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٪ڃط اؾشٟبزٺ ٦ٷٱ. ذهٹنبً  ٦طزٰ؛ اظ ثبظاضڂبثځ ټٳٻ ثطٶسټبڀ ٲرشٯٝ سدطثٻ ٲځ
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٢ُبض ٲطا زض ٲڃسسبٸٴ  دڃف زض ڂ٥ ثٗساظْٽط زٮذصڂط دبڂڃعڀ، ڂ٥ زټٿ

قٯٹٚځ ثٻ ؾٳز  اظ ٲڃبٴ ضا َځ ٦طزٰ ٸ ثٯٹ٤ 12ٲٵ  دڃبزٺ ٦طز. ،ٲٷٽشٵ

٪ٹزڂٵ،  ؾِزثٻ َٹض قبٶؿځ ثٯڃز َلاڂځ ثطاڀ زڂسٴ  ضٸڂسازڀ ٲرٟځ ضٞشٱ.

ضا ثطٶسٺ قسٰ. ثٻ ټٳطاٺ  ضټجطاٴ ٧ٞطڀ زض ًٞبڀ ثبظاضڂبثځ سطڂٵ ثعض٨ڂ٧ځ اظ 

سطڂٵ ٦شبثف زض  ذٹة اٸ ثطاڀ دطٞطٸـ ٿزڂ٫ط، ٲٵ قبټس اضائ ثطٶسپ 30

 ثٹزٰ. 1ټب ا٦بٶزٶڃٹڂٹض٤ سبڂٳع ڂٗٷځ 

چڃؿز. ؾِز اټٳڃز  ا٦بٶززاٶؿشٱ ٦ٻ اڂدبز ڂ٥  نٹضر اثشساڂځ ٲځٻ ث

٪بٸ »دؿٷس ثؿڃبض ٖبٮځ ڂب ثٻ ٢ٹ٬ ذٹزـ  ثبظاض ذبل ٸ ٸ٦بض ٦ؿتاڂدبز 

سطڂٵ ثطٶسټبڀ قرهځ ثٹز. اٸ  آٲٹظـ زازٺ ثٹز. اٸ ڂ٧ځ اظ ثطخؿشٻ ضا« ثٷٟف

اـ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ثطٶس ثٻ ثبظاض ٖطيٻ ٦طز. سٗطڂٝ ٲحى  حطٞٻ ٸ ذٹزـ

 ثطٶسؾبظڀ قرهځ.

 ،٦ٻ سب ثٻ حب٬ قبټس آٴ ثٹزٰ ضا ټبڂځ اضائٻ ثٽشطڂٵز ڂ٧ځ اظ ؾِؾذؽ 

اڂٷ٧ٻ  ٸ اٖش٣بز زاضڂس ټب آٴټبڂځ ٦ٻ ثٻ  ٦بض ثط ضٸڀ دطٸغٺ پاٶدبٰ زاز. اٸ زضثبض

نحجز  ،سبٴ اٖش٣بز زاضٶس ٷڃس ٦ٻ ثٻ ٲأٲٹضڂز٦ اَطاٜ ذٹز ضا ثب اٞطازڀ دط

 ٲٹا١ٞ ثٹزٰ. ،آٸضز اڀ ٦ٻ اٸ ثط ظثبٴ ٲځ ٯٳٻ٦ ٲٵ ثب ټط ٦طز.

 ٸ ذٹاټس ٦ٻ اضائٻ ز اظ ٲب ٲځؾِٹز ٦ٻ زاٶؿشٱ اڂٵ ث چڃعڀ ٦ٻ ٶٳځ

ټب  سطڂٵ شټٵ اٸ ڂ٧ځ اظ ثطخؿشٻ ٖٳٯ٧طزـ ضا ثٗس اظ دبڂبٴ آٴ ٶ٣س ٦ٷڃٱ.

                                                           
1. Tribes 
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ز ؾ٦ِطزٰ  دطؾڃس؟ ٲٵ ٧ٞط ٲځ چطا اظ ٲب ٲځ ثبظاضڂبثځ ثٹز. ٸ ٸ٦بض زض٦ؿت

 ٲشرهم اؾز.

 ٖهجځ ثٹزٰ ٦ٻ زؾشٱ ضا ثطاڀ اٶش٣بز اظ اٸ ثٯٷس ٦ٷٱ، ٸ ذڃٯځ ٲًُطة

ثڃطٸٴ  ،ثسٸٴ اڂٷ٧ٻ ثب ٦ؿځ نحجز ٦ٷٱ ٞٹضڀ اظ اٸ ٪طٞشٱ.ٲرٟڃبٶٻ ٧ٖؿځ 

ز اڂٳڃ٭ ٦طزٰ. زض ؾِضٸظ ثٗس ٧ٖؽ ضا ثب ڂبززاقز ٦ٹچ٥ سك٧ط ثطاڀ  ضٞشٱ.

سٗبٲ٭  ثٻ ذبَط ٧ٖؽ ٖبٮځ اظ ٲٵ سك٧ط ٦طز. ٸ ز دبؾد زازؾ٦ِٳب٬ سٗدت، 

آٴ ضا ضٸڀ زڂٹاض ٢طاض زازٰ. زض  ٸ ٲٵ اڂٳڃ٭ ضا چبح ٦طزٰ. ثؿڃبض ٲٗٷبزاض ثٹز

، ٦طزٰ ٶب٪ٽبٴ احؿبؼ ٦طزٰ، ٪كش٫ځ ٲځ ٪ٱ ٸ ٶڃبڂځ ٦ٻ احؿبؼ ٶبٲطئځز

اٰ. آٴ اڂٳڃ٭ ٦ٹسبٺ ثطاڀ دٷح ؾب٬ ثٗس ټٳچٷبٴ ضٸڀ زڂٹاض ٢طاض  زڂسٺ قسٺ

ټٳڃكٻ  ضا ثٻ ٲٵ ثط٪طزاٶس. ٢ٰٽطٲبٶٱ ٲشٹخٻ قسٺ ثٹز. اٸ دبؾد سك٧ط زاقز.

اڀ ٦ٻ ضټجطڀ  خبٲٗٻ ٸ ذٹز ا٦بٶزضا ثٻ ذٹز ثطٶسټبڀ قرهځ ثعض٨ سٳط٦ع 

ا٪ط ٲطسجبً ثب ؾربٸر ْبټط قٹڂس، »٪طزاٶٷس. ثٻ ٢ٹ٬ ؾِز:  ثبظٲځ ،٦ٷٷس ٲځ

 «قٹز. ذٹز ضؾڃس٪ځ ٲځ ؾبڂط ٲؿبئ٭ ثٻ ذٹزڀ

اڂٵ دبضازٸ٦ؽ اؾز. ثٽشطڂٵ ثطٶسټبڀ قرهځ ٦بض ٲٗٷبزاض اٶدبٰ 

زض٤ ضا اڂدبز  ٸ سٗٯ١، اخشٳبٔ ټب آٴزټٷس.  ثٻ زڂ٫طاٴ ټسٜ ٲځ ٸ زټٷس ٲځ

 .٦ٷٷس ٲځ

 شٛد؟ ٥ٌز ٣ٔ خظ دل٥ماً چٝ چ٥ش٢ ٕٞٝ

٪ڃط قسٴ ثٻ ٲٗٷبڀ اٶشكبض  سٹاٶٷس ٲؿطڀ قٹٶس. ټٳٻ ټب ٲځ اڂسٺ ٸ ثطٶسټب

ؾطڂٕ دڃبٰ ڂب اڂسٺ ثطاڀ ٪طٸٺ ثعض٪ځ اظ ٲطزٰ اؾز. زضؾز ٲبٶٷس 

ٲٷشكط قٹٶس. ٲب  ،سٹاٶٷس ثٻ ټٳڃٵ قڃٹٺ ټبڂشبٴ ٲځ اڂسٺ ٸ ؾطٲبذٹضز٪ځ، دڃبٰ
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 ټب ٴبزاؾشاظ چطا ثطذځ  ٸ اٮٗبزٺ ثبقڃٱ ٞٹ٠ثطضؾځ ذٹاټڃٱ ٦طز ٦ٻ چ٫ٹٶٻ 

٪ڃطڀ ثطٶس ضا زض  ٢بثٯڃز ټٳٻ پزټٷس قٹٶس. اڂٵ ٦شبة ٲٹاضز سك٧ڃ٭ درف ٲځ

ڂځ ٦ٻ ټب ٴب٦ٷس سب زاؾش شټٷٳبٴ ضا سحطڂ٥ ٲځ ٸ ٦ٷس ٞٽطؾشځ سٷٓڃٱ ٲځ

قشبة  ،٪صاضڀ زاضٶس ضا سكرڃم زټس. ٲحط٦ځ ٦ٻ زض ان٭ اضظـ اقشطا٤

 .ثبظاضڂبثځ قٟبټځ اؾز پزټٷس

ذٹاټڃٱ  ٸ٦بضسبٴ ٦ؿتٲب ثٻ چ٫ٹٶ٫ځ اضسجبٌ ؾٟط قرهځ قٳب ثب 

ثطٶس قرهځ قٳبؾز. ثطاڀ  ٸ ٪ڃط قسٴ ټٳٻ ٸاؾبؼ دبڂٻدطزاذز. اڂٵ 

 دڃبٰ ذٹز ضا ضٸقٵ ٦ٷڃس. ٸ ؾبذز ڂ٥ خبٲٗٻ اثشسا ثبڂس ثبٸضټب

اڂٵ ذٹزقڃٟش٫ځ ثٻ ٶٓط ثطؾس. اڂٵ ټٳبٴ دبضازٸ٦ؿځ  قبڂس زض ٶ٫بٺ اٸ٬،

سبٴ قطٸٔ  ٦طزٰ. سٛڃڃط زض اثشسا اظ زضٸٴ نحجز ٲځاؾز ٦ٻ ضاخٕ ثٻ آٴ 

٪صاضڂس،  زاؾشبٴ ذٹز ضا ثٻ اقشطا٤ ٲځ ٸ ٦ٷڃس ٦ٻ ضقس ٲځ قٹز. ټٳبٶُٹض ٲځ

اقشطا٤ ثڃٵ ثطزاقشځ ٦ٻ  ٦ٷس. ٲب ٶ٣ُٿ زڂ٫طاٴ ضا خصة ٲځ ٸ ٦ٷس سٛڃڃط ٲځ

سهٹضڀ ضا ٦ٻ قٳب اظ ذٹزسبٴ زاضڂس ضا ثطضؾځ  ٸ زڂ٫طاٴ اظ قٳب زاضٶس

زض  ٲٹ٣ٞڃششبٴذٹز ضا ٲكرم ٦طزڂس،  ٸاؾبؼ دبڂٻثٗس اظ اڂٷ٧ٻ ذٹاټڃٱ ٦طز. 

اٞطازڀ  ؾز.ا ټب آٴ پاڂٵ ؾٟط ثؿش٫ځ ثٻ ضٞشبضسبٴ ثب زڂ٫طاٴ زاضز. اڂٵ زضثبض

ثطاڀ ضؤڂبټبڂكبٴ ثٻ  ٸ آٸضٶس ٦ٻ ٶڃبظ زاضٶس آٶچٻ ضا ٦ٻ قٳب زاضڂس ثٻ زؾز

اٶس٦ځ ثٽشط  ذٹز ضا ٿاڀ زاضڂس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ خبٲٗ ضاټٷٳبڂځ ٶڃبظ زاضٶس. قٳب اڂسٺ

 ٲشٗب٢جبً خٽبٴ ضا ٦ٳځ ثٽشط ٦ٷڃس. ٸ ٦طزٺ

ز ؾِ« ٪طٸٺ» اڂدبزدؽ اظ  ٿاؾز ٦ٻ زض زټ بسځاسٟب٢ پاڂٵ ٦شبة زضثبض

زټس.  ٪ٹزڂٵ ضخ زاز. ٲُبٮجځ ٦ٻ زض َٹ٬ ٲؿڃطٰ ڂبز ٪طٞشٱ ضا دٹقف ٲځ
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٪ڃط ثٹزٴ خصة  اڂدبز ٲحشٹاڀ ثب ٢بثٯڃز ټٳٻ پاٰ زضثبض ڂبز٪ڃطڀ پٶحٹ

 ټبڀ ذٹزٰ. ا٦بٶزؾبذز  ٸ ٲكشطڂبٴ ضؤڂبڂځ

 سبٴ ذٹاټڃس زاٶؿز: ٦شبة، دٷح ٶ٧شٻ ضاخٕ ثٻ ثطٶس قرهځ زض دبڂبٴ اڂٵ

 ؟. قٳب ٦ٻ ټؿشڃس1

 .زټڃس . ٦بضڀ ٦ٻ اٶدبٰ ٲځ2

 ؟زټڃس . ثٻ چٻ ٦ؿځ ذسٲبر ٲځ3

 .سٶسبٴ ٶڃبظ زاض بٴ. آٶچٻ ٲكشطڂ4

 .آٸضٶس زټڃس ثٻ زؾز ٲځ سبٴ اظ آٶچٻ اضائٻ ٲځ خبزٸڂځ ٦ٻ ٲكشطڂبٴ . ٶشڃدٿ5

ثط آٶچٻ ثبٸض زاضڂس  ٸ قٳب ذٹاټڃس ٞٽٳڃس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٲشٳبڂع قٹڂس

ضٶ٩ خٳبٖز قسٴ ثٻ قٳب آؾڃت  چ٫ٹٶٻ ټٱاڂٷ٧ٻ اڂؿشبز٪ځ ٦ٷڃس، 

ثطٶسټب  ٸ سطڂٵ ثبظاضڂبثبٴ ضټب ثبقڃس. ٲٹ١ٞ ٸ سٹاٶڃس آظاز چ٫ٹٶٻ ٲځ .ضؾبٶس ٲځ

ضٸقٵ  ټب آٴ ٦ٷٷس. ٲب ٲؿڃطڀ ضا ثطاڀ زض٤ ٲځ ،سطڂٵ ؾُح ٲطزٰ ضا زض ٖٳڃ١

 ټب ٚٯجٻ ٦ٷٷس. ثط چبٮف ٸ ٦ٷڃٱ سب ضؤڂبټبڂكبٴ ضا زٶجب٬ ٦طزٺ ٲځ

 ،٦ٷڃس. زض اڂٵ سٯٻ ٶٓط نطٜ ٸاؾبؼ دبڂٻٸؾٹؾٻ اڂٵ ذٹاټس ثٹز ٦ٻ اظ 

اٶشكبض ٦ٻ ثطاڀ ٢سضر ثطٶسؾبظڀ قرهځ  ،ٸاؾبؼ دبڂٻ٪طٞشبض ٶكٹڂس. ثسٸٴ 

 ٶرٹاټڃس زاقز. ضا ٶڃبظ زاضڂس ذٹز نٷٗززاؾشبٴ زض 

قسٺ اؾز. ثب اٶشربة اڂٵ ٦شبة  ٶٹقشٻاڂٵ ٦شبة اظ ؾٷ٫ط ٣ٍٞ ثطاڀ قٳب 

آٲڃع اٶدبٰ  ٦بض ٲربَطٺ ،ثٗس ٿذٹاټڃس ثطاڀ ضٞشٵ ثٻ ٲطحٯ زاٶٱ ٦ٻ ٲځ ٲځ

، ثٹزٺ چٻ ٪طٸټځ ٦ٻ ثٻ زٶجب٬ اؾشطاحشځ ثعض٨ ،زټڃس. چٻ ٦بضآٞطڂٵ ثبقڃس

، اڂٵ ٦شبة ثطاڂشبٴ ٶٹقشٻ قسٺ ثبقڃس ټب ڂب ٦بڂطٸدطا٦شڃ٥ اٲلا٤ ؾشبضٺ ٲكبٸض

خصة ٲكشطڂبٴ ضؤڂبڂځ  ٸ سٹخٻ ٲُجٹٖبر اؾز. ظٲبٴ اضس٣بء ؾُح اؾز. خٯت
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ثطٶس  پسبٴ اؾز. قٳب ذٹاټڃس آٲٹذز ٦ٻ چ٫ٹٶٻ قبٮٹز زض زؾشطؼ

 ٸ آٸضڂساٮٗبزٺ ثبقڃس، ثب ٢لاثځ ٦كٷسٺ ٞكبض  سبٴ ضا ثٷب ٦ٷڃس، ٞٹ٠ قرهځ

ټب سطٞٷسټبڂځ ټؿشٷس  . اڂٵآٸضڂسشطڂبٴ ثڃكشطڀ ٶؿجز ثٻ ٢ج٭ ثٻ زؾز ٲك

زاٶٷس اٲب ثٻ اقشطا٤  ثطٶسؾبظڀ ٲځ ٸ ٦ٻ ٲشرههبٴ ضٸاثٍ ٲُجٹٖبسځ

ثبظاضټب ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ ؾُح ثٗسڀ زض اڂٷدب ټؿشٷس. اڂٵ  ٿ٪صاضٶس. ټٳ ٶٳځ

زض ٖڃٵ حب٬  ٸ سبٴ ټبڀ قرهځ ٖجٹض اظ ٲٹاٶِٕ ٲحسٸزڂز پ٦شبثځ اؾز زضثبض

ذٹاټٷس زض ًٞبڀ ٲدبظڀ، زض  اټٷٳبڀ ٦بضثطزڀ ثطاڀ ٦ؿبٶځ اؾز ٦ٻ ٲځض

 آ٬ ذٹز ضا دڃسا ٦ٷٷس. ٲدلار ٲٗطٸٜ قٹٶس ڂب ٲكشطڂبٴ اڂسٺ ٸ سٯٹڂعڂٹٴ

چٻ ٦بضڀ  ٸ ذٹز ضا اظ اڂٷ٧ٻ چٻ ٦ؿځ ټؿشڃس ٸاؾبؼ دبڂٻثٻ ٲحى اڂٷ٧ٻ 

ثٻ زؾز آٸضڂس، ٢بزض ذٹاټڃس ثٹز ثٻ ؾٳز ؾبذشٵ اڂٵ ٲٹاضز  زټڃس اٶدبٰ ٲځ

 ٮٗٷشځ حط٦ز ٦ٷڃس.

سٹاٶڃس ټط  قٳب ٲځ»٪ٹڂس:  ثٻ ق٧ٯځ ٖبٮځ ٲځ 1٪ٹٶٻ ٦ٻ ظڂ٩ ظڂ٫لاض ټٳبٴ

٦بٞځ ثٻ اٞطاز  پذٹاټڃس زض ظٶس٪ځ ثٻ زؾز آٸضڂس، ا٪ط ثٻ اٶساظ ٲځ٦ٻ آٶچٻ ضا 

 .«ثطؾٷس ،ذٹاټٷس زڂ٫ط ٦ٳ٥ ٦ٷڃس سب ثٻ آٶچٻ ٲځ

 ٸ ذٹاټٷس: زڂسٺ قسٴ، قٷڃسٺ قسٴ ٶٓط احؿبؾځ، ٲطزٰ ؾٻ چڃع ٲځاظ 

ز ٪ٹزڂٵ ثب ؾِزٸؾز زاقشٻ قسٴ. ٲٵ اڂٵ ٲٹاضز ضا ظٲبٶځ احؿبؼ ٦طزٰ ٦ٻ 

 ثٻ ٲٵ دبؾد زاز. ،سٗطڂٟځ اظ ٲٽبضسٱ

اٰ ٦ٻ ٲطزٰ آٶچٻ ضا ٦ٻ  ٲٵ ڂبز ٪طٞشٻ: »2زض ؾرٷبٴ ح٧ڃٳبٶٻ ٲبڂب آٶدٯٹ

٦بضټبڀ قٳب ضا ٞطاٲٹـ ذٹاټٷس قٳب ٪ٟشڃس ٞطاٲٹـ ذٹاټٷس ٦طز، ٲطزٰ 

                                                           
1. Zig Ziglar 
2. Maya Angelou 
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ٞطاٲٹـ  ضااڂس  اڂدبز ٦طزٺ ټب آٴاٲب ٲطزٰ ټط٪ع احؿبؾځ ٦ٻ زض . ٦طز

 .«ٶرٹاټٷس ٦طز

چٻ ٦بضڀ  ٸ ضاخٕ ثٻ اڂٷ٧ٻ چٻ ٦ؿځ ټؿشڃٱ ،ذٹز پټٷ٫بٲځ ٦ٻ قبٮٹز

ثٷب ٦طزڂس، آظاز ټؿشڃٱ ٦ٻ ثٻ خٽبٴ ذسٲز ٦ٷڃٱ. احؿبؼ ضا زټڃٱ  اٶدبٰ ٲځ

 اڂٱ، ثؿڃبض آؾبٴ اؾز. قسٺ ؾٹءسٟبټٱقسٺ، ٶبٲطئځ ڂب زچبض  اڂٷ٧ٻ ٦ٳځ ٪ٱ

 ٸ قطٸٖځ ثطاڀ ضٸقځ خسڂس اؾز. اٲڃسٸاضٰ ؾٳبخز ٸ اڂٵ خط٢ٻ

آظاز ٦ٷڃس. اٸ٬ ثبڂس  ضا اڂس زض زضٸٴ ذٹز ٶ٫ٻ زاقشٻ ٸ ٦ٻ زاضڂسضا ٲ٣بٸٲشځ 

٥ ٦ٷڃٱ ٲب ضا ٲبٴ ضا ٶؿجز ثٻ ذٹزٲبٴ سٛڃڃط زټڃٱ سب ثٻ زڂ٫طاٴ ٦ٳ زڂس٪بٺ

قٹز ٦ٻ ٲب ثطاڀ  ظٲبٶځ قطٸٔ ٲځ ،ؾبظڀ ثطٶس قرهځ ٦ٷٷس. خٷجٿثٽشط زض٤ 

 ٦ٷڃٱ. سطزڂسٲبٴ سلاـ ٲځ ٸ ټبڀ ق٥ اظ ثڃٵ ثطزٴ لاڂٻ

 اٶشربة اڂٵ ٦شبة قطٸٔ ٞه٭ خسڂسڀ زض ظٶس٪ځ قٳبؾز.

ثعض٨ ذٹزسبٴ ضا زاضڂس. اٸج  پاڂٵ ٦ٹٺ قٳبؾز ٦ٻ ثبڂس ثبلا ثطٸڂس. اڂس

ڀ ثعض٨، ٢ٽطٲبٴ ټب ٴبٲسبٴ زض دڃف اؾز. زضؾز ٲبٶٷس سٳبٰ ض ظٶس٪ځ

 سٗبضو ٚٯجٻ ٦ٷس. ٸ ٲبڂ٭ ثٹز ٦ٻ ثط ٶعأ ٸ ضؤڂبڂځ زاقز ،زاؾشبٴ

 ،قٳب ٶڃؿز پا٪طچٻ ثبڂس ٦بضټبڀ زضٸٶځ ضا اٶدبٰ زټڃس اٲب اڂٵ زضثبض

اڂٵ ٶڃؿز ٦ٻ چڃعڀ ثطاڀ ذٹزسبٴ  ټط٪ع ٶجٹزٺ اؾز. ثطٶس قرهځ قٳب

اڂدبز چڃعڀ  پزضثبضزټٷس. اڂٵ  ثؿبظڂس. اٞطاز ثؿڃبض ٦ٳځ ثٻ آٴ اټٳڃز ٲځ

زض ٶٽبڂز ثٻ  ٸ ثركس اؾز ٦ٻ ثٻ ٲطزٰ ثطاڀ زاقشٵ ظٶس٪ځ ثٽشط اٮٽبٰ ٲځ

سٷب٢ى ثطٶسؾبظڀ قرهځ  ٸ زټس. اڂٵ دبضازٸ٦ؽ ٲٗٷبڀ ثڃكشطڀ ٲځ ټب آٴ

 اؾز.
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 زث٥ّغاذ ٔا٥ِاز٣ اعر تزا٢ ػذْ در٤افر ٔطثٛػاذ

 ټب آٴسٹٶٱ ازاٲٻ ثسٰ. سٳبٰ آذط ټٟشٻ ضا دبؾد زازٰ اٲب  ضٞڃ١، ٲٵ ٶٳځ»

 «ضؾڃسٶس. ،سط اظ آٴ ٦ٻ ثشٹاٶٱ دبؾد زټٱ ؾطڂٕ

ٲٷٓٹضر چڃؿز؟ اٲطٸظ چٷس ٶٟط »ثٹزٰ،  ٦ٳځ ٪ڃح ٸ ټٷٹظ ثڃساض

 «٪طٞشځ؟

 «نس سب ڂب ثڃكشط.»

 «ٲٷٓٹضر زض ٦٭ نس اؾز، زضؾشٻ؟»٪ٟشٱ: 

. ٶٟط٦ٻ نحجز ٦طزڂٱ، ضٸظڀ نس ڂب زٸڂؿز  ثبضڀ آذطڂٵٶٻ، ٲٷٓٹضٰ اظ »

 «زاضٺ ٲٷٟدط ٲڃكٻ.سٹٶٱ ازاٲٻ ثسٰ، اڂٳڃٯٱ  ٶٳځ

ټب سٷٓڃٱ  اڂٵ اڂٳڃ٭ ٿاڀ ثطاڀ ٲسڂطڂز ټٳ ثڃب ثطٶبٲٻ»٦ٳځ ؾ٧ٹر ٦طزٰ. 

 «٦ٷڃٱ.

اٶساظڀ ٦ٳذڃٵِ زٸ ٲبٺ  اڀ ثٹز ٦ٻ ٲٵ ڂ٥ ضٸظ نجح دؽ اظ ضاٺ اڂٵ ٲ٧بٮٳٻ

٦طزٰ آٶ٣سض  ٶعز ٲٵ آٲس ٦ٻ ٧ٞط ٲځ ،اٶدبٰ زازٰ. ټٷطٲٷس ٲحٯځ ثب اڂسٺ ،٢ج٭

ضا ثسٸٴ نطٜ ټعڂٷٻ ثطاڀ ثبظاضڂبثځ ڂب اـ  ٪ڃط اؾز ٦ٻ زڂس٪بٺ ټٷطڀ ټٳٻ

آظٲبڂكځ ثطاڀ اڂدبز  پسجٯڃٛبر زض ؾطاؾط خٽبٴ ٪ؿشطـ زټس. اڂٵ حٹظ

ضا ثٹز. ٲطزٰ ذسٲبر ټٷطڀ  ،ٲٵ ٢جلاً اٶدبٰ زاز٦ٰٻ سط اظ آٶچٻ  ثطٶسڀ ؾطڂٕ

ثٷبثطاڂٵ ٲٵ َطح  ،ثٹز ٞطز ٲٷحهطثٻذٹاؾشٷس. اڂٵ  زاز، ٲځ ٻ ٲځ٦ٻ اٸ اضائ

 ضا سٷٓڃٱ ٦طزٰ سب اٸ ضا ٲٗطٸٜ ٦ٷٱ. اٶساظڀ ثبظاضڂبثځ ضاٺ

اضسجبٌ ثب ٲربَجڃٷٱ زض ضؾبٶٻ  ٸ ڂسڂٹ، ٪طٞشٵ ٧ٖؽٸ ثطزاضڀ ٲٵ ثب ٞڃٯٱ

ؾٟبضقځ ؾبذشٻ  ڀټب ٦ٻ زٶجب٬ ٦طزٰ، َطح اڀ ضؾبٶٻقطٸٔ ٦طزٰ. ثطاڀ ټط 

اٲب اڂٵ  ،٪ڃط ٦ٹچ٥ زاقشٱ ټبڀ ټٳٻ صقشٻ ڂ٥ ؾطڀ ٲٹ٣ٞڃز٪ ٲٵ زض قس.
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ڂسڂٹ ضا اٶشربة ٸ، 2اُٸا٬ِ اِڀ ٸ1ڃٷ٫شٹٴ دؿز٦ٷٷسٺ ثٹز. ثٻ ظٸزڀ، ټبٞ زڂٹاٶٻ

ٲب قبټس اٞعاڂف قٳبضٶسٺ اظ ڂ٥  ٸ سطڀ اظ آٴ ؾبذشٷس ٦ٹسبٺ ٿٶؿر ٸ ٦طزٶس

ٲڃٯڃٹٴ ثبظزڂس ثٹزڂٱ. حشځ زٸؾشبٴ  11ؾذؽ سب  ٸ ٲڃٯڃٹٴ ثٻ زٸ ٲڃٯڃٹٴ

اڂٵ زض  ٸ ٪صاقشٷس ڂسڂٹ ضا ثٻ اقشطا٤ ٲځٸ ؾطٺ اڂٵ ٞڃؿجٹ٤ ٲٵ ڂ٥

 اخشٳبٖځ ٲٵ ثٹز.ټبڀ  ضزټبڀ ضؾبٶٻثبظذٹ

زلاض اضظـ زاقز. ثب  3000سب  1000ثڃٵ  ٦طز ټط ٲكشطڀ ٦ٻ اٸ ضظضٸ ٲځ

٦ٷڃس. اٸ ضٸڀ ٲٗسٴ  ٸ٦شبة حؿبةسٹاٶڃس  ؾطٶد زض ضٸظ، ٲځ 100زضڂبٞز 

 ٶكؿشٻ ثٹز. َلاڀ ٲٹ٣ٞڃز

 ؟شٛ٘ذ چٍٛ٘ٝ ٔٙسشز ٣ٔ ٞاٖ اداعس ٚ ٞا ا٤ذٜ ٥ٌز شذٖ: ٕٞٝ

اٞطاز  ضا ٲٷشكط ٦ٷٱ سبسٹاٶٱ دڃبٲٱ  ٲٳ٧ٵ اؾز ثذطؾڃس چ٫ٹٶٻ ٲځ

اڀ  آٶچٻ ٦ٻ اضظـ زاضٰ ضا ثٻ ٲٵ ثذطزاظٶس؟ قٳب اڂسٺ ٸ ٲٷبؾت، ٲطا دڃسا ٦ٷٷس

سٹاٶڃس ٲك٧٭ اٶؿبٶځ  ؾبظڂس ڂب ٲځ اٶ٫ڃعڀ ٲځ اٮٗبزٺ زاضڂس ڂب ټٷط ق٫ٟز ذبض٠

زاٶڃس ٦ٻ چڃعڀ اضظقٳٷس زاضڂس اٲب سٗساز ٲٷبؾجځ اظ  ضا ح٭ ٦ٷڃس. قٳب ٲځ

٦ٻ ٮڃب٢شف ضا زاضڂس ثٻ قٳب ثذطزاظٶس. ثڃبڂڃس اڂٵ اٞطاز ضا ٶساضڂس سب آٶچٻ 

 ٲك٧٭ ضا ح٭ ٦ٷڃٱ.

قٟبټځ  اؾز. ثٻ دسڂسپ ټب ٴباٶشكبض زاؾش پزض ٲط٦ع آٴ ٞطا٪ڃطڀ، ٶحٹ

ڂطٸؾځ ٸ ٲبٶٷس ټب ٴبزاؾش ٸ ټب ظٶس. اڂسٺ ٢سضر ٲُجٹٖبر چٷ٩ ٲځ ٸ اٶؿبٶځ

سٹاٶٷس اظ ٞطزڀ ثٻ ٞطزڀ زڂ٫ط  ٲځ ،قٹز ٦ٻ اظ ٞطزڀ ثٻ ٞطز زڂ٫ط ٲٷش٣٭ ٲځ

 ٸ ٞطآڂٷسڀ اؾز ٦ٻ زض آٴ حؿبؾڃز ،ڀ٪ڃط ټٳٻ ٸ ٲٷش٣٭ قٹٶس. ثطٶسؾبظڀ

                                                           
1. Huffington Post 
2. AOL 
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ضٸز.  زټڃس اظ ثڃٵ ٲځ ٪صاضڀ ٦بضڀ ٦ٻ اٶدبٰ ٲځ ٶبؾبظ٪بضڀ ٶبقځ اظ اقشطا٤

 ٸ ټسٞٱ اڂٵ اؾز ٦ٻ اثعاضټبڂځ زض اذشڃبضسبٴ ٢طاض زټٱ سب ثٻ ضاحشځ زاؾشبٴ

سبٴ  زٸؾشبٴ ٸ صاضڂس. زض ٖٹو، ٲكشطڂبٴ، َطٞساضاٴسبٴ ضا ثٻ اقشطا٤ ث٫ دڃبٰ

دڃبٰ قٳب ضا ٲٷشكط ذٹاټٷس ٦طز. ٲب ثطضؾځ ذٹاټڃٱ ٦طز ٦ٻ چٻ چڃعڀ 

قٹز ٲطزٰ ثرٹاټٷس ضاخٕ  ٦ٷس. چٻ چڃعڀ ثبٖث ٲځ ٲځ« ٪ڃط ټٳٻ»ټب ضا  دڃبٰ

ضا ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضٶس؟ خطڂبٴ اخشٳبٖځ ضا ٦ٻ  ټب آٴ ٸ ټب نحجز ٦ٷٷس ثٻ اڂسٺ

ٲجٯٛبٴ اظ اٶشكبض دڃبٰ قٳب ثٻ زؾز  ٸ ٦كڃكبٴ ٸ ٶ٫بضاٴ سبٴ، ضٸظٶبٲٻ زٸؾشبٴ

 ٦ٷڃٱ. آٸضٶس ضا ثطضؾځ ٲځ ٲځ

قٹز سجٯڃٛبر، ٲبٮڃبسځ اؾز ٦ٻ ثطاڀ ثٻ زؾز ٶڃبٸضزٴ  ٪ٟشٻ ٲځ

ٞز ضاڂ٫بٴ ثڃكشطڀ زضڂب ٸ ٲُجٹٖبر قٟبټځ ټطچٻدطزاظڂس.  ٲُجٹٖبر ٲځ

ضاڂ٫بٴ ثٻ اقشطا٤  ٸ ثڃكشطڀ ثٻ نٹضر آٶلاڂٵ ٸ٦بض ٦ؿت ٸ ٹټبڂڂسٸ ٦ٷڃس

 ٲبٶس. ؾٹز ثڃكشطڀ زض خڃت قٳب ثب٢ځ ٲځ ٸ قٹز ٪صاقشٻ ٲځ

 ٥ٌز تٛدٖ اس طز٤ك ٕٞٝ تاسٌشر عزٔا٤ٝ

دطؾٷس. ثٻ  ٲځ ق٧٭ سهبٖسڀثٻ  ؾطٲبڂٻثبظ٪كز ٶطخ ٲطزٰ اظ 

٪طٞشٱ، ټٷٹظ  ٞطٸـ ڂبز ٶٳځ ٸ ٦ٷٱ. ا٪ط ثبظاضڂبثځ اقبضٺ ٲځ ٸ٦بضٰ ٦ؿت

، اظ قطٸٔ سب دبڂبٴ، ثطاؾبؼ ٸ٦بضٰ ٦ؿت٦بضآٞطڂٵ ٧ٖبؾځ ٶجٹزٰ. 

اٰ  ؾٹز ؾٻ ؾبٮٻ ٸ ټبڀ اڂٵ ٦شبة اؾز. ثڃف اظ ٶڃٳځ اظ ضظضٸټب اؾشطاسػڀ

اثؿشٻ ثٹز. سٷٽب ڂ٧ځ اظ آٴ ٸ ٞطا٪ڃطڀ ٦ٻ ٶٹقشٻ ثٹزٰ ٿٲؿش٣ڃٳبً ثٻ چٷس ٲ٣بٮ

نسټب ټعاض ٶٟط زڂ٫ط  ٸ قشٻ قسٶٟط ثٻ اقشطا٤ ٪صا 37100ٲ٣بلار سٹؾٍ 

ثطٶسٰ  پ٦طزٴ زضثبض ټب، نحجز آٴ ضا ٲُبٮٗٻ ٦طزٶس. ثب اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ س٧ٷڃ٥
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٧بض٪ڃطڀ انٹ٬ اڂٵ ٦شبة ضازڂٹ اظ ث ٸ ټبڀ سٯٹڂعڂٹٴ ڂػ٪ځٸ اٰ. ضا آؾبٴ ٦طزٺ

، ٦1بظٲٹدٹٮڃشبٴ ثطزٴ چٷس ٲٹضز ثٻ ٲدٯٿ حبن٭ قسٺ اؾز. ٲٵ ٣ٍٞ ثطاڀ ٶبٰ

، 5، ټبٞڃٷ٫شٹٴ دؿز4، ٞڃلازٮٟڃب اڂٷ٧ٹاڂطض3اِ٪عَٲڃٷِط، ٶكٷب٬ 2زڂٯځ ٲڃ٭

اضز ٸ10ضِثِ٭ اڂٷ٥ ٲ٫ِعڂٷع ٸ9، اڂٷ٧س ٲ٫ِعڂٷع8، ثبظٞڃس7اؾشبدِطظ ، ا6ِٜدشبدڃ٧ؿ٭

 سحز دٹقف ٢طاض ٪طٞشٱ. ٸ قسٰ

دڃطٸڀِ اظ آٶچٻ زض اڂٵ ٦شبة ٶٹقشٻ قسٺ  ٸ ٦طزٴ ٶٽبڂځِ زٶجب٬ شڃدٿٶ

سبٴ اؾز. اٞطازڀ ٦ٻ ثٻ ٦بضسبٴ احشطاٰ  اؾز، خصة ٲكشطڂبٴ ضؤڂبڂځ

ٲٗڃٹة زض  اظ چطذٿ سٹاٶڃس ٲځ ،ثٷبثطاڂٵ .دطزاظٶس دٹ٬ ثڃكشطڀ ٲځ ٸ ٪صاضٶس ٲځ

٦ٷڃس ڂب ثٻ قرهځ  ٢شځ ثطاڀ ٦ؿځ ضظضٸ ٲځٸ حب٬ چطذف ذبضج قٹڂس.

اڂٵ «. ٪ڃطٶس ٲطا ٲځ ټب آٴٲطزٰ ٲٵ ټؿشٷس!  ټب اڂٵ»٪ٹڂڃس:  ٞطٸقڃس، ٲځ ٲځ

اؾز. آضظٸڂٱ اڂٵ اؾز  ٪ڃط ټٳٻثطاڀ ؾبذز آٴ ثطٶس  اٶحطاٜضاټٷٳبڂځ ثسٸٴ 

 ٸ٦بضسبٴ ٦ؿتٸڀ ض ،ذٹقحبٮځ ٸ ثب اقشڃب٠ ٸ ٦ٻ قٳب ټط زٸقٷجٻ ثڃساض قٹڂس

 ٦بض ٦ٷڃس.

                                                           
1. Cosmopolitan 
2. Daily Mail UK 
3. National Examiner 
4. Philadelphia Inquirer 
5. Huffington Post 
6. Petapixel 
7. Fstoppers 
8. Buzzfeed 
9. Inked Magazine 
10. Rebel Ink Magazine 
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ؾب٬ دڃف، ٲٵ ثبظاض ذبنځ ثطاڀ ذٹزٰ ؾبذشٱ. اٸ٬ ثٻ  10ثڃف اظ 

اذڃطاً ثٻ ٖٷٹاٴ ٲطز ٧ٖبؼ ذٯٹس٫بٺ  ٸ زاض ٖطٸؼ ذبٮ٧ٹةٖٷٹاٴ ٧ٖبؼ 

 ظٸخڃٵ.

ا٢ٗځ ٸ ټبڀ اقشڃب٠ ٶڃبظ زاضز. ٧ٖؽ اظ نٟحٻ ٸ اڂٵ ثٻ دكش٧بض، اٶ٫ڃعٺ

آٴ ضا  پټب ٶحٹ ټب ضا ذٹاټڃس زڂس. زض حبٮڃ٧ٻ ثؿڃبضڀ اظ ٦شبة اڂٳڃ٭ ٸ ټب دڃبٰ

ٶكبٴ  ضا ٦ٻ ٞطؾشبزٰ ثٻ قٳب ا٢ٗځٸ ټبڀ ٪ٹڂٷس، ٦شبة ٲٵ اڂٳڃ٭ ثٻ قٳب ٲځ

دطؾڃس آڂب زاضٰ  ثڃٷڃس آٶ٣سض ؾبزٺ اؾز ٦ٻ ٲځ زټس. ٪بټځ اٸ٢بر آٶچٻ ٲځ ٲځ

اٮٗبزٺ  زټٱ ٦ٻ ټٳڃٷُٹض اؾز. ظٲبٴ ٞٹ٠ ؾبظٰ. ثٻ قٳب اَٳڃٷبٴ ٲځ آٴ ضا ٲځ

 ثٹزٴ ٞطا ضؾڃسٺ اؾز.

 0)٘شاٍ٘اٖ خٛد٤ٚزاٍ٘ز٢( عٙذرْٚ ا٤ٕداعسز

ذٹاټٱ ضاظ ٦ٹچ٧ځ ضا ٦ٻ  ٲځ .ؾشطباڀ ٦ٹچ٥ ضاخٕ ثٻ ؾٷسضٸٰ اڂٳذ ٶ٧شٻ

سطؾس.  ٲځ ،قٷبؾٱ ٦بضآٞطڂٷځ ٦ٻ ٲځ ٸ اٰ ثٻ قٳب ث٫ٹڂٱ: ټط ټٷطٲٷس آٲٹذشٻ

ثطڂٱ. زض ٲ٣ُٗځ زض ٞطآڂٷس ذٯ١ چڃعټبڀ اضظقٳٷس،  ذٹزٲبٴ ضا ظڂط ؾإا٬ ٲځ

 ثب سطؼ ٲٹاخٻ ذٹاټڃس قس.

ټبڂٱ ضا ثطاڀ زٶڃب ثڃبٸضٰ. چٻ ٦ؿځ  قبڂس ثذطؾڃس ٲٵ ٦ٻ ټؿشٱ ٦ٻ اڂسٺ

زاٶٱ زض  ٢شځ ٲځٸ ضٸڀ نحٷٻ ثڃبڂٱ؟ چطا ثبڂس اڂٵ اٲشڃبظ ضا ث٫ڃطٰ ټؿشٱ ٦ٻ

قٹز؟  اٰ ثٽشطڂٵ ٶڃؿشٱ؟ ا٪ط ثٟٽٳٷس ٲٵ ثٽشطڂٵ ٶڃؿشٱ چٻ ٲځ ٦بضڀِ ٿظٲڃٷ

قٹز؟ ا٪ط ٲطزٰ ثٟٽٳٷس  چٻ ٲځ ،ا٪ط ثٟٽٳٷس ٦ٻ ٲٵ آٶ٣سضټب ټٱ ذٹة ٶڃؿشٱ

 قٹز؟ ٦ٷٱ چٻ ٲځ زاٶٱ زاضٰ چٻ ٦بض ٲځ ا٢ٗبً ٶٳځٸ ٲٵ

                                                           
1. Imposter Syndrome 
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آٚبظ  ؾرٷطاٶځزض  1ر قرهځ اؾز ٦ٻ آٲبٶسا دبٮٳطؾإالا ټب اڂٵ

ا٧ٞبضڀ ټؿشٷس  ټب آٴ. ٪صاضز ٲځزضٲڃبٴ  ذٹز، ثب دٯڃؽ 2ٿذجط٪صاضڀ ٞطاٶؿ

 دڃسا ٦ٷڃٱ. ٪ڃط ټٳٻٲب ٲٳ٧ٵ اؾز زض ؾٟط ثٻ ؾٳز ثطٶس قرهځ  ٦ٻ ټٳٿ

 ثبظض٪بٶځ ٿاڂٵ ٲٹيٹٔ ضا ٦بٲلاً ضٸقٵ ٦ٷٱ، لاظٰ ٶڃؿز ثٻ ٲسضؾ سث٫صاضڂ

زټس اڂٵ ٲؿڃط ضا زٶجب٬  ٦ؽ ثٻ قٳب اخبظٺ ٶٳځ ټٷط ثطٸڂس. ټڃچ ٿٲسضؾ ٸ

سبٴ ْبټط  ثٗس ٦ٻ ٪طٸٺ ؾٷسضٸٰ اڂٳذبؾشط ثطاڀ ٶٹاذشٵ زض شټٵ ٿس. زٞٗڃ٦ٷ

 ٸ ثس اؾز ټب آٴث٫ٹڂڃس آټٷ٩  ټب آٴضا اظ نحٷٻ ذبضج ٦ٷڃس. ثٻ  ټب آٴقسٶس، 

بظ زاضز. ٲب ثٻ ټبڀ قٳب ٶڃ ذٹاټڃس ثب ټٱ آٸاظ ثرٹاٶڃس. زٶڃب ثٻ ثٽشطڂٵ زڂ٫ط ٶٳځ

 دڃبٰ قٳب ٶڃبظ زاضڂٱ.

٪صاضڂٱ. ٪بټځ اٸ٢بر ٲب  ؾط ٲځ ٹز ضا دكز٦ټبڀ ض ٪بټځ اٸ٢بر ٲب زٸضٺ

٦ٷڃٱ. ٲٗطٸٜ ثٹزٴ اڂٵ ٦بض ضا آؾبٴ  حشځ ڂ٥ شضٺ ذلا٢ڃز احؿبؼ ٶٳځ

ثٻ ذبَط آٴ  ٸ اٶدبٰ زټڃس ،ا٢ٗبً زٸؾز زاضڂسٸ ٢شځ ٦بضڀ ضا ٦ٻٸ ٦ٷس. ٶٳځ

ثطزاض ټؿشڃس. احشٳبلاً سٗدت  ڃس ٦ٻ ٦لاٺ٦ٷ قٷبذشٻ قٹڂس، ثڃكشط ٧ٞط ٲځ

سبٴ اسٟب٢ځ اؾز ڂب ذڃط. قبڂس حشځ ذٹزسبٴ ضا  ذٹاټڃس ٦طز ٦ٻ آڂب ٲٹ٣ٞڃز

 ٲش٣بٖس ٦ٷڃس ٦ٻ ٮڃب٢ز اڂٵ ثسٶبٲځ ضا ٶساضڂس.

ثساٶڃس ٦ٻ اڂٵ ٶٟطڂٵ اڂدبز ثطٶس قرهځ اؾز. ٲٳ٧ٵ اؾز ٲدجٹض قٹڂس 

٦بضآٞطڂٷځ ضا  ٸ ټٷطٲٷس ٦ٟبڂشځ ٲجبضظٺ ٦ٷڃس. ٣ٍٞ س٣طڂجبً ټط ٦ٻ ثب ٧ٞط ثځ

 ٢ج٭ اظ ٲجبضظٺ ثكٷبؾڃس.

 

                                                           
1. Amanda Palmer 
2. AFP Commencement 



 زاٖ دعسٛراِؼُٕ تز٘ذ شخص٣ : شٕا وٝ ٞغس٥ذ؟اَٚفصُ 

 

ثٽشطڂٵ ق٧٭ ذٹز، ثطٶس قرهځ  ٸ سطڂٵ ثطٶس قرهځ چڃؿز؟ زض ذبٮم

زض٤ قٳب اظ ذٹزسبٴ اؾز. اڂٵ ازضا٤  ٸ زض٤ ٲطزٰ اظ قٳب پسلا٢ځ ثڃٵ ٶحٹ

 اٞشس. زض ؾٻ ؾُح اسٟب٠ ٲځ

 ؛قٷڃساضڀ: دڃبٰ قٳب

 ؛زڂساضڀ: زڂس٪بٺ قٳب

 ؟قٹڂس حط٦شځ: چ٫ٹٶٻ ثبٖث احؿبؼ ٲطزٰ ٲځ

ټبڂشبٴ زض اڂٵ ؾٻ سٗبٲ٭، زؾشٹضاٮٗٳ٭  اظ اضظـ ٞطز ٲٷحهطثٻاؾشٟبزپ 

ثڃبڂڃس ثطٶس قرهځ ثؿبظڂٱ ٦ٻ  سبٴ ذٹاټس ثٹز. ثٷبثطاڂٵ انٯځ ثطٶس قرهځ

 .آة ٦ٷسسبٴ ضا  آ٬ ٲكشطڀ اڂسٺ ز٬

٢ز زض ٸ اضسجبَبر سٳبٰ ٸ دڃف ٲٵ ٲسڂط ثبظاضڂبثځ ٿس٣طڂجبً ڂ٥ زټ

، ثٻ ٖٷٹاٴ ٧ٖبؼ ٖطٸؾځ زض حب٬ اٶدبٰ ثطاڂٵ ٖلاٸٺثٹزٰ.  ٚڃطاٶشٟبٖځقط٦شځ 

زض قٛ٭ خبٶجځ ٖٳٯ٧طز ذٹثځ زاقشٱ. آٴ ٢ُبض ذڃٯځ ظٸز  ٸ قٛ٭ زٸٰ ثٹزٰ

 cټٟش٫ځ زض ثرف  30ٲځ، دؿطاٴ زٸ٢ٯٹڂٱ زض  29اظ ضڂ٭ ذبضج قس. زض 

ثڃٳبضؾشبٶځ، ڂ٥ ؾبٖز  NICUٲبٺ ثٗس ضا زض  ټب آٴاٸضغاٶؽ ثٻ زٶڃب آٲسٶس. 

 ڂ٥ ؾبٖز#. ٿ$ثب ٞبنٯ .ٲٵ ٪صضاٶسٶس ٿزٸضسط اظ ذبٶ

اظ ٶٓط  ڂ٥ ؾبٖشځ ٲطا ٿزض ٞبنٯ NICUزاقشٵ زٸ ٞطظٶس زض  سدطثٿ

يٗڃز ٖبَٟځ ثبٖث قس ٦ٻ ضئڃؿٱ ٸ ٸ ڂطاٴ ٦طز. ٦ٳجٹز ذٹاةٸ ٖبَٟځ

زڂسٶس ٦ٻ ٲٵ اظ  ټب آٴٲدجٹضٰ ٦ٷس سب ثركځ اظ سبثؿشبٴ ضا اؾشطاحز ٦ٷٱ. 
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اڀ سٳط٦ع ٦ٷٱ. ٲٵ ثٻ  اٰ. ٲٵ ٶشٹاٶؿشٱ شضٺ زضٲبٶسٺ قسٺ ٸ ٶٓط ٖبَٟځ ذؿشٻ

زض ٶٽبڂز ثب  ٸ دعق٧ځ ٲسضٴ ثٹزٰ ٸ ٪طاٴ زٶجب٬ ٦ٳ٥ِ دعق٧ځ زض زضٲبٴ

آقٷب قسٰ. اٸ ؾرٷ٫ٹڂځ ٲٽطثبٴ اؾز  1اٮشط ؾبٸاسع٦ځٹاؾشبزڀ ذجطٺ ثٻ ٶبٲ

زاٶؿز چ٫ٹٶٻ ؾإالار زضؾز ضا زض ظٲبٴ ٲٷبؾت ثذطؾس. اٸ ثٻ ٲٵ  ٦ٻ ٲځ

ثطٶس قرهځِ ٲطا  ٿ٦ٳ٥ ٦طز سب سٳط٦عٰ ضا زٸثبضٺ ثٻ زؾز آٸضٰ. اڂٵ دبڂ

 ؾبذز.

اٮشط ثٻ ٸ ټبڂځ ټؿشٷس ٦ٻ اؾشبز ثٗسڀ، سٳطڂٵ ٿټبڀ نٟح ثطذځ اظ سٳطڂٵ

 ،يٹحځ زض ا٧ٞبض ٲٵ ٲٹخٹز ٶجٹزٸ ٸ ٲٵ زازٺ اؾز. زض حبٮڃ٧ٻ ټڃچ قٟبٞڃز

ثطاڂٱ قٟبٞڃز آٸضزٶس. ا٪ط زض٤ ضٸقٷځ اظ اڂٷ٧ٻ چٻ ٦ؿځ ټؿشڃس  ټب آٴ

زٸثبضٺ  ٸ ثٻ قٳب ٦ٳ٥ ذٹاټٷس ٦طز ٦ٻ ذٹزسبٴ ضا سٗطڂٝ ټب آٴٶساضڂس، 

ٷ٧ٻ دڃبٰ ذٹز ضا ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضڂس اٸ٬ ثبڂس آٴ ضا سٗطڂٝ ٦ٷڃس. ٢ج٭ اظ اڂ

 قٟبٜ ٦ٷڃس.

خٹز اٶؿبٴ ثٻ َٹض ٸ زض حبٮڃ٧ٻ ٞڃٯؿٹٞبٴ زٸؾز زاضٶس ضاخٕ ثٻ زٮڃ٭

٪ٹڂٱ  ٲځ ٸ ٦ٷٱ ٶٓط ٲځ اڀ ثحث ٦ٷٷس، ٲٵ اظ آٴ نطٜ ظٶٷسٺ ٸ آٸض سٽٹٔ

ټسٞشبٴ اظ حًٹض زض اڂٷدب ټٳبٴ چڃعڀ اؾز ٦ٻ قٳب ثطاڀ ذٹزسبٴ ٲٗڃٵ 

ا٢ٗبً ثٻ ٲٵ ٸ ثبقڃس ڂب اڂٷ٧ٻ ٲٗٳٹٮځ ثٳبٶڃس. اڂٵ ثٯٷسدطٸاظسٹاٶڃس  ٲځ٦ٷڃس.  ٲځ

٦ؽ زڂ٫طڀ ٲطثٹٌ ٶڃؿز ٦ٻ قٳب ټسٞشبٴ ضا چٻ چڃعڀ سٗطڂٝ  ڂب ټڃچ

٦ٻ ثٻ آٶچٻ  ٸ اڂٵ اؾز ٦ٻ قٳب قطٸٔ ٦ٷڃس ،٦ٷڃس. سٷٽب چڃع ٲٽٱ ٲځ

چڃعڀ ضا ٦ٻ ٲٗٷبزاض اؾز  ٸ ٶ٫بٺ ٦ٷڃس ،سٹاٶڃس ثطاڀ زٶڃب ٞطاټٱ ٦ٷڃس ٲځ

                                                           
1. Walter Sawatzky 
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٦ٷٷسٺ  ذؿشٻ ٸ ٦ٷڃس؛ اڂٵ ثٻ قٳب ٦ٳ٥ ذٹاټس ٦طز سب ضٸظټبڀ ؾرز ٦كٝ

 ضا دكز ؾط ث٫صاضڂس.

٪ٹڂٱ  خٹزٰ ضا زض ڂ٥ ٦ٯٳٻ ذلانٻ ٦ٷٱ، ٲځٸ ا٪ط ثرٹاټٱ

 ٦ٷٱ ٦ٻ ټط ذبٶٹازٺ، ټط ظٸج ٲٵ ثٻ ٖٷٹاٴ ٧ٖبؼ سلاـ ٲځ«. سٹاٶٳٷسؾبظڀ»

سٺ اضز قٸ ٦ٻ ځقٹز، ثٽشط اظ آٴ ظٲبٶ اضز ٲځٸ ټط ٞطزڀ ٦ٻ اظ ټط زضڀ ٸ

 آٶدب ضا سط٤ ٦ٷس. ،اؾز

اٮشط ثٻ ٲٵ ٦ٳ٥ ٦طز ٸ ٖلاٸٺ ثط اضظـ انٯځ ٲٵ زض سٹاٶٳٷسؾبظڀ، اؾشبز

دكشڃجبٶٱ ضا ٦كٝ ٦ٷٱ: اڂدبز ًٞبټبڂځ ثطاڀ دصڂطـ، ٦كٝ،  سب دٷح اضظـ

 ٲٹؾڃ٣ځ ضا٤ ټؿشٷس. ثبٸض ثٻ اڂٷ٧ٻ ټٳٻ زض زضٸٴ، ؾشبضپ ٸ اڂدبز آضاٲف

٦طزٴ ضاخٕ ثٻ ذٹزقبٴ ڂب  ثڃبڂڃس نبز٠ ثبقڃٱ ٲطزٰ زض نحجز

اٮٗبزٺ ثٹزٴ ذٹز ذڃٯځ ذٹة ٶڃؿشٷس. اڂٵ ٦بض ڂب ثٻ  ٲٹضز ٞٹ٠ زض ٧ٞط٦طزٴ

قٹز. ثٷبثطاڂٵ ثب ٶ٫بټځ ثٻ  ثڃٷځ سٯ٣ځ ٲځ ٖٷٹاٴ ٞرطٞطٸقځ ڂب ذٹز٦ٱ

ٲبٴ، ثبڂس اظ سٳطڂٷبر  زؾشٹضاٮٗٳ٭ ثطٶس قرهځ ٿذٹزٲبٴ ثطاڀ ٦ٳ٥ ثٻ سٽڃ

اؾشٗساټبڂكبٴ  پسٹاٶٷس زضثبض ٲځ ٶٹقشبضڀ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃٱ. اٞطاز ثؿڃبض ٦ٳځ

 نحجز ٦ٷٷس.

قٷبؾځ اٶؿبٴ ضا ثطضؾځ  ثطاڀ زض٤ ثطٶسؾبظڀ قرهځ، ثبڂس ٦ٳځ ضٸاٴ

زاٶڃٱ ټٳبٴ چڃعڀ اؾز ٦ٻ آثطاټبٰ  ٦ٷڃٱ. ثطٶسټبڀ قرهځ ٦ٻ ٲب ثُز ٲځ

ذٹز » ٸ «ذٹزق٧ٹٞبڂځ»قٷبؼ آٲطڂ٧بڂځ، اظ آٴ ثٻ ٖٷٹاٴ  ، ضٸاٴ1ٲبظٮٹ

 ٦ٷس. ڂبز ٲځ« ثطسطؾبظڀ

                                                           
1. Abraham Maslow 



 13 گ٘ر برًذٌٗگ ّوِ

ٶڃبظټبڀ  ٲطاست ؾٯؿٯٻثڃطؾشبٴ ثط٪طزڂس، ٲٳ٧ٵ اؾز زٸضاٴ ز ٸ٢شځ ثٻ

 قٹز. ٸضڂس ٦ٻ ٲٗٳٹلاً ثٻ نٹضر ټطٰ ٶكبٴ زازٺ ٲځآٲبظٮٹ ضا ثٻ ڂبز 

 ٶڃبظټبڀ ٲبظٮٹ ٲطاست ؾٯؿٯٻ

 
 ٸ زض ؾُح اٸ٬ ټطٰ، ٶڃبظټبڀ ٞڃعڂٹٮٹغڂ٧ځ قبٲ٭ آة، ٚصا، ذٹاة، ٮجبؼ

 ٸ اڂٳٷځ اؾز. ؾُح ؾٹٰ ٶڃبظټبڀ اخشٳبٖځ ،٢طاض زاضز. ؾُح زٸٰ ؾطدٷبٺ

 ٸ سٗٯ١ اؾز. چٽبضٲڃٵ ؾُح ٖعر ٸ زٸؾشځ، نٳڃٳڃز :ٲبٶٷس ،خبٲٗٻ

 ذٹزثطسطؾبظڀ ٸ زٸ ؾُح آذط زض ثبلاڀ ټطٰ، ذٹزق٧ٹٞبڂځاحشطاٰ اؾز. 

سلاـ ثطاڀ ثٽجٹز ذٹزٲبٴ اؾز.  ٸ ټؿشٷس ٦ٻ ثٻ ٲٗٷبڀ زض٤ ذٹز

سٹاٶبڂځ ٦بض زض خٽز ثٽجٹز ٶٹٔ ثكط اؾز. ثطاڀ ثؿڃبضڀ اظ  ذٹزثطسطؾبظڀ

اڂس ثٻ قٳب سجطڂ٥  ٦بضآٞطڂٷبٴ، اڂٵ ټسٜ اؾز. ا٪ط اڂٵ ٦شبة ضا اٶشربة ٦طزٺ

 ذٹزثطسطؾبظڀٹزق٧ٹٞبڂځ ڂب ٪ٹڂٱ. قٳب زض خبڂځ زض ٲؿڃط ؾٟط ذ ٲځ

 ټؿشڃس.

 ټب ضا زاضٶس: ڂػ٪ځٸ ٲبظٮٹ، اٞطاز ذٹزق٧ٹٞب ثؿڃبضڀ اظ اڂٵ ثٻ ٪ٟشٿ

 ٣زح٣ڃ 

 ذٹزق٧ٹٞبڂځ

 ٖعر ٸ احشطاٰ

 اخشٳبٖځ

 اڂٳٷځ

 خؿٳبٶځ
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 ذٹثځ 

 ظڂجبڂځ 

 سٳبٲڃز 

 ظٶسٺ ثٹزٴ 

 ثٹزٴ ٞطز ٲٷحهطثٻ 

 ٦ٳب٬ 

 ٖساٮز 

 ٸسطسڃت ٶٓٱ 

 ؾبز٪ځ 

 ثطٸر 

 شاسځ $ٶڃبظڀ ثٻ ڂبز٪ڃطڀ ٶساضٶس.# 

 ثبظڂ٫ٹقځ 

 اؾش٣لا٬ ٸ ذٹز٦ٟبڂځ 

 ٸ قبٴ ٪ڃطاڂځ ٲكشطڂبٴ ٸ اٞطازڀ ٦ٻ ذٹزق٧ٹٞب ټؿشٷس ثطاڀ زٸؾشبٴ

اڂٵ ظڂطا اٞطاز زاضاڀ  ،قٹٶس خصاثڃز زاضٶس. ٪بټځ اٸ٢بر ٢ُجځ ٶڃع ٲځ

ټبڀ  زڂ٫طاٴ ضا ټٳبٶٷس ٢ُت ٸ ٦ٷٷس ا٢ٗځ ضا خصة ٲځٸ ٲٹ٢ٗڃز َطٞساضاٴ

 ٦ٷٷس. زٸض ٲځ آټٷطثبٲربٮٝ 

 ٿټٳبٶُٹض ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ ذبَط زاقشٻ ثبقڃس، ثطٶس قرهځ ٶ٣ُ

ٲب چ٫ٹٶٻ ذٹزٲبٴ ضا  ٸ ثڃٷٷس سلا٢ځ اڂٵ اؾز ٦ٻ زڂ٫طاٴ ٲب ضا چ٫ٹٶٻ ٲځ

 ٦ٷڃٱ. ثٷبثطاڂٵ اثشسا اظ زڂس ؾبڂط اٞطاز ٶ٫بٺ ذٹاټڃٱ ٦طز. زض٤ ٲځ
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اٮشط، ٲطثځ ٲٵ، اٶدبٰ قس. اٸ ٸ سٹؾٍ سبٴ اؾبؼاٸٮڃٵ سٳطڂٵ ثطاڀ ٦كٝ 

ضاخٕ ثٻ ؾٻ چڃع  ٸ اظ ٲٵ ذٹاؾز سب ثب دٷح ٶٟط اظ زٸؾشبٶٱ سٳبؼ ث٫ڃطٰ

قٹز اظ  ڃجز ٲٵ ٦ٱ ٲځزض ټٷ٫بٰ ٚ ٸ خٹز زاضزٸٰ، ذٹة ٦ٻ زض ظٲبٴ حًٹض

ثذطؾٱ. اڂٵ سٳطڂٵ آٶ٣سض ٢سضسٳٷس اؾز ٦ٻ ٲٵ ٪بټځ ثب زٸؾشبٴ  ټب آٴ

# سب ثٟٽٳٱ زٸؾشبٶكبٴ ټب آٴ پ٪ڃطٰ $اٮجشٻ ثب اخبظ ٲكشطڀ ٧ٖبؾځ سٳبؼ ٲځ

 زٸؾز زاضٶس. ټب آٴ پڀ ضا ثڃكشط اظ ټٳٻ زضثبضچڃع چٻ

ٶطٰ  ٸدٷدٻ زؾز ،سطؼ اظ نحٷٻ ٸايُطاة اخشٳبٖځ زض آٴ ظٲبٴ، ٲٵ ثب 

ټبڀ اخشٳبٖځ ثعض٨ احؿبؼ  ٦طزٰ. سب حسڀ ٦ٻ ټٷٹظ زض ٲحڃٍ ٲځ

ٶ٫ٟز  ټڃچ ٦ؽٶبذٹقبڂٷسڀ زاضٰ. ثبظذٹضزڀ ٦ٻ ٪طٞشٱ سٛڃڃط ظٶس٪ځ ثٹز. 

اقشجبٺ ثٹز.  ،ذٹزٰ زاقشٱ پٲٵ ذدبٮشځ ټؿشٱ. سٳبٰ سهٹضاسځ ٦ٻ زضثبض

سطڂٵ ٲٹاٶٕ ثطاڀ  زضٸ٘ ثٹز. اڂٵ ڂ٧ځ اظ ٲٽٱ ،زاؾشبٶځ ٦ٻ ثٻ ذٹزٰ ٪ٟشٱ

 سؾبظڀ قرهځ اؾز. ثڃبڂڃس ضٸڀ ثبظٶٹڂؿځ اڂٵ زاؾشبٴ ٦بض ٦ٷڃٱ.ثطٶ

 الاذ را تدزع٥ذ:ؤاس خٙح دٚعر ا٤ٗ ع

 اٞشس؟ سبٴ ټؿشٱ چٻ اسٟب٢ځ ٲځ ٸ٢شځ ٲٵ زض خٳٕ

 اٞشس؟ دب ٶڃؿشٱ چٻ سٛڃڃطڀ اسٟب٠ ٲځٸ٢شځ آٶ

اَلأ  ټب آٴذٹاټڃس اڂٵ سٳطڂٵ ضا ٦بٲ٭ ٦ٷٷس، ثٻ  سبٴ ٲځ ٸ٢شځ اظ زٸؾشبٴ

سطسڃت  ثٻ اڂٵزټڃس ٦ٻ زض حب٬ اٶدبٰ سٳطڂٷبر ثطٶسؾبظڀ قرهځ ټؿشڃس. 

سٳدڃس ټؿشڃس. ا٪ط ټٳٻ قط٦ز ٦ٷٷس، ضؾس ٦ٻ قٳب ثٻ زٶجب٬  ٓط ٶٳځثٻ ٶ

 ذٹاټڃس زاقز. ،اڂٷ٧ٻ چٻ ٦ؿځ ټؿشڃس پٶٓط زڂ٫ط زضثبض 10
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اٶس. زٸض  ټب س٧طاض قسٺ ثڃٵ دبؾد ثبض ڂ٥ثبقڃس ٦ٻ حسا٢٭  ثٻ زٶجب٬ ٶٓطاسځ

٦ٷس، ذٍ  سبٴ ثٻ قٳب ٦ٳ٥ ٲځ ٪بٶٻ ټبڀ دٷح ٶٓطاسځ ٦ٻ زض ثٽجٹز اضظـ ٿټٳ

ڂٗٷځ  ،سطڂٵ ثرف ثطٶسؾبظڀ قرهځ ټؿشڃٱ ث٧كڃس. ٲب ثٻ زٶجب٬ اؾبؾځ

اڂٱ. اڂٵ قطٸٔ ٪صضاٶسٴ ثب٢ځ ظٶس٪ځ  آٶچٻ ثطاڀ آٴ اڂؿشبزٺ ٸ سٗطڂٝ ذٹزٲبٴ

بڂشبٴ ټ اضظـ ٸ ټب ٲأٲٹضڂز سبٴ اؾز. ا٪ط قط٦ز زاقشڃس، اڂٵ ثب ثطٶس قرهځ

 ٦طزٶس. ضا سٗڃڃٵ ٲځ

آٸض ثبقس. ا٪ط قٳب ټٱ ٲث٭  سبٴ ٶجبڂس سٗدت ټبڀ زٸؾشبٴ ثًٗځ اظ دبؾد

 ،ٲٹاضزڀ ٦ٻ ٦ٳځ ٚڃطٲٷشٓطٺ ثٹزٶس پٲٵ ټؿشڃس، ثبظذٹضز ٦ٳځ زضثبض

 ذٹاټڃس ٦طز. زضڂبٞز

قٹڂس،  احشطاٰ ٢بئ٭ ٲځ ٸ اضظـ ټب آٴدٷح ٶٟط زض خٽبٴ ٦ٻ ثڃكشط ثطاڀ 

 ثٗس ثٷٹڂؿڃس. ٿضا زض نٟح ټب آٴچٻ ٦ؿبٶځ ټؿشٷس؟ ٶبٰ 

 ،٦ٷڃس ضا ٦ٻ زض ٲٹضز ټط ٞطز سحؿڃٵ ٲځ ٞطزڀ ٲٷحهطثٻا٦ٷٹٴ ٶ٧بر 

 ثٷٹڂؿڃس.

 ،٦ٷڃس سحؿڃٵ ٲځ ټب آٴٞٽطؾشځ اظ آٶچٻ ٦ٻ ثڃكشط زض ٲٹضز  ،حب٬

ضا « ٲٵ ټؿشٱ»٦ٷڃس ٖجبضر  ثرٹاٶڃس اٲب زض ٲ٣بث٭ ټط ٲٹضزڀ ٦ٻ سحؿڃٵ ٲځ

 ٢طاض زټڃس.

 ٸ ثڃٷڃس ټبڂځ اؾز ٦ٻ زض ذٹزسبٴ ٲځ ضظـا زټٷسپ ٶكبٴاڂٵ ٞٽطؾز 

 ټبڀ انٯځ قٳب. ذٹاټڃس سٹؾٗٻ زټڃس. اضظـ ٲځ

ثطسط ذٹز ٲحسٸز ٦ٷڃس.  پاڂس ٸ اڂسٺ ثٻ دٷح ٦ٯٳٻ ٸ ٦ٯٳٻ 15اظ  آٴ ضا

 ٿڂ٥ ذٹز ٲحسٸز ٦ٷڃس. اڂٵ ٦ٯٳ ټب ضا ثٻ قٳبضپ اڂسٺ ٸ ؾذؽ اڂٵ ٦ٯٳبر

٦بٞځ ٖدڃت اؾز اٲب ټط٪ع  پقٳب ثب اڂٷ٧ٻ ثٻ اٶساظ ٿقرهځ قٳبؾز. ٦ٯٳ
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سبٴ ڂب ټط خبڀ زڂ٫طڀ ٶساضز. ثٻ ٲحى اڂٷ٧ٻ  ثؿبڂزٸ ٶڃبظڀ ثٻ ٶٳبڂف زض

سبٴ  ٶس٪ځ ثب ثطٶس قرهځسٹاٶڃس قطٸٔ ثٻ ٪صضاٶسٴ ظ سبٴ ضا ثساٶڃس، ٲځ ٦ٯٳٻ

اؾز. ٦بضڀ ٦ٻ ٲٵ ثٻ ٖٷٹاٴ « سٹاٶٳٷسؾبظڀ»قرهځ ٲٵ  ٦ٷڃس. ٦ٯٳٿ

 ٸ ضٸـ ،سؾبظڀ اؾز. ٧ٖبؾځزټٱ، سٹاٶٳٷ ٧ٖبؼِ ذٯٹس٫بٺ ظٸخڃٵ اٶدبٰ ٲځ

اثعاض ٲٵ اؾز. اڂٵ ٦ٯٳٻ ٖڃٷبً ضٸڀ ثبظٸڂٱ ذبٮ٧ٹثځ قسٺ اؾز. لاظٰ ٶڃؿز 

سبٴ ضا دڃسا  اٲب ا٪ط ٦ٯٳٻ .ذٹزسبٴ زض ثطٶسؾبظڀ قرهځ آٶ٣سض خٯٹ ثطٸڂس

 ٦طزڂس اظ ذبٮ٧ٹثځ ٦طزٴ آٴ ضٸڀ ثسٶشبٴ ٶشطؾڃس.

 شٷس ٦ٻٲٹاضزڀ ټؿ ټب اڂٵټبڀ حٳبڂشځ، ٦ٯٳبر زڂ٫ط قٳب ټؿشٷس.  اضظـ

سٹاٶڃس ضاخٕ ثٻ آٴ  ٦ٷڃس، ٲځ سبٴ ٧ٞط ٲځ ثلا٨ٸ ث٫بٺ ڂبٸ ٢شځ ثٻ ٲحشٹاڀٸ

سبٴ ڂب ټط ٦بضڀ ٦ٻ ثطاڀ  ڂسڂٹټبڀٸ ټبڀ ٖبٮځ ثطاڀ اڂسٺ ټب اڂٵنحجز ٦ٷڃس. 

 زټڃس، ټؿشٷس. سبٴ اٶدبٰ ٲځ حٳبڂز اظ ثطٶس قرهځ

ٲٵ اڂٵ اؾز ٦ٻ  ٿضٸٰ، ؾإا٬ ٲٹضز ٖلا٢ ؾبظڀ ٲځ ٸ٢شځ ثٻ قج٧ٻ

ؾ٧ٹر  ٸ زاض اؾز اڂٵ ؾإا٬ ټٳڃكٻ ٦ٳځ ذٷسٺ« زاؾشبٴ قٳب چڃؿز؟»

قبٴ ضا ثطاڂشبٴ  زاؾشبٴ ٸ ظٶٷس ؾذؽ ٲطزٰ ٮجرٷس ٲځ ٸ ٶبذٹقبڂٷسڀ زاضز

 ٦ٷٷس. سٗطڂٝ ٲځ

ؾطِ قٳب چڃؿز؟ ٲث٭  ثٷبثطاڂٵ ؾإاٮٱ اظ قٳب اڂٵ اؾز ٦ٻ زاؾشبٴ دكز

شبٶځ زاضز. قٳب ټٱ زاؾ ٿؾٹدطٲٵ اؾز. ټط ٦ؿځ دڃكڃٷ ٸ اؾذبڂسضٲٵ

زاؾشبٶځ زاضڂس. چ٫ٹٶٻ ثٻ اڂٵ ٮحٓٻ ضؾڃسڂس؟ اڂٵ چڃعڀ اؾز ٦ٻ  ٿدڃكڃٷ

ضؾبٶسٺ اؾز. ٲٳ٧ٵ اؾز ٲٽٱ ڂب ثطاڂشبٴ  ،قٳب ضا اٲطٸظ ثٻ اڂٵ ٶ٣ُٻ

ٶبزڂسٺ ٶ٫ڃطڂس. اڂٵ ثركځ يطٸضڀ ثطاڀ اڂدبز  اټٳڃز ثبقس. آٴ ضا ثځ

 ٿثٻ ٖٷٹاٴ ٮحٓ ،ٮحٓٻڂ٥ ثٻ سبٴ اؾز. ا٪ط ثشٹاٶڃس  ټبڀ ثطٶس قرهځ اضظـ
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 ٸ ،اقبضٺ ٦ٷڃس ٦ٻ قٳب ضا ثٻ خبڂځ ٦ٻ اٲطٸظ ټؿشڃس ضؾبٶسٺ اڀ ٦ٷٷسٺ سٗڃڃٵ

چٻ ذٹاټس  ،زټڃس، آٴ ٮحٓٻ آڂب ٦بضڀ ضا ٦ٻ زٸؾز زاضڂس اٶدبٰ ٲځاڂٷ٧ٻ 

 سٹاٶڃس اظ ذٹزسبٴ ثذطؾڃس اڂٵ اؾز: ثٹز؟ چٷس ؾإاٮځ ٦ٻ ٲځ

 اڀ اؾز؟ زضز ظٶس٪ځ ٲٵ چٻ ٮحٓٻ سطڂٵ ثعض٨

 قٟبٞڃز ٲٵ چٻ ثٹز؟ ٿٮحٓ

اڀ ثٹز ٦ٻ ٞٽٳڃسٰ اڂٵ ټٳبٴ ٦بضڀ اؾز ٦ٻ ٲطا ثطاڀ اٶدبٰ آٴ  چٻ ٮحٓٻ

 اٶس؟ ٞطاذٹاٶسٺ

 زاٖ ٞفر عطح چزا٣٤ ٚ ز٤ٛٛزا

 2سسسب٤زض  2009اـ زض ؾب٬  ثب ؾرٷطاٶځ 1ؾبڂٳٹٴ ؾڃٷ٥

https://www.ted.com/talks/simon_sinek_how_great_leaders

_inspire_action)« #٦طز.  اڀ اٞؿبٶٻزټڃس ضا  ٦بضڀ ٦ٻ قٳب اٶدبٰ ٲځ« چطا

كبٚ٭ ثب زاٶؿشٵ ز٢ڃ٣ٻ ضاخٕ ثٻ چ٫ٹٶ٫ځ اٮٽبٰ ٪طٞشٵ ثٽشطڂٵ ٲ 17زض 

٦بضڀ ضا اٶدبٰ  ټب آٴقبٴ نحجز ٦طز. زاٶؿشٵ اڂٷ٧ٻ چطا  ڂځ« چطا»

ڂسڂٹڀ ؾبڂٳٹٴ ؾڃٷ٥، سٹڂٹسب ٸ قبٴ اؾز. ٢ج٭ اظ زټٷس، ٦ٯڃس ٲٹ٣ٞڃز ٲځ

ضٸٶ١ زاز. چطا « چطا»ٲؿبئ٭ ٲطثٹٌ ثٻ  ضا ثب ڂبٞشٵ ضڂكٿ ٸ٦بضـ ٦ؿت

 چطا ٲك٧لار اسٟب٠ اٞشبز؟ ٸ ق٧ؿز ذٹضز چڃع ټٳٻ

ٲك٧لار ضا ٦كٝ  ٿسٹاٶؿشٷس ضڂك ټب آٴچطاڂځ،  ټٟز ٲطسجٿثب دطؾڃسٴ 

 اٖشٳبزسطڂٵ ٢بث٭ ٸ ڂ٧ځ اظ ٲٗشجطسطڂٵ ټب آٴ٦ٷٷس. اڂٵ ثبٖث قس ٦ٻ 

 ذٹزضٸؾبظاٴ ثبقٷس.

                                                           
1. Simon Sinek 
2. TED talk 

https://www.ted.com/talks/simon_sinek_how_great_leaders_inspire_action)
https://www.ted.com/talks/simon_sinek_how_great_leaders_inspire_action)
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ٲٗبٸٴ اخطاڂځ ؾبث١ قط٦ز سٹڂٹسب ٲٹسٹض، آٴ ضا اڂٷ٫ٹٶٻ  1اڂچځ اٸٶٹ سبڀ

 زټس: سٹيڃح ٲځ

ٲٹاخٻ  ،ټبڀ ٲرشٯٝ ا٢ؿبٰ ٲٹ٢ٗڃز ٸ ٲب زض ظٶس٪ځ ثب ٲك٧لاسځ زض اٶٹأ

 ٮڃس سٹڂٹسب زض زټٿاڂچځ اٸٶٹ، دڃك٫بٰ ؾڃؿشٱ سٹ سبڀ ٿاٲب ثٻ ٪ٟش .قٹڂٱ ٲځ

اٸٶٹ ٲك٧لار ضا ٶٻ ثٻ  «.ٲك٧٭، ٶساقشٵ ٲك٧٭ اؾز سطڂٵ ثعض٨»، 1950

زض ٮجبؾځ  2ٞطنز ٦بڂعٴ»ا٢ٕ ثٻ ٖٷٹاٴ ٸ ٖٷٹاٴ ٲٹيٹٖځ ٲٷٟځ ثٯ٧ٻ زض

٦طز  آٲس، ٦بض٦ٷبٶف ضا سكٹڂ١ ٲځ ٲځټط ظٲبٴ ٦ٻ ٲك٧ٯځ دڃف «. ٲجس٬ زڂس

٦ٻ اٸ٬ ٲك٧لار ضا ثطضؾځ ٦ٷٷس سب اڂٷ٧ٻ ٖٯز انٯځ دڃسا قٹز. اٸ سٹنڃٻ 

ٲٹضز ٲُبٮٗٻ ٢طاض ٸ  زاٸضڀ ثطضؾځ ٦ٷڃس ثؿشط سٹٮڃس ضا ثسٸٴ دڃف»٦طز:  ٲځ

 .«ضا ثذطؾڃس ټط ٲٹيٹٖځ دٷح ٲطسجٻ چطا پزضثبض«. »زټڃس

بضـ اؾشٟبزٺ ٦طز سب ٦ ٿاٸ اظ ٲثب٬ سٹ٢ٝ ضثبر خٹق٧بضڀ زض ٲڃبٶ

ٲساٸٰ  ٸخٹڀ دطؼ ٸ زض ٶٽبڂز ثب ثطضؾځ ٸ ؾٹزٲٷسڀ ضٸقف ضا ٶكبٴ زټس

 ثٻ ٖٯز انٯځ ٲك٧٭ ضؾڃس:

ثبٖث  ٸ زاقز ثبض اظحس ثڃفٲساض « چرا ربات از کار اٗستاد؟. »0

 ٲٷٟدط قسٴ ٞڃٹظ قسٺ اؾز.

٦بضڀ ٦بٞځ ضٸڀ  ضٸٚٵ «چرا هذار بار اضافٖ داشتِ است؟. »1

 ٢ٟ٭ قسٶس. ټب آٴثٷبثطاڂٵ  ،ٶساقز خٹزٸ ټب ثٯجطڂٷ٩

دٳخ  «جَد ًذاشت؟ٍ ّا کارٕ کافٖ رٍٕ بلبرٌٗگ چرا رٍغي. »2

 .آٸضز زضٶٳځضٸٚٵ ضٸڀ ضثبر، ضٸٚٵ ٦بٞځ ضا ثٻ ٪طزـ 

                                                           
1. Taiichi Ohno 
2. Kaizen 
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ضٸزڀ دٳخ ٸ «؟آٍرد چرا پوپ، رٍغي کافٖ را بِ گردش درًوٖ. »3

 آټٵ ٲؿسٸز قسٺ اؾز. ثطازپثب 

ظڂطا ضٸڀ  «هسذٍد شذُ است؟ّإ آّي  رٍدٕ با برادٍُ چرا. »4

 ٶساضز. خٹزٸ دٳخ ٞڃٯشطڀ

ثط ثبقس، قٷبؾبڂځ ٖٯز انٯځ ڂ٥ ٲك٧٭ ٲٽٱ  حشځ ا٪ط زض اثشسا ظٲبٴ

زټس سب ثطاڀ خٯٹ٪ڃطڀ اظ س٧طاض آٴ ٲك٧٭ زض  ظڂطا ثٻ ٲب اٲ٧بٴ ٲځ .اؾز

ٖٯز انٯځ »٪ٟز:  َٹلاٶځ ٲسر سساثڃط ٲش٣بث٭ ٲٷبؾجځ اٶدبٰ زټڃٱ. اٸٶٹ ٲځ

ڂب  1اٸ زائٳبً ثط اټٳڃز ٪ٷچځ ٪ٷجٹسؿٹ«. حٯځ دبڂساض اؾز ټط ٲك٧٭ ٦ٯڃسِ ضاٺ

٦طز.  ٲځٲك٧٭ ضا ثب چكٳبٴ ذٹز ضٸقٵ  ٸ سأ٦ڃس ٦طزٺ ،ضٞشٵ ثٻ ؾٳز ٲٷجٕ

 ټب ٲٽٱ ټؿشٷس اٲب ٲٵ ثڃكشطڂٵ سأ٦ڃس ضا ثط اٮجشٻ زازٺ»٪ٟز:  اٸ اٚٯت ٲځ

 .«ټب زاضٰ ا٢ٗڃزٸ

زٮڃ٭ قٳبؾز! ټط ؾُح ثٻ  ٸ آذطڂٵ سٳطڂٵ ٲب ټٟز ؾُحِ ٦كٝ چطاڂځ

 زټس. سطڀ اظ ټسٞشبٴ ٲځ قٳب زض٤ ٖٳڃ١

 . چطا اڂٵ ٦شبة ضا اٶشربة ٦طزڂس؟1

 . چطا اڂٵ ٲٽٱ اؾز؟2

 ٽٱ اؾز؟. چطا ثطاڀ قٳب ٲ3

 . چطا ضٸڀ آٴ سٳط٦ع ٦طزڂس؟4

 . چطا اڂٵ ٲٽٱ اؾز؟5

 ٦ٷڃس؟ . چطا اڂٵ ٲٹيٹٔ ضا ٲُطح ٲځ6

                                                           
1. genchi genbutsu انُلاحځ غادٷځ ثٻ ٲٗٷبڀ ثطٸٸ ثجڃٵ 
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انٯځ اڂٵ اؾز ٦ٻ چطا ٦بضڀ ضا اٶدبٰ  ٿ، ټؿش«چطا»ؾُح ټٟشٱ قٳب 

زټڃس! ڂب حسا٢٭، چطا ٦شبة ضا ثطزاقشڃس. ټٳبٶُٹض ٦ٻ سٹڂٹسب اظ اڂٵ ثطاڀ  ٲځ

ٶٳب  ٶڃس اظ آٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ٢ُتسٹا ٦ٷس، قٳب ٲځ ٦كٝ ٲك٧لار اؾشٟبزٺ ٲځ

 سبٴ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. دڃبٰ ٸ ټب، ٲأٲٹضڂز ثطاڀ ظٶس٪ځ ټٳطاٺ ثب اضظـ

 .ا٤غساد٣ٌ و٥ٙذ زا ٔسٕا٤ش ش٤ٛذ

ضا  ٸ٦بضقبٴ ٦ؿتټبڂځ ټؿشٷس ٦ٻ  اضظـ ٸ ثطٶسټبڀ قط٦شځ زاضاڀ ثبٸضټب

٦ٷس؛ ثطٶسټبڀ قرهځ ٶڃع چٷڃٵ ټؿشٷس. ثڃبڂڃس نبز٠ ثبقڃٱ،  ټساڂز ٲځ

ذٹز  پثبٸضټبڀ اٖلاٰ قس ٸ ټب ټب زض دبڂجٷسڀ ثٻ اضظـ ثؿڃبضڀ اظ قط٦ز

ټب اٶدبٰ زټڃس. اظ  سٹاٶڃس ثٽشط اظ اڂٵ ذڃٯځ ذٹة ټؿشٷس. قٳب ٲځ

 ټبڀ ضؾبٶٻ ٸ ث٫بٺٸ ټبڂشبٴ ثطاڀ ټساڂز اؾشطاسػڀ سٹٮڃس ٲحشٹا ثطاڀ اضظـ

ثبڂس دبڀ آٶچٻ اٖش٣بز زاضڂس  ،سبٴ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. ثطاڀ ٲشٳبڂع قسٴ اخشٳبٖځ

سبٴ  ر٦ٷڃس ذسٲب ټبڂشبٴ ٢طاض زټڃس. ا٪ط ٧ٞط ٲځ ثبڂؿشڃس. ٞكبض ضا دكز اضظـ

٪صاضڀ ٦ٷڃس. ا٪ط  ٢ڃٳزَج١ آٴ  ثبقس، نطٞٻ ثٻ ٲ٣طٸٴثبڂس ثطاڀ آحبز ٲطزٰ 

زټڃس، دؽ ٦بضڀ ٦ٷڃس ٦ٻ ٲطزٰ ثطاڀ  اضائٻ ٲځ ،ٲٗش٣سڂس ٦ٻ ٦بلاڀ ٮٹ٦ؽ

اٖش٣بز زاضڂس، ٲُٳئٵ  ٦1ڃٹ سځ ثځ خځ اٶساظ ٦ٷٷس. ا٪ط ثٻ ٞطا٪ڃطڀ ا٬ِ قٳب دؽ

ټبڀ ثطٶس قرهځ  زاٶٷس $اڂٵ ڂ٧ځ اظ اضظـ سبٴ ٲځ قٹڂس ٦ٻ ٲكشطڂبٴ آڂٷسٺ

ثطذځ اظ اٞطاز ضا اظ قٳب زٸض  ټب آٴټبڀ قٳب ټعڂٷٻ زاضز.  ٲٵ اؾز#. اضظـ

 زټٷس. سبٴ ټُ٭ ٲځ زڂ٫طاٴ ضا ثٻ ؾٳز ٸ ٦ٷٷس ٲځ

                                                           
1. LGBTQ 
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ثبٸضټبڀ  ٸ ټب سٹؾٍ زڂ٫طاٶځ ٦ٻ اضظـ قسٺ ؾبذشٻټبڀ ڂسڂٹٸ ٸ ٲ٣بلار

 ٦ٷٷسٺ ذؿشٻؾطز ثٹزٴ  ٸ ٲكبثٽځ زاضٶس ضا ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضڂس. آزٰ ٲٗٳٹٮځ

ثٽشطڂٵ  ثطخؿشٻ قٹڂس. يٳٵ اضائٿ ٸ ٲشٳبڂع ،اؾز. ثب اڂؿشبز٪ځ ٦طزٴ

ضا ٦ٳځ ٢ُجځ ٦ٷڃس. ټٳٻ، ٦بضڀ ضا ٦ٻ قٳب اٶدبٰ  دڃبٲشبٴذسٲبر ٲٳ٧ٵ، 

اٮٳبضر ٶڃؿشڃس؛ لاظٰ ٶڃؿز ٸ اڂٵ ذٹة اؾز. قٳب ٸ زټڃس زٸؾز ٶساضٶس ٲځ

 اؾز. ٚڃطٲٳ٧ٵټٳٻ ضا ضايځ ٦ٷڃس. اڂٵ ٦بٲلاً 

٦ٷس.  ٦ٷٷس٪بٴ ضا خٯت ٶٳځ زڂ٫ط سٹخٻ ٲهطٜ ٦ٷٷسٺ ذؿشٻٸؾبڂ٭ 

ٶٓڃطڀ  ٦ٷڃس، ثځ دبز ٲځسبٴ ضا اڂ ثطٶس قرهځ ٸ ټٳبٶُٹض ٦ٻ قٳب دڃبٰ، اضائٻ

سٹاٶڃس ٲشٳبڂع  ٲځ ،ذٹزسبٴ ضا ذٹاټڃس ڂبٞز. ا٪ط ثٻ ذٹزسبٴ اخبظٺ زټڃس

سبٴ  ثطٶس قرهځ پټبڀ ذؿشٻ ٦ٷٷس زازٴ ثرف قٹڂس. قبڂس اظ ٶكبٴ

 اڂس. سطؾڃسٺ

 اڀ ٶٻبثطاڂشبٴ ٶكٲٳ٧ٵ اؾز اڂٵ ٦شبة سٹاٶڃس خؿٹض ثبقڃس؟  ٦دب ٲځ

اٲٵ  اټشعاظ زضآٸضڂس. اظ ٲٷ٣ُٿ ٴ ضا ثٻسب ثٹزٴ ٸٚطڂت ٖدڃتثبقس سب دطچٱ 

ذٹز ذبضج قٹڂس. سأثڃط ذٹزسبٴ ضا ٦ٱ ٶ٧ٷڃس. اٸٮڃٵ زٮڃٯځ ٦ٻ ٲطزٰ ثطٶس 

قبٴ ضا  سٛڃڃط ضٸاڂز پٶساضٶس اڂٵ اؾز ٦ٻ ثٻ ذٹز اخبظ ٪ڃط ټٳٻقرهځ 

ٶٹقشٻ قسٺ اؾز. ثب ثٻ ٣ٖت ثط٪كشٵ،  ضٸڂځ ٦ٱ ٸ ثب سطؼ زاؾشبٶكبٴٶسازٶس. 

سٹاٶٱ سٟبٸسځ  ذٹزٰ ٪ٟشٱ. ثبٸض زاقشٱ ٦ٻ ٶٳځٞٽٳڃسٰ اڂٵ زاؾشبٶځ ثٹز ٦ٻ ثٻ 

ټبڀ ٲٵ ضا زٸؾز  اڂسٺ ټڃچ ٦ؽ .زاز اټٳڃشځ ٶٳځ ،ټڃچ ٦ؽاڂدبز ٦ٷٱ، 

ٲٵ ًٞبټبڂځ » ،٢شځ زاؾشبٶٱ ضا ثبظٶٹڂؿځ ٦طزٰ ٶشڃدٻ اڂٵ قسٸ. ٶساقز

آٸضٰ ٲٵ  اڂدبز سٛڃڃطار زض خٹاٲٕ ٦ٹچ٥ ضا ثٹخٹز ٲځ ٸ ثطاڀ سٗٯ١ ٲطزٰ

 .«٦ٷٱ زاضٶس سٹاٶٳٷس ٲځ ټبڂځ ٦ٻ ٲطزٰ ضا ثب ٲٹټجز
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 د٥ٞذ. وار٢ وٝ شٕا ا٘داْ ٣ٔ

قٳب ضا ثٻ اڂٵ ٶ٣ُٻ ضؾبٶسٺ اؾز. آٶچٻ  ،ټب ٲٹضڂزأٲ ٸ ټب اضظـ، ټب زاؾشبٴ

ضا ٦ٻ نلاحڃز اٶدبٰ آٴ ضا زاضڂس، زض اذشڃبض زاقشٻ ثبقڃس. قٳب ثٻ اٲ٧بٴِ 

ثٽشط اٖش٣بز زاضڂس ثٻ ټٳڃٵ ذبَط اڂٵ ٦شبة ضا اٶشربة ٦طزڂس.  ٿزاقشٵِ خبٲٗ

زاؾشبٶځ ٦ٻ ثٻ ذٹزٲبٴ ٪ٟشڃٱ سب ثٻ اڂٵ ٮحٓٻ ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ قسٺ اؾز. ا٪ط 

سطڀ اٶدبٰ زټڃٱ،  ٦بضټبڀ ثعض٨ ٸ سطڀ زاقشٻ ثبقڃٱ ذٹاټڃٱ ضؤڂبڀ ثعض٨ ٲځ

 ټبڀ ذٹز ضا ثكٷبؾڃٱ. ثبڂس دشبٶؿڃ٭

اٶساظڀ ثطاڀ  سط ثطاڀ زڂ٫طاٴ ثب چكٱ ٵاڀ ضٸق اٶساظ ٲب ثطاڀ آڂٷسٺ چكٱ

قٹز. ا٪ط ثبٸض ٶساقشٻ ثبقڃٱ چڃعڀ ثطاڀ دڃكٷٽبز زاضڂٱ،  ذٹزٲبٴ قطٸٔ ٲځ

ټساڂبڂځ ٦ٻ زاضڂٱ ثٻ زڂ٫طاٴ ثطاڀ  پزټڃٱ. ڂبز٪ڃطڀ زضثبض آٴ ضا دڃكٷٽبز ٶٳځ

ٲبٴ ضا زض چٽبضچٹة  ٢شځ زاؾشبٴٸ ٦ٷس. قبٴ ٦ٳ٥ ٲځ ٖٓٳز ٸ ڂبٞشٵ ثعض٪ځ

٦ٷڃٱ.  ٦ٷڃٱ، ٢سضر ثعض٪ځ ضا ٦كٝ ٲځ ٹز ٲكبټسٺ ٲځٲكشطڂبٴ ذ ٸ خبٲٗٻ

٦ٷڃٱ، زاؾشبٶځ ٦ٻ ثطاڀ زڂ٫طاٴ سٗطڂٝ  زاؾشبٶځ ٦ٻ ثطاڀ ذٹزٲبٴ سٗطڂٝ ٲځ

 ز٪ط٪ٹٶځ ٲؿطڀ اؾز. ٸ زټس. ثعض٪ځ ٦ٷڃٱ ضا سٛڃڃط ٲځ ٲځ

 زټس: اڂٵ دسڂسٺ ضا ثٻ ظڂجبڂځ قطح ٲځ 1ڂٯڃبٲؿٹٴٹٲبضڂبٶ

ٶبلاڂ١ ټؿشڃٱ. ثٯ٧ٻ اڂٵ  ٸ ٦ٟبڂز سطڂٵ سطؼ ٲب اڂٵ ٶڃؿز ٦ٻ ثځ ٖٳڃ١»

 ضٸقٵ ٲبؾز ٶٻ ٿخٽٸ اؾز ٦ٻ ٲب ثڃف اظ اٶساظٺ ٢سضسٳٷس ټؿشڃٱ. اڂٵ

دطؾڃٱ ٲٵ چٻ ٦ؿځ  سطؾبٶس. اظ ذٹزٲبٴ ٲځ سبضڂ٧ځ ٦ٻ ثڃكشط ٲب ضا ٲځ ٿخٽٸ

ا٢ٕ ٸ اٶ٫ڃع ثبقٱ؟ زض ق٫ٟز ٸ زاقشٷځ، ثب اؾشٗساز ټؿشٱ ٦ٻ ثبټٹـ، زٸؾز

                                                           
1. Marianne Williamson 
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ثٻ خٽبٴ ذسٲشځ  ټبڀ ٶبچڃع قٳب ٶجبڂس ثبقڃس؟ ٶ٣ف ،قٳب چٻ ٦ؿځ

خٹز ٶساضز سب زڂ٫طاٴ ٸ اضظـ قسٴ ضٸقٷځ ضاخٕ ثٻ ثځ ٦ٷس. ټڃچ ٶ٧شٿ ٶٳځ

ٲب ٢طاض اؾز ٦ٻ ټٳبٶٷس ٦ٹز٦بٴ  ٿزض اَطاٜ قٳب احؿبؼ ٶباٲٷځ ٶ٧ٷٷس. ټٳ

آق٧بض  ،خلا٬ ذسا ضا ٦ٻ زضٸٴ ٲبؾز ٸ ثسضذكڃٱ. ٲب ثٻ زٶڃب آٲسڂٱ سب ق٧ٹٺ

ټٳبٶُٹض ٦ٻ  ٸ خٹز زاضزٸ ٲب ٿ٣ٍ زض ثطذځ اظ ٲب ٶڃؿز؛ زض ټٳ٦ٷڃٱ. اڂٵ ٞ

اٶدبٰ  پٶبذٹزآ٪بٺ ثٻ زڂ٫طاٴ اخبظ زټڃٱ ٶٹض ذٹزٲبٴ ثسضذكس، اخبظٺ ٲځ

ڂبثڃٱ، حًٹض ٲب  زټڃٱ. ټٳبٶُٹض ٦ٻ اظ سطؼ ذٹز ضټبڂځ ٲځ ټٳڃٵ ٦بض ضا ٲځ

 .«٦ٷس آظاز ٲځ ٸ ثٻ َٹض ذٹز٦بض زڂ٫طاٴ ضا ضټب





 د٥ٞذ : تٝ وغ٣ وٝ خذٔاذ ٣ٔدْٚفصُ 

 

ټٳبڂف ذبٮ٧ٹثځ زض  ثعض٪شطڂٵاڀ زض  ټط ؾب٬ اؾشٹزڂٹڀ ٲٵ، ٚطٞٻ

 ٸ ٞطٸقڃٱ اڂبلار ٲشحسٺ زاضز. ٲب خٯؿبر ضا زض اؾشٹزڂٹڀ ذٹز ٲځ

ظٸخځ  ٦ٷڃٱ. ؾب٬ ٪صقشٻ زض حبٮڃ٧ٻ جٯڃٙ ٲځټبڀ ذبٮ٧ٹثځ قسٺ ضا س ٖطٸؾځ

سٹاٶؿشٱ  ٲځ ٸ ٲبٴ ضز قسٶس زؾز ڂ٧سڂ٫ط ضا ٪طٞشٻ ثٹزٶس اظ ٦ٷبض ٚطٞٻ

 ټبڀ ٲٵ ټؿشٷس. ٲكشطڀ ټب آٴاحؿبؼ ٦ٷٱ 

 «اڂس؟ آڂب سب حبلا ثب ټٱ ٧ٖؽ ٪طٞشٻ»ٞطڂبز ظزٰ:  ټب آٴٲٵ ثٻ ؾٳز 

٦بٞځ ثطاڀ ٧ٖؽ  پٲب ثٻ اٶساظ»زٶس: ٶڃع زض خٹاة ٲٵ ٞطڂبز ظ ټب آٴ

 «٢ڃبٞٻ ٶڃؿشڃٱ. ذٹـ

ټب ضا ٶ٫بٺ  اڂٵ ٧ٖؽ ٸ ٲعذطٜ! اڂٵ زضٸٚٻ! اڂٷدب ثڃبڂڃس»٪ٟشٱ:  ټب آٴثٻ 

 «٦ٷڃس.

اڂٵ ثٹز:  ټب آٴدبؾد  ٸ ازاٲٻ زازٰ ټب آٴالاسځ اظ إٲٵ ثٻ دطؾڃسٴ ؾ

 «ٶځ؟اذٹ چ٫ٹٶٻ شټٵ ٲب ضا ٲځ»

٦ٷس.  چٻ اٞطازڀ ضا خصة ٲځزاٶٱ ٦ٻ ٧ٖبؾځ ٲٵ  اڂٵ خبزٸ ٶجٹز؛ ٲٵ ٲځ

٦طزٴ  قٹذځ ٸ٧ٹثځ ثٹزڂٱ ٶٻ ٶٳبڂف ٖطٸؾځ ٦ٻ ٞحبقځ ٲب زض ٶٳبڂف ذبٮ

ثدٷ٫ٱ.  ټب آٴضټ٫صضاٴ ٲٷبؾت ثبقس. ثٻ زٮٱ اٞشبزٺ ثٹز ٦ٻ ثطاڀ  ٸ ثٻ ٖبثطاٴ

 ٸ چٻ ٶٹٔ ٲكشطڀ ټؿشٷس ټب آٴٞٽٳڃسٰ ٦ٻ  ؾطڂٕ ٲځ ،ا٬إثب دطؾڃسٴ چٷس ؾ

زؾشبٴ ټٳسڂ٫ط  ټب آٴنطاحز نحجز ٦ٷٱ. سٹاٶٱ ٲؿش٣ڃٳبً ثب آٴ اٞطاز ثب  ٲځ

خسڂسڀ ټؿشٷس. اضسجبٌ  ٿضا ٪طٞشٻ ثٹزٶس ثٷبثطاڂٵ ثٻ احشٳب٬ ظڂبز زض ضاثُ
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اڀ اظ  ثٻ احشٳب٬ ظڂبز ٢جلاً ؾٯؿٯٻ ټب آٴنبز٢بٶٻ ثٹز، ثٻ اڂٵ ٲٗٷځ ٦ٻ  ٸ آظاز

٦طزٴ ثب نسټب ظٸج زض ڂ٥ ؾب٬ ثٻ  اٶس. نحجز ؾط ٪صاقشٻ ضٸاثٍ ثس ضا دكز

زټس ٦ٻ ثٻ ؾطٖز اضظڂبثځ ٦ٷٱ آڂب ٲكشطڀ ثب ټط ڂ٥ اظ  ضا ٲځٲٵ اڂٵ اٲ٧بٴ 

 ٲكشطڂبٴ ٖبٮځِ ٲب ٲُبث٣ز زاضز ڂب ذڃط.

اظ ٲٵ ثٻ ذبَط  ٸ اٶ٫ڃع قس ټبڂكبٴ ق٫ٟز ثٻ اؾشٹزڂٹ آٲسٶس، ٧ٖؽ ټب آٴ

ټبڂځ ٦ٻ ثب ټٱ ؾبذشڃٱ ثٻ  دكش٧بض زض ټٳبڂف ذبٮ٧ٹثځ سك٧ط ٦طزٶس. ٧ٖؽ

چڃعڀ ٲٯٳٹؼ  ټب آٴثٻ  ٸ زټٷس ءضس٣بقبٴ ضا ا ٻ٦ٳ٥ ٦طز سب ؾُح ضاثُ ټب آٴ

 زاز سب ټط ضٸظ زض ذبٶٻ ثٻ آٴ ٶ٫بٺ ٦ٷٷس.

اؾز.  ،زټڃس اڂٵ ټٳبٴ خبزٸڀ زاٶؿشٵ اڂٷ٧ٻ ثٻ چٻ ٦ؿځ ذسٲبر ٲځ

 ټب آٴ٦ٷڃس،  آڂٷسٺ ثٻ ظثبٴ ذٹزقبٴ نحجز ٲځزض ټٷ٫بٲځ ٦ٻ ثب ټط ٲكشطڀ 

 ټب آٴذٹاٴ ثطاڂكبٴ ټؿشڃس.  زټٷس ٦ٻ قٳب ڂ٥ شټٵ اڀ دبؾد ٲځ ثٻ ٪ٹٶٻ

 قٹٶس. ثطاڀ ذطڂس آٲبزٺ ٲځ ٸ اٶس ٦ٷٷس ٦ٻ زض٤ قسٺ احؿبؼ ٲځ

، خصةِ آټٷطثبسبٴ ٲث٭  آ٬ ثطاڀ ٲطزٰ ٲٗٷب اڂدبز ٦ٷڃس سب ٲكشطڂبٴ اڂسٺ

ثطؾبٶڃس. ثڃكشط ٲطزٰ ثط٧ٖؽ ، ذٹاټٷس قٳب قٹٶس. ٲكشطڂبٴ ضا ثٻ آٶچٻ ٲځ

ثٟطٸقٷس.  ،ذٹاټٷس ٦ٷٷس ٦ٻ ٲځ چڃعټبڂځ ضا اڂدبز ٲځ ټب آٴ٦ٷٷس.  قطٸٔ ٲځ

 ټبڀ ٶبٲكرهځ زاضٶس. ذٹاؾشٻ ٸ ٶڃبظټب ٲكشطڂبٶشبٴاڂٵ ضاٺ اقشجبٺ اؾز. 

 ضا ٖٳڃ٣بً زض٤ ٦ٷڃس. ټب آٴسبٴ، ثبڂس  اڂدبز ٲٗٷب ثطاڀ ٲكشطڂبٴ خٽز

٦ٷٷس ٦ٻ اڂٵ زض ٲٹضز  زض٤ ٲځزاضٶس  ٪ڃط ټٳٻثطٶس قرهځ  ځ ٦ٻضټجطاٶ

اؾز. ٲطزٰ  ،ذٹاټٷس ٦ٳ٥ ثٻ ٲكشطڂبٴ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ آٶچٻ زض ظٶس٪ځ ٲځ

ثٻ ؾلاٲز،  ټب آٴزٸؾز زاقشٻ قٹٶس.  ٸ ذٹاټٷس زڂسٺ قٹٶس، قٷڃسٺ قٹٶس ٲځ

٦ٳ٥ ٦ٷڃس سب  ټب آٴزټٷس. ا٪ط ثشٹاٶڃس ثٻ  اټٳڃز ٲځ ذٹز ضٸاثٍ ٸ دٹ٬
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٦ٳ٥ ٦ٷڃس، قٛٯځ  ټب آٴضٸاثٍ ثٻ  ٸ زڂسٺ قٹٶس ڂب زض ؾلاٲز، دٹ٬ ،ٲحجٹة

 ذٹاټٷس؟ قٳب زض ظٶس٪ځ چٻ ٲځ پٖبٮځ ذٹاټڃس زاقز. ٲكشطڂبٴ آڂٷس

٦ٷس ٦ٻ ٲشٹخٻ قٹڂس ثٻ چٻ ٦ؿځ ذسٲبر  ٦ٳ٥ ٲځا٬ ثٻ قٳب إؾ 9اڂٵ 

 :زټڃس

 قٹز؟ چٻ چڃعڀ سٹؾٍ زڂ٫طاٴ زض نٷٗز ٲٵ ٶبزڂسٺ ٪طٞشٻ ٲځ 

 سطؼ ٲكشطڂبٴ ٲٵ چڃؿز؟ 

 ڂبټبڀ ٲكشطڂبٴ ٲٵ چڃؿز؟ؤض 

 چٻ ٶڃبظڀ زاضٶس؟ ٸ ذٹاټٷس ٲكشطڂبٴ ٲٵ چٻ ٲځ 

 سٛڃڃط ٦ٷٷس؟ زض ٶشڃدٻ چ٫ٹٶٻ ٢طاض اؾز 

 اٞشس؟ ا٪ط ٶشٹاٶٷس سٛڃڃطڀ اڂدبز ٦ٷٷس چٻ اسٟب٢ځ ٲځ 

 زض حب٬ حبيط چٻ اٖش٣بزڀ زاضٶس؟ 

 ٦ٷٷس؟ چطا ٲكشطڂبٴ ثٻ قٳب ٲطاخٗٻ ٲځ 

 ٦ٷٷس؟ چطا ٲكشطڂبٴ ثٻ قٳب ٲطاخٗٻ ٶٳځ 

ټبڀ ذبٮ٧ٹثځ  ذسٲبر اضائٻ ٦طزٰ ٖطٸؼ ټب آٴټبڂځ ٦ٻ ثٻ  اٸٮڃٵ ٲكشطڀ

زاقشٱ سب ٲس٬ ذبٮ٧ٹثځ قسٺ ضا زض  ٦ٷٷسٺ ٻزڂٹاٶاڀ  قسٺ، ثٹزٶس. ضٸظڀ اڂسٺ

ټبڀ  ٧ٖؽ ٖطٸؼ ټڃچ ٦ؽ 2007ټبڀ ٖطٸؾځ ٢طاض زټٱ. زض ؾب٬  ٮجبؼ

٦طز. اٲڃسٸاضٰ ضٸظڀ ثطؾس ٦ٻ زاقشٵ ذبٮ٧ٹثځ  ذبٮ٧ٹثځ قسٺ ضا دؿز ٶٳځ

ٸاض ؾب٬  زڂٹاٶٻ پثبقس. اڂٵ اڂس ٢جٹ٬ ٢بث٭ثطاڀ ڂ٥ ٖطٸؼ زض ٮجبؼ ٖطٸؾځ 

 ،اظ اٸٮڃٵ ٖطٸؼ ذبٮ٧ٹثځ قسٺ زض ٮجبؼ ٖطٸؼ ثبض اٸٮڃٵثٗس ظٲبٶځ ٦ٻ ثطاڀ 

 ث٫بٺٸ سطؾڃسٰ آٴ ضا زض ا٢ٗڃز سجسڂ٭ قس. زض آٴ ٮحٓٻ ٲځٸ ٧ٖؽ ٪طٞشٱ ثٻ

آٴ  ٸ ٢طاض زټٱ. ثٻ زٮٱ اٞشبزٺ ثٹز ٦ٻ ثٻ ټط حب٬ اڂٵ ٦بض ضا اٶدبٰ زټٱ ذٹز
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٦طزٰ اڂٵ ٧ٖؽ ثبٖث  سجسڂ٭ ٦طزٰ. ٧ٞط ٲځ ذٹز ث٫بٺٸ ضا ثٻ اٸٮڃٵ ٧ٖؽ زض

 ذٹز اڂٳبٴ زاقشٱ. پقٹز اٲب زض ٶٽبڂز ثٻ اڂس طٸؼ ٲځسطؼ ٲبزضاٴ ٖ

٦طزٴ ٧ٖؽ ٪ٟز ٦ٻ دٹ٬  ټبڂٱ ثٗس اظ دؿز ڂ٧ځ اظ اٸٮڃٵ ٖطٸؼ

ثب ٧ٖبؼ زڂ٫طڀ ٢طاضزاز ثؿشٻ اؾز. ؾذؽ زض ٪ٟش٫ٹڀ  ٸ دطزاذز ٦طزٺ

ٲٵ »ټبڂف ضا ٞشٹقبح ذٹاټس ٦طز. اٸ ٪ٟز:  ثٗسڀ ثٻ اٸ ٪ٟشٻ ٦ٻ ذبٮ٧ٹثځ

 ضا ټب آٴذٹاټٱ  ٶٳځ ٸ ټب دطزاذز ٦طزٰ دٹ٬ ظڂبزڀ ثبثز اڂٵ ذبٮ٧ٹثځ

 .«ٞشٹقبح ٦ٷڃس

ټب  ٲبٴ ڂ٧ځ اظ ثٽشطڂٵ ضاٺ ټبڀ دٷٽبٶځ ٲكشطڂبٴ ثطآٸضزٺ ٦طزٴ ذٹاؾشٻ

اؾز. ټٳبٶُٹض ٦ٻ ثٻ زٶجب٬ ٲٹ٢ٗڃز ذٹز زض ثبظاض  ټب آٴڀ ٦ٳ٥ ثٻ ثطا

ټب ثطاڀ اٶدبٰ  ٦ٷڃٱ، ڂ٧ځ اظ ثٽشطڂٵ ضاٺ ثبظاض ذبل ذٹز ضا دڃسا ٲځ ٸ ټؿشڃٱ

ٶبزڂسٺ ٪طٞشٻ  ٸ اڂٵ ٦بض، خؿشدٹڀ ٲٷب٣َځ اؾز ٦ٻ ٦ٳشط ٶكبٴ زازٺ قسٺ

 اٶس. قسٺ

ٱ چڃؿز؛ سٹاٶٱ اٶدبٰ زټ قٹٶس؟ ٦بضڀ ٦ٻ ٲٵ ٲځ ٲكشطڂبٴ ٦دب ٪ٱ ٲځ

سٹاٶس اٶدبٰ زټس؟ نٷٗز ٲٵ زض حب٬ حبيط  زڂ٫طڀ ٶٳځ ټڃچ ٦ؽ٦بضڀ ٦ٻ 

 ټبڀ ذٹز ضا دط ٦ٷڃس. دبؾد ٸ سٹخٻ اؾز؟ ثط٪طزڂس ٶؿجز ثٻ چٻ چڃعڀ ثځ

ټبڀ  دصڂطـ اؾز. زض ٲثبٮٱ اظ ٖطٸؼ اٰ ٦ٷٷسٺ حٳبڂزټبڀ  ڂ٧ځ اظ اضظـ

زاض زاقشٻ  ٲٗٷځ ٸ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٖطٸؾځ ظڂجب ټب آٴذبٮ٧ٹثځ قسٺ، ضؤڂبڀ 

ثسٸٴ اڂٷ٧ٻ ٲٹضز ٢ًبٸر ٢طاض ث٫ڃطٶس. ٲٹضز ٢ًبٸر ٢طاض ٪طٞشٵ ڂ٧ځ  ،ثبقٷس

 ټبڀ آٶبٴ اؾز. سطؼ ثعض٪شطڂٵاظ 



 30 دّ٘ذ 9 بِ کسٖ کِ خذهات هٖدٍمفصل 

 ٔشسز٤اٖ شٕا تٝ چٝ چ٥ش٢ ٥٘اس دار٘ذ؟

قبٴ زٸض  ضا اظ اټساٜ ټب آٴزاضاڀ ثبٸضټبڂځ ټؿشٷس ٦ٻ  ٲكشطڂبٶشبٴ

زٺ ٶكسٺ زاضٶس. ظٲبٶځ ضا ټبڀ ثطآٸض ذٹاؾشٻ ٸ ټٳچٷڃٵ ٶڃبظټب ټب آٴ٦ٷس.  ٲځ

سبٴ ٦ٷڃس سب ٲحهٹلار ڂب ذسٲبسځ ضا ٦ٻ  ٦طزٴ ثب ٲكشطڂبٴ نطٜ نحجز

ټب اضائٻ زټڃس، ٦كٝ  ذٹاؾشٻ ٸ سٹاٶڃس ثطاڀ ثطآٸضزٺ ٦طزٴ اڂٵ ٶڃبظټب ٲځ

 ٦ٷڃس.

ذبٮ٧ٹثځ  سٷٽب ٶٻ ټب آٴٲكشطڂبٴ ضؤڂبڂځ ٲٵ ٲٹاضز ٲكشط٤ ظڂبزڀ زاضٶس. 

 پقبٴ اضظـ ظڂبزڀ ٢بئ٭ ټؿشٷس. ثٗساً زضثبض ضٸاثٍ ٸ زاضٶس ثٯ٧ٻ ثطاڀ دصڂطـ

اڂس ثٯ٧ٻ ټٳچٷڃٵ آٶچٻ زڂ٫طاٴ  ٶٹقشٻ سٷٽب ٶٻؾبڂ٭ ٦ٻ ٸ ثٻ اقشطا٤ ٪صاقشٵ

قٹز، نحجز ذٹاټڃٱ  سبٴ ٲطثٹٌ ٲځ ڂسڂٹټبڂځ ٦ٻ ثٻ ٲكشطڂبٴٸ اٶس ڂب ٶٹقشٻ

 سبٴ اؾز. ٦طز. اڂٵ ضاټځ ٖبٮځ ثطاڀ سٗبٲ٭ ثب ٲكشطڂبٴ

 .٥ٌز٘ذ د٥ٞذ ٣ٔ زاٖ اس آ٘چٝ شٕا ارائٝ ٣ٔ خاد٣٤ٚ وٝ ٔشسز٤اٖ ١٘س٥د

 ،٦ٷس اڀ ضا ٦ٻ اڂدبز ٲځ ذطٶس؛ حٟطٺ ٪ٟشٻ قسٺ اؾز ٦ٻ ٲطزٰ زضڂ٭ ٶٳځ

زضذشځ  ٿذطٶس سب ذبٶ ذطٶس. آٴ ضا ٲځ اڂدبز قسٺ ضا ٶڃع ٶٳځ ذطٶس. حٟطپ ٲځ

 ضا سٗٳڃط ٦ٷٷس. ٲبزضثعض٪كبٴ ٿثطاڀ ٞطظٶساٶكبٴ ثؿبظٶس ڂب نٷسٮځ ٖشڃ٣

سبٴ ثٻ آؾبٶځ ثٻ  خبزٸڂځ ضا ٦ٻ ٲكشطڂبٴ ٞٗٯځ ٿسٹاٶڃس ٶشڃد قٳب ٲځ

سبٴ  ٶٓطار ٸ ټبڀ سك٧ط آٸضٶس ثٻ ضاحشځ ٦كٝ ٦ٷڃس. سٳبٰ ڂبززاقز زؾز ٲځ

اثطڀ ٦ٯٳٻ ٲبٶٷس  ٿؾذؽ ٦ٯٳبر ضا زض ڂ٥ ثطٶبٲ ٸ ضا ثطزاضڂس

Wordle.com .٢طاض زټڃس 
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ثبڂس  ظڂطا ،اڂٵ سٳطڂٵ ٲٳ٧ٵ اؾز ڂ٥ ؾبٖز ڂب ثڃكشط َٹ٬ ث٧كس

اؾبٲځ ضاڂح ضا حصٜ  ٸ حطٸٜ ايبٞٻ ٸ «حطٜ سٗطڂٝ»، «ا٪ط»٦ٯٳبسځ ٲبٶٷس 

 ټب آٴآٸضڂس چڃعڀ اؾز ٦ٻ  اڂٵ سٳطڂٵ ثٻ زؾز ٲځ ٿ٦ٷڃس. آٶچٻ ٦ٻ زض ٶشڃد

خبزٸڂځ اؾز ٦ٻ ثٻ  ٿٶشڃد ٿ٪ٹڂٷس. اڂٵ ټسڂ قبٴ ٲځ آٴ ثٻ زٸؾشبٴ پزضثبض

 ٸ ثب اقشڃب٠ ضاثُٻ سبٴ زض اڂس. ثب ٲهبحجٻ ثب ٲكشطڂبٴ ٲٹضز ٖلا٢ٻ زازٺ ټب آٴ

٦بض ثب قٳب  ٿثذطؾڃس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ زض ٶشڃد ټب آٴاظ  ٸ قطٸٔ ٦ٷڃسٖلا٢ٿ ٦بضڀ 

 اٶس. سٛڃڃط ٦طزٺ

سط ثٻ ٲؿئٯٻ چڃعڀ اؾز ٦ٻ ٲب ټٳڃكٻ زٸؾز ٶساضڂٱ ثٻ اٶدبٰ  ٶ٫بٺ ٖٳڃ١

ض٢ڃجځ ضا ضظضٸ ٦ٷس ڂب انلاً ٢شځ ٦ؿځ ٸ اٞشس آٴ ٧ٞط ٦ٷڃٱ. چٻ اسٟب٢ځ ٲځ

قبٴ اظ زؾز ذٹاټٷس زاز؟  ځ ضا زض ظٶس٪ځڂا قٳب ضا اٶشربة ٶ٧ٷس؟ چٻ ٶشڃدٻ

ذٹاټٷس ثطؾٷس؟ ڂب چٻ اسٟب٠ ثسڀ  ٦كس سب ثٻ آٶچٻ ٲځ چ٣سض ثڃكشط َٹ٬ ٲځ

 ثڃٟشس؟ ټب آٴسٹاٶس ثطاڀ  ٲځ

سٹاٶٷس ٧ٖبؾځ ضا اٶشربة  ٲځ ټب آٴزاض ٲٵ،  ټبڀ ذبٮ٧ٹة زض ٲٹاضز ٖطٸؼ

ضا  ټب آٴسٹاٶؿز  س ٦ٻ ذبٮ٧ٹثځ ضا ٢جٹ٬ ٶساقشٻ ثبقس. ٧ٖبؼ حشځ ٲځ٦ٷٷ

 ٲؿرطٺ ٦ٷس.

سط اظ  چ٫ٹٶٻ قٳب ضا دڃسا ٦طزٶس اٲب ٲٽٱ سبٴ ٲكشطڂبٴذٹة اؾز ثساٶڃس 

چطا قٳب ضا اٶشربة ٦طزٶس. چٻ چڃعڀ سٟبٸر ضا اڂدبز ٦طز؟ چطا ز٢ڃ٣بً  ،ټٳٻ

 قٳب ضا اٶشربة ٦طزٶس؟

ثذطؾڃس  ټب آٴاظ  ٻ ٦ٷڃس ٸزاضڂس ٲهبحجقبٴ  ثب دٷح ٲكشطڀ ٦ٻ زٸؾز

 چطا قٳب ضا اٶشربة ٦طزٶس.
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٦بضآٞطڂٷبٴ ثط  ٸ ٪بٴ ذسٲبر ٺزټٷس زض اثشسا ثؿڃبضڀ اظ ټٷطٲٷساٴ، اضائٻ

 ٦كس سب قٹٶس. اڂٵ ثٻ ٶسضر َٹ٬ ٲځ ټب اؾشرساٰ ٲځ اؾبؼ ٢ڃٳز

ؾٹز ٲكرم قٹز. ا٪ط ٲكشطڂبٴ قٳب زض اثشسا ثٻ قٳب  ٸ ټبڀ ٦بض ا٢ٗڃزٸ

ؾز، ٦ٳځ خٯٹسط ثطٸڂس. ثڃكشط اَلاٖبر ټب آٴزٮڃ٭ ضظضٸ  ،٪ٹڂٷس ٢ڃٳز ٲځ

زڂ٫طڀ ټٳبٴ ٦بضڀ  ٿخٹز اڂٷ٧ٻ اٞطاز ٲ٣طٸٴ ثٻ نطٞٸ ذت، چطا ثب»ث٫ڃطڂس. 

 «زټٱ، ٲطا اٶشربة ٦طزڂس؟ زټٷس ٦ٻ ٲٵ اٶدبٰ ٲځ ضا اٶدبٰ ٲځ

 آ٬ ذٹز ضا خصة ٦ٷڃس. سٺاظ ٶٓط ٖبَٟځ ٲكشطڀ اڂ

زض ٶٽبڂز ا٪ط ثشٹاٶڃس اظ ٲطزٰ ثذطؾڃس ٦ٻ چطا اٶشربة ٶ٧طزٶس، ٲٳ٧ٵ 

چڃعټبڂځ ټؿشٷس  ټب آٴاؾز ٪ٹټطټبڀ ثؿڃبض ذٹثځ دڃسا ٦ٷڃس. ٪بټځ اٸ٢بر 

اڂس ٦ٻ ثٻ  ضا انلاح ٦ٷڃس. ا٪ط خٳٗڃشځ ضا ټسٜ ٢طاض زازٺ ټب آٴ٦ٻ قٳب ٶجبڂس 

ٶجبقڃس ٦ٻ خٳٗڃشځ زڂ٫ط قٳب ضا  زټس، ظڂبز ٶ٫طاٴ قٳب ذسٲبر ذٹثځ ٲځ

٦ٷس. ثب اڂٵ حب٬ ثًٗځ چڃعټب ضا ثبڂس انلاح ٦طز. ٶبزڂسٺ ٪طٞشٵ  اٶشربة ٶٳځ

٦ٷس. ثسڂٽځ  سبٴ ٦ٳ٧ځ ٶٳځ ټبڀ سٯٟٷځ ثٻ ثطٶس قرهځ ټب ڂب سٳبؼ اڂٳڃ٭

ذٹاټڃس اظ آٴ ثطاڀ انلاح  اؾز ا٪ط ثب اڂٵ اَلاٖبر ثطذٹضز ٦طزڂس، ٲځ

 ضظضٸ ٲكشطڂبٴ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. ٸ دڃسا٦طزٴٞطآڂٷس 

٦ٻ زضؾز ٢ج٭ اظ اٶشكبض اڂٵ ٦شبة دڃسا ٦طزٰ: ثڃٷف  چڃعڀآذطڂٵ  

ٲربَجبٴ ٞڃؿجٹ٤! ٮڃٷ٥ اڂٵ ٲٹضز ضا زض ٪ٹ٪٭ خؿشدٹ ٦ٷڃس. قٳب 

ٞڃؿجٹ٤ قٳب  نٟحٿ، ٦ٷڃس سٹاٶڃس سٳبٰ اَلاٖبر اٞطازڀ ضا ٦ٻ سهٹض ٲځ ٲځ

 ٖبر اؾز!٦ٷٷس، ثڃبثڃس. اڂٵ ٲٗسٶځ َلا اظ اَلا ضا زٶجب٬ ٲځ
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 ٸ٦ٹچ٥ ذٹزسبٴ ضا زض زٶڃب ڂبٞشٻ آضظٸڂٱ اڂٵ اؾز ٦ٻ ثبظاض ذبل 

 ټطچٻآٴ دڃسا ٦ٷڃس. ٲعڂز اڂٵ اٲط اڂٵ اؾز ٦ٻ سبٴ ضا زض  ٲكشطڂبٴ ضؤڂبڂځ

سط  سط ثبقس، زضڂبٞز آظازڀ ٲُجٹٖبر اظ آٴ آؾبٴ ذبل ٲح٧ٱ ثبظاض خبڂ٫بٺ

 اؾز.

٦ٹچ٥، ٲبټځ  اڀ ثٽشط اؾز ٦ٻ زض ثط٦ٻ»٪ٹڂٷس:  اٰ ٦ٻ ٲځ ٲٵ قٷڃسٺ

اڂٵ چڃعڀ اؾز ٦ٻ  .«اڀ ثعض٨، ٲبټځ ٦ٹچ٥ ڂٷ٧ٻ زض ثط٦ٻثعض٪ځ ثبقڃس سب ا

ؾب٬ ٪صقشٻ زض زٸ ثبظاض  10زضؾز ڂبٞشٱ. ٲٵ زض َٹ٬  ٸ٦بضٰ ٦ؿتٲٵ زض 

 ذٯٹس٫بٺ ظٸخڃٵ. ٸ ټبڀ زاضاڀ ذبٮ٧ٹة اٰ: ٧ٖبؾځ اظ ٖطٸؼ ذبل ٦بض ٦طزٺ

٦ٷڃس، ثساٶڃس ٦ٻ زض ټط ظٲبٴ  ټٳبٶُٹض ٦ٻ ضٸڀ ڂبٞشٵ ثبظاض ذبل ٦بض ٲځ

ٲٵ، س٣طڂجبً زٸ ؾب٬ َٹ٬  ٿسٹاٶڃس ڂ٥ ثبظاض ذبل ثؿبظڂس. زض سدطث ٣ٍٞ ٲځ

م قٷبذشٻ سبٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲشره ٦بضڀ ظٲڃٷٿؾُح ٲحٯځ زض  ٦كس سب زض ٲځ

قٹڂس،  ٲشرهم زض ٶٓط ٪طٞشٻ ٲځ ٸ زاضڂس ٦ٷٷس٪بٶځ زٶجب٬قٹڂس. ا٪ط اظ ٢ج٭ 

سطڀ زاقشٻ ثبقڃس. ٲٵ ٢هس ٶساضٰ آٴ  ٲٳ٧ٵ اؾز ثشٹاٶڃس ٶشبڂح ثؿڃبض ؾطڂٕ

اؾز.  ٸخٹـ خٷت ٸ ْبټطؾبظڀ ٦ٷٱ. اڂٵ ٲؿشٯعٰ ٦بض ٸ ضا ذٹة خٯٹٺ زټٱ

ٲٵ ٢هس زاضٰ قٳب ضا زض ٦٭ ٞطآڂٷس سجسڂ٭ قسٴ ثٻ ٲشرهم  ،ٶ٫طاٴ ٶجبقڃس

 ضاټٷٳبڂځ ٦ٷٱ. ،ثبظاض ذبل
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 ٔثاَ تاسارٞا٢ خاص تٝ صٛرذ ٘ش٣ِٚ

 

 

 
 

 3 خاص ٔزح١ّتاسار  2 تاسار خاص ٔزح١ّ اص٣ّ ٚوار وغة

سط اظ آضاڂك٫ط  ٞطو ٦ٷڃس آضاڂك٫ط ټؿشڃس. دڃسا ٦طزٴ ثبظاض ذبل، ذبل

٦ٷڃس. ا٪ط ٲٵ ثبظاض ذبل  زاٶٱ ثٻ چٻ چڃعڀ ٧ٞط ٲځ ٲٗٳٹٮځ اؾز. حب٬ ٲځ

زاقشٻ ثبقٱ، آڂب اڂٵ ٢طاض ٶڃؿز ٦ٻ ٲبٶٕ اظ ٞٗبٮڃز ذبضج اظ ٲح٭ ٲٵ قٹز؟ 

حڃٹاٶبر ذبٶ٫ځ ضا ټبڀ ٧ٖبؾځ اظ  ٲٵ ٶڃؿز. ٲٵ ټٷٹظ زضذٹاؾز ٿاڂٵ سدطث

ضظضٸ  ٞٽطؾز ٶ٧ٷٱ، ذٹز ث٫بٺٸ ضا حشځ ا٪ط زض ټب آٴ ٸ ٦ٷٱ زضڂبٞز ٲځ

قٹڂس، ٲطزٰ ثٻ ؾطا٘  اڀ زڂسٺ ٲځ ٢شځ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲشرهم زض ظٲڃٷٻٸ ٦ٷٱ. ٲځ

زټڃس اٲب  زاٶٱ ٦ٻ قٳب اڂٵ ٦بض ضا اٶدبٰ ٲځ ٲځ»٪ٹڂٷس:  ٲځ ټب آٴآڂٷس.  قٳب ٲځ

 «ضا ثطاڂٱ اٶدبٰ زټڃس؟ Z ٸ X ،Yسٹاٶڃس  آڂب ٲځ

سط  ذٹاټڃس ڂ٥ ؾُح ٖٳڃ١ ٪طزڂٱ. ا٪ط ٲځ ذٹة، ثٻ آضاڂك٫طڀ ثطٲځ

سٹاٶڃس ڂ٥ ٲ٧بٴ ڂب سرهم ضا اٶشربة ٦ٷڃس. چڃعڀ ٦ٻ ثٻ ٶٓط  ثطٸڂس، ٲځ

 ٸ ٦ٷڃٱ آضاڂك٫ط ٲشرهم ٞطڂجٷس٪ځ ضؾس اڂٵ اؾز ٦ٻ ثڃبڂڃس ٞطو ٲځ

 آضاڂك٫ط

 قٽط ٶڃٹڂٹض٤ آضاڂك٫ط

 قٽط ٶڃٹڂٹض٤ آضاڂك٫ط

1930 ٿزټټبٮڃٹٸز   
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. اڂٵ ټٳبٴ آضاڂف قجڃٻ ثٻ ټٱ اؾز ٸ ٲٹ 1930 ٿخصاثڃز ټبٮڃٹٸز زض زټ

زض قٽط ٶڃٹڂٹض٤  1930 ٿؾُح ٖٳ١ اٸ٬ اؾز. ؾُح زٸٰ ٖٳ١ ٲٹټبڀ زټ

سبٴ  ذٹاټس ثٹز. ا٪ط اظ ٲ٧بٶځ ثطاڀ ضٞشٵ ثٻ ؾُح زٸٰ ٖٳ١ زض ثبظاض ذبل

ٶٟط  100000قٽط قٳب حسا٢٭  ٦ٷڃس، ٲُٳئٵ قٹڂس ٦ٻ ٦لاٴ اؾشٟبزٺ ٲځ

 زاضز.

 پرهم قٳبضزټڃس ٲش سٹاٶڃس زض ټط ٦بضڀ ٦ٻ اٶدبٰ ٲځ ثٷبثطاڂٵ قٳب ٲځ

 2ڂ٥ زض دطاٸڂسٶؽ پسٹاٶڃس قٳبض ذٹز ثبقڃس ڂب ٲځ 1ضٸزآڂٯٷس ڂ٥ زض ٲٷ٣ُٿ

 3ٞڃٷڃ٧ؽ ٸ آٶدٯؽ ثبقڃس. ٲٷب١َ ثب خٳٗڃز ثڃكشط ٲبٶٷس ٲٷٽشٵ، ٮؽ

 ٲٳ٧ٵ اؾز ثرٹاټٷس ؾٻ ؾُح ٖٳ١ ضا زض ثبظاض ذبل زض ٶٓط ث٫ڃطٶس.

 وار تاسار خاص تٝ صٛرذ ٘ش٣ِٚ تز١ٌ

 

 

 
 3ثبظاض ذبل ؾُح  2ثبظاض ذبل ؾُح  انٯځ ٸ٦بض ٦ؿت

                                                           
1. Rhode Island 
2. Providence 
3. Providence 
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 ٘اْ ٔغسؼار تزا٢ شٟزذ

٦ٷٱ ٶبٰ  ا٪ط زض اڂٷؿشب٪طاٰ ڂب ٮڃٷ٧سڂٵ ټؿشڃس، ثٻ قسر سٹنڃٻ ٲځ

خع ة ٸ ٲؿشٗبضسبٴ ضا دڃسا ٦ٷڃس. لاظٰ ٶڃؿز اڂٵ ٲٹضز زض ټڃچ خبڀ

سٹاٶڃس آٴ  ٞڃؿجٹ٤، اڂٷؿشب٪طاٰ ڂب ٮڃٷ٧سڂٵ دسڂساض قٹز. زض نٹضر ٮعٸٰ ٲځ

اڂٷؿشب٪طاٰ، ٶبٰ  ٸ ٢طاض زټڃس. ٲشٹخٻ قسٰ ٦ٻ زض ٞڃؿجٹ٤ ث٫بٺ ذٹزٸ ضا زض

ضاټځ ٖبٮځ ثطاڀ اضسجبٌ ثب ٲطزٰ اؾز. ٲٵ اؾشبز ثبظاضڂبثځ ضا ثٻ ڂبز  ،ٲؿشٗبض

٦طز. اٸ اڂٵ اؾٱ ضا  اؾشٟبزٺ ٲځ 1«ثطچؿت اؾٳځ ٪بڀ»آٸضٰ ٦ٻ اظ اؾٱ  ٲځ

اـ  ثٗس آٴ ضا ضٸڀ ؾڃٷٻ ٸ كطسف ٪صاقزؾذؽ ظڂط سڃ ٸ ضٸڀ غا٦شف

س٩  ٸ اڂٵ ٶبٰ ٲؿشٗبض پ٦طز. اڂٵ سٗٽس اؾز. چڃعڀ ٦ٻ ثٻ اٶساظذبٮ٧ٹثځ 

اٮٳٯٯځ سجسڂ٭ ٦طز. ٪بټځ  ٲدطڀ ثڃٵ ٸ ، اٸ ضا ثٻ ؾرٷطاٴاـ احٳ٣بٶٻاؾٳځ 

 سطڂٵ چڃعټب ٢سضسٳٷسسطڂٵ ټؿشٷس. ٲًح٥

ٶبٰ ٲؿشٗبض ذٹز ضا  ،ثبظاضټبڀ ذبل زض اڂٷؿشب٪طاٰ ٸ ټب ټط ڂ٥ اظ ٲٹ٢ٗڃز

ٶبٰ  ٸ ٦ٷٷس اؾشٟبزٺ ٲځ ،زاضٶس. ٲكبٸضاٴ اٲلا٤ زض ٲٷب١َ قٽطڀ اظ اڂٵ قڃٹٺ

، ٲٳ٧ٵ اؾز سرههشبٴ پ٪صاضٶس. ثؿشٻ ثٻ حٹظ ٲؿشٗبضقبٴ ضا ضٸڀ سبثٯٹ ٲځ

 ،سٹاٶس ثٻ ٶٟٕ قٳب ثبقس ٦ٻ ٲځ ټبڂځ ٦بضؾبظ ثبقس ڂب ٶجبقس. ڂ٧ځ اظ ثٽشطڂٵ ضاٺ

قبٲ٭ ٶبٰ ٲؿشٗبضسبٴ اؾز. ټٷ٫بٲځ ٦ٻ  ٲُجٹٖبسځ اؾز ٦ٻ ٿزاقشٵ ثڃبٶڃ

ټب ثٻ ٶبٰ ٲؿشٗبضسبٴ  ٦ٷڃس، ضؾبٶٻ سبٴ ضا ثٻ ضٸظٶبٲٻ اضؾب٬ ٲځ ٲُجٹٖبسځ ٿثڃبٶڃ

ؾذؽ  ٸ ٦ٷٷس ثب ٶبٰ ٲؿشٗبضسبٴ قٳب ضا نسا ٲځ ټب آٴ٦ٷٷس.  سٹخٻ ٲځ

                                                           
1. nametag guy 
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ض سسبٴ ثٻ آٴ اقبضٺ ٦ٷڃس. اڂٵ ٶٹٔ ثبظاضڂبثځ چ٣ سٹاٶڃس زض سجٯڃٛبر ٲځ

 زاض ثبقس. ڂب حشځ ذٷسٺ ٸ ٲؿشٗبضسبٴ ثبڂس ٦ٹسبٺ ټٹقٳٷساٶٻ اؾز؟ ٶبٰ

 ا٤داد شؼار زث٥ّغاز٣ خٛدزاٖ

 پاڂس ٿسبٴ اؾز. ٲٵ قٗبض سجٯڃٛبسځ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ اضائ ثٗسڀ قٗبض سجٯڃٛبسځ

ټب نحجز  اڂسٺ ٿثڃٷٱ. ثٗساً ضاخٕ ثٻ ؾبذز اضائ ٲځ ٸ٦بضسبٴ ٦ؿت٦ٯځ ثطاڀ 

ذٹاټڃٱ ٦طز. ثٻ ٲٵ اٖشٳبز ٦ٷڃس، ٲسسځ َٹ٬ ذٹاټس ٦كڃس سب قٗبض 

ټبڂشبٴ  سبٴ ثبڂس خٳٯٻ ٦ٹسبټځ اظ اضظـ سبٴ اڂدبز قٹز. قٗبض سجٯڃٛبسځ سجٯڃٛبسځ

سٛڃڃط  ،زټڃس ٦بضڀ ٦ٻ اٶدبٰ ٲځ ٿسبٴ زض ٶشڃد ثبقس ڂب چ٫ٹٶٻ ٲكشطڂبٴ

 ٦ٷٷس. ٲځ

ذٹاؾشٱ قٗبضڀ ثطاڀ  ، ٲځاؾز« سٹاٶٳٷسؾبظڀ»قرهځ ٲٵ ٦ٻ  ٿثب ٦ٯٳ

ؾطؾرز ذٹزر  ٸ ثٻ قرهڃز ذٟٵ» اٶش٣ب٬ اڂٵ اڂسٺ زاقشٻ ثبقٱ. دؽ

قٗبض سجٯڃٛبسځ ٲٵ اؾز. اڂٵ قٗبض ثٻ ٖٷٹاٴ چشطڀ ثط ضٸڀ « ٲشه٭ قٹ

 ٸ زاض ټبڀ ذبٮ٧ٹة ، ٧ٖبؾځ ٖطٸؼ4%٧ٖ3ؽ  ٸ٦بض ٦ؿتثطٶسؾبظڀ ٲٵ زض 

 ٸ ٵ٦ٷس. ظٸخڃٵ ثٻ قرهڃز ذٟ ٦بضټبڀ ذٯٹس٫بٺ ظٸخڃٵ ٲٵ ٦بض ٲځ

ٲشه٭  ،٦ٷٷس زضٸٴ ذٹزقبٴ ظٶس٪ځ ٲځ ٸ ؾطؾرشځ ٦ٻ زض زضٸٴ ڂ٧سڂ٫ط

قٹٶس. زٸ ٲبٺ َٹ٬ ٦كڃس سب اڂٵ قٗبض سجٯڃٛبسځ ضا ثؿبظٰ؛ ثٷبثطاڂٵ ا٪ط  ٲځ

 ٶ٫طاٴ ٶجبقڃس. ،سٹاٶڃس ٞٹضاً ثٻ ڂ٧ځ اظ اڂٵ قٗبضټب ٧ٞط ٦ٷڃس ٶٳځ

زض ٦طزٴ ٲكشطڂبٴ  ٞطآڂٷس اڂدبز قٗبض سجٯڃٛبسځ ضاټځ ٖبٮځ ثطاڀ ټٳطاټځ

٪طٸٺ ٞڃؿجٹ٤ زاضڂس، اڂٷدب  ،سبٴ دطزاظڀ اؾز. ا٪ط ثطاڀ ٲكشطڂبٴ ٞطآڂٷس اڂسٺ

سٹاٶٷس ثٻ قٳب  ٲځ ټب آٴؾز. ټب آٴاٮٗبزٺ ثطاڀ ٲكبض٦ز زازٴ  ٲ٧بٶځ ٞٹ٠
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ٶٻ. ټٷ٫بٲځ ٦ٻ  ،چٻ چڃعڀ ٸ ٦ٷس ٦ٳ٥ ٦ٷٷس سب ثجڃٷڃس چٻ چڃعڀ ٦بض ٲځ

ضا « ٲ٣بٸٲز»ڂب « ؾطؾرشځ ٸ ذٟٵ» ٦ٯٳٿ ټب آٴاڂٵ اڂسٺ ضا ٲُطح ٦طزٰ، 

اضز قٗبض ٶٽبڂځ ٸ ش٦ط ٦طزٶس. ثٷبثطاڂٵ ٲٵ ٲُٳئٵ قسٰ ٦ٻ اڂٵ ٦ٯٳٻ

ٲٵ اڂٵ  ٿخٹز زاقز. سٹنڃٸ ٶٹٔ ٲرشٯٝ 25قٹز. زض َٹ٬ ٲؿڃط س٣طڂجبً  ٲځ

سبٴ  آٸضڀ ٦ٷڃس. ثب ٲكشطڂبٴ اڂسٺ ضا ثطاڀ قٗبضسبٴ خٳٕ 25اؾز ٦ٻ حسا٢٭ 

زټٷس؛ ا٪ط ثٻ ز٬  ا٦ٷف ٶكبٴ ٲځٸ ثجڃٷڃس چ٫ٹٶٻ ثٻ قٗبضسبٴ ٸ اٲشحبٴ ٦ٷڃس

ضا زض ثؿشطټبڀ  ټب آٴسٹاٶڃس  سٹاٶڃس اظ آٴ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. حشځ ٲځ ٶٳځ ،ٶٷكڃٷس

ثڃكشطڂٵ  ڂ٥ ٦ساٰثجڃٷڃس  ٸ ٞڃؿجٹ٤ ثٻ ٖٷٹاٴ سجٯڃٛبر آظٲبڂف ٦ٷڃس

 ٦ٷس. ٲكشطڀ ضا ثطاڀ قٳب اضؾب٬ ٲځ

شٳبلاً اظ ثڃٷبڂځ ټؿشٷس. اح ٸ ؾٻ ضٸـ انٯځ ڂبز٪ڃطڀ قٷٹاڂځ، حط٦شځ

ثٻ چٻ ٲٗٷبؾز. قٷڃساضڀ دڃبٰ ٦ٯٳبر  ټب اڂٵ دطؾڃس ٦ٻ ټٳٿ ٲځذٹزسبٴ 

اٲب ٶٹقشٵ ٶڃع حبٮز ڂبز٪ڃطڀ  ،ڃٱ٦ٷ اؾز. ٲٗٳٹلاً اظ ٪ٹقٳبٴ اؾشٟبزٺ ٲځ

 ٸ زټڃٱ ثب ٦ٯٳبر ٪ٟشبضڀ قٷڃساضڀ اؾز. ثٷبثطاڂٵ ثطٶسؾبظڀ ٦ٻ اٶدبٰ ٲځ

قٹڂٱ ٲطزٰ  ضاټځ اؾز ٦ٻ ثبٖث ٲځ ،ٲبٴ اؾز. ثطٶسؾبظڀ حط٦شځ ٶٹقشبضڀ

ؼ ٦ٷٷس. زض ٶٽبڂز ثرف ؾٹٰ ثطٶسؾبظڀ، ثطٶسؾبظڀ زڂساضڀ اؾز؛ احؿب

 ثڃٷٷس. قٳب ضا ٲځ ټب آٴ ٸ قٹڂس اڂٷ٫ٹٶٻ اؾز ٦ٻ زض ٲ٣بث٭ زڂ٫طاٴ ْبټط ٲځ

 تز٘ذعاس٢ ش٥ٙذار٢

زټڃٱ ٶؿجز ثٻ ٦ٯٳبسځ ٦ٻ  ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٲب ثطٶس قرهځ ضا سٹؾٗٻ ٲځ

٦ٷڃٱ. ضاخٕ ثٻ ٦ٯٳبسځ  ٖٳ٭ ٲځ قسٺ حؿبة ٸ ٦ٷڃٱ ټسٞٳٷس اؾشٟبزٺ ٲځ

زض  ٸ ٦ٷڃٱ ٲبٴ اؾشٟبزٺ ٲځ ڂسڂٹټبڀٸ ضٸڀ ٸ ٦ٷٱ ٦ٻ زض ٶٹقشٵ نحجز ٲځ
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٪صاضڂٱ، دؿز  حشځ زض چڃعټبڂځ ٦ٻ ثٻ اقشطا٤ ٲځ ٸ ٦ٷبض سهبٸڂط آٶلاڂٵ

خٗٯځ سٯ٣ځ ٶ٧ٷڃس. انڃ٭ ثٹزٴ ثطاڀ ثطٶسِ  پ٦ٷڃٱ. اڂٵ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ اخبظ ٲځ

ٖبٮځِ قرهځ اٲطڀ يطٸضڀ اؾز. ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭ ثؿڃبض ٲٽٱ اؾز ٦ٻ 

 ټبڂځ ٦ٻ ٢جلاً ثڃبٴ ٦طزڂس ٲُبث٣ز زاقشٻ ثبقس. سبٴ ثب اضظـ ٦ٯٳبر

دڃبٰ ٲب ثبڂس ٦بٲلاً  ٸ ٲبٴ ٲُبث٣ز زاضٶس ټبڀ ثب اضظـ ٦ٯٳبسٳبٴ ثطاڂٵ ٖلاٸٺ

ا٢ٗبً ثب ٶٹقشٵ اٶكبء ٲك٧٭ زاقشٱ. ټڃچ ٸ شبٴايح ثبقس. زض زثڃطؾٸ ٸ ضٸقٵ

ان٭ ٲُٯت ثبقس. ا٪ط  ٸ نٟحٻ ٶساقشٱ. ثبڂس ٲؿش٣ڃٱ دط٦طزٴسحٳٯځ ثطاڀ 

ټبڀ َٹلاٶځ ٲك٧٭ زاقشڃس، ذجط ذٹثځ اؾز. ا٪ط زض  ثطاڀ ٶٹقشٵ ٲشٵ

٢شځ ٸ زثڃطؾشبٴ زض ظثبٴ اٶ٫ٯڃؿځ ٲك٧٭ زاقشڃس اڂٵ ٶڃع ذجط ذٹثځ اؾز.

ڀ ذٹاټڃٱ ٲطزٰ ٧ٞط ٦ٷٷس ٦ٻ ٲب ټٷطٲٷس ٶٳځ ،٦ٷڃٱ ٲبٴ ضا ٲٷش٣٭ ٲځ دڃبٰ

ٮٗٷشځ ضؾڃسڂس! زض ثطٶسؾبظڀ  ٲعذطٜ ټؿشڃٱ. ٢جلاً ثٻ اڂٵ ٶ٣ُٿ

٦لاٰ ذٹزٲبٶځ ضا حصٜ  ٸ ټبڀ قٛٯځ سبٴ سب حس اٲ٧بٴ نحجز قٷڃساضڀ

ټؿشڃس سب  ٸ٦بض ٦ؿت٦ٷڃس. حشځ ا٪ط زض ثطٶس قرهځ ٲشٳط٦ع ثڃٵ زٸ 

 سٹاٶڃس ثطاڀ زٸضڀ اظ انُلاحبر ضاڂح سدبضڀ سلاـ ٦ٷڃس. ٲځ ٦ٻ خبڂځ

ٶٻ. ٲ٫ط  ،آٲٹظ ٦لاؼ دٷدٱ ټؿشڃس؟ احشٳبلاً سط اظ زاٶف آڂب قٳب ثبټٹـ

سبٴ ثبڂس  دڃبٰ ٸ ٦ٷس اڂٷ٧ٻ ثبظاض ذبل قٳب ثب ٲشرهم ثڃٹقڃٳځ نحجز ٲځ

ايح ثبقس سب ثشٹاٶس آٴ ضا ثرٹاٶس ڂب ٪ٹـ زټس. ٸ آٲٹظ ٦لاؼ دٷدٱ ثطاڀ زاٶف

سبٴ ضا قٟبٜ ٦ٷڃس سب حشځ ثطازضظازٺ  سٹاٶڃس دڃبٰ ض ٶٓط ث٫ڃطڂس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٲځز

 سبٴ ٶڃع ثشٹاٶس آٴ ضا ثٟٽٳس. ٦لاؼ دٷدٳځ

خٹز زاضز ٦ٻ اٲڃسٸاضٰ اڂٵ ٦شبة ثشٹاٶس ثطاڂشبٴ اٶدبٰ زټس، ٸ ا٪ط چڃعڀ

سٳط٦ع ثطاڀ ثطٶسسبٴ اؾز. ثب سٳط٦ع ثط  ٸ يٹحٸ آٴ ٦ٳ٥ ثٻ قٳب زض ڂبٞشٵ
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ٲشٳبڂع ذٹاټڃس قس. ٲشرهم ذٹاټڃس  ٸ ثطخؿشٻ ،بٴ خٳٗڃزسبٴ زض ٲڃ دڃبٰ

زټڃس، ثٻ  ٪ٹڂڃس چٻ ٦بضڀ اٶدبٰ ٲځ ثٹز ٶٻ ٦بضقٷبؼ ٖٳٹٲځ. قٳب ز٢ڃ٣بً ٲځ

ثطٶس قرهځ  ٿسبٴ زض ټؿش چ٫ٹٶٻ ٲكشطڂبٴ ٸ زټڃس چٻ ٦ؿځ ذسٲبر ٲځ

 قٳب ٢طاض زاضٶس.

 تز٘ذعاس٢ حزوس٣

 ٦ٷٷس. احؿبؼ ٲځسبٴ  ثطٶسؾبظڀ حط٦شځ ضاټځ اؾز ٦ٻ ٲكشطڂبٴ ثبٮ٣ٹٺ

٦ٷس چٻ احؿبؾځ زاضڂس؟ زؾز  قٳب ضا ٲلا٢بر ٲځ ثبض اٸٮڃٵ٢شځ ٦ؿځ ثطاڀ ٸ

سبٴ ضا زض ٶٓط ث٫ڃطڂس؛ آڂب ٲبٶٷس ٲبټځ ٲح٧ٱ اؾز ڂب چٷ٫ب٬  زازٴ

ٮحٵ نساڂشبٴ  ٸ ٪ڃطڂس؟ آټٷ٩ اؾز؟ آڂب ٲطزٰ ضا زض آٚٹـ ٲځ ٸظٶس٪ځ ٲط٨

ڂ٧ٷٹاذز اؾشٟبزٺ سٹاٶس حؿځ ضا ثٻ ټٳطاٺ زاقشٻ ثبقس. ا٪ط اظ نساڂځ  ٲځ

٦ٷٱ، ثٻ ټط حب٬ ٲٳ٧ٵ اؾز  ٦ٷڃس، چڃعڀ ٦ٻ ٲٵ ثب آٴ ٲجبضظٺ ٲځ ٲځ

 ٸ ظزٺ ٶڃؿشڃس. زض ٮحٵ، ظثبٴ ثسٴ سبٴ احؿبؼ ٦ٷٷس ٦ٻ قٳب ټڃدبٴ ٲكشطڂبٴ

 ٮجرٷسسبٴ ټڃدبٴ ضا ٶكبٴ زټڃس!

 ٖٷٹاٴ سحزاؾز. اٸ زض ٦شبثف  1ٴ ازٸاضزظٸاٶِؿبٸ ثطٶسؾبظڀ حط٦شځ ٲٯ٧ٿ

زټس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ زض ثطٶسؾبظڀ  ، ٖٯٱ ٲطزٰ، سٹيڃح ٲځذٹز ث٫بٺٸ زض ٸ2ٞطڂٟشٵ

 حط٦شځ ثطسطڀ زاقشٻ ثبقڃٱ.

سٹاٶڃس ثطاڀ ثطٶسؾبظڀ حط٦شځ اٶدبٰ  خٹز زاضز ٦ٻ ٲځٸ زض اڂٷدب سٳطڂٷځ

زض ٲٹضز اڂٵ سدطثٻ ثبظذٹضز ث٫ڃطڂس. سٷٽب  ٸ زټڃس. ثب ڂ٥ ٶٟط زؾز زټڃس

 اؾز. ٢جٹ٬ ٢بث٭ٲح٧ٱِ ذٹقبڂٷس،  زازٴِ زؾز

                                                           
1. Vanessa Van Edwards 
2Captivate.‫ 
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 ٲبڂٻ ث٫صاضڂس. قٳب ٸز٬ خبٴټبڂځ ثڃبثڃس سب اظ  ضاٺ ٸ٦بضسبٴ ٦ؿتزض 

ضا٤ ثبقس. اڂٵ قبٲ٭ ٞطؾشبزٴ ڂبززاقز  سبٴ ٲبٶٷس ؾشبضپ ذٹاټڃس ٲكشطڀ ٲځ

ضا ثب قٳب  اڀ سٹخٻ ٢بث٭ثٻ ټط ٲكشطڀ ٦ٻ دٹ٬  ٸ٦بضسبٴ ٦ؿتسك٧ط ٦شجځ اظ 

٦ٷس. چٻ قٳب اڂٵ ٦بض ضا اٶدبٰ زټڃس ڂب قرم زڂ٫طڀ زض  ذطج ٲځ

 ،ټبڀ سك٧ط قرهځ اڂٵ ٦بض ضا اٶدبٰ زټس، اضؾب٬ ڂبززاقز ٦بضسبٴٸ ٦ؿت

آٲٹظ زثڃطؾشبٶځ  ٢ز ث٫صاضڂس، زاٶفٸ سٹاٶڃس اٲطڀ يطٸضڀ اؾز. ا٪ط ٶٳځ

 ټب ضا ثب ذٍ ذٹز ثٷٹڂؿس. اؾشرساٰ ٦ٷڃس سب اڂٵ ٦بضر

 تز٘ذعاس٢ د٤ذار٢

٢شځ ثطاڀ ٸ ثٻ ٖٷٹاٴ ٧ٖبؼ، ثطٶس زڂساضڀ ثطاڂٱ اټٳڃز ظڂبزڀ زاضز.

دطؾٱ  ٲځ ټب آٴ٦ٷٱ، اظ  خٯؿبر ٧ٖؽ ثطٶسؾبظڀ قرهځ ثب ٲكشطڂبٴ ٦بض ٲځ

زاٶٷس ٦ٻ ٢طاض اؾز چٻ ثذٹقٷس، ٲٵ  ٢شځ ٶٳځٸ ٦ٻ ٢هس زاضٶس چٻ ثذٹقٷس.

٪صاضٰ. اڂٵ  ٲځ ،٢طاضڀ ثب قرهځ ٦ٻ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ سرهم زاضز ټب آٴثطاڀ 

؛ ثٷبثطاڂٵ ا٪ط زټس ثٻ نٹضر ضاڂ٫بٴ اضائٻ ٲځ 1ؾطٸڂؿځ اؾز ٦ٻ ٶٹضزؾشطٸٰ

 ټب آٴسطڂٵ ٲ٧بٴ زڂسٴ ٦ٷڃس.  ٲُٳئٵ ٶڃؿشڃس ٦ٻ ثٻ ٦دب ثطٸڂس، اظ ٶعزڂ٥

سبٴ ضا ثط اؾبؼ ٦بضڀ  سٹاٶٷس ذطڂساض قرهځ زاقشٻ ثبقٷس ٦ٻ ثطٶس ثهطڀ ٲځ

 َطاحځ ٦ٷس. ،زټڃس ٦ٻ اٶدبٰ ٲځ

حط٦شځ ڂب قٷڃساضڀ ټؿشڃس ٲٳ٧ٵ اؾز ثب  ا٪ط ثٻ َٹض َجڃٗځ ڂبز٪ڃطٶسپ

ٶطٰ ٦ٷڃس. ثطذځ اظ اٞطاز ٮجبؼ ڂب خٹاټطاسځ  ٸدٷدٻ زؾزاڂٵ ٲك٧٭ 

                                                           
1. Nordstrom 
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دٹقٷس. ثطٶسسبٴ ثبڂس اظ ٮحبِ زڂساضڀ ثطاڀ  ٲرهٹل زاضٶس ٦ٻ ټٳڃكٻ ٲځ

 سبٴ خصاة ثبقس. آ٬ ٲكشطڀ اڂسٺ

ٶڃبظڀ  ،ثبقس. ا٪ط ٲبٮ٥ لاٲجٹض٪ڃٷځ ٶڃؿشڃس ثطٶس قرهځ قٳب ثبڂس انڃ٭

 ،ظزٺ ټؿشڃس ا٢ٕ ټڃدبٴزضنس ٲٹ 100آٴ ثطاڀ ثطٶسسبٴ ٶساضڂس. ا٪ط  پثٻ اخبض

سٹاٶٷس ثب  ٶٳځ ټب آٴٲطزٰ ٧ٞط ذٹاټٷس ٦طز ٦ٻ اضسجبٌ قٳب ٚڃطٲٳ٧ٵ اؾز. 

سٹاٶٷس ثب قٳب اضسجبٌ ثط٢طاض  قٳب اضسجبٌ ثط٢طاض ٦ٷٷس ڂب ثٻ زلاڂٯځ ٦ٻ ٶٳځ

 ٸ اقبضٺ ٦ٷٷس. ثٷبثطاڂٵ ټٳبٶُٹض ٦ٻ ثطٶسؾبظڀ قٷڃساضڀ، حط٦شځ ،٦ٷٷس

ټب  ٶ٣م پ٪بٺ زضثبض ٦ٷڃس، اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٦ٷڃس ٦ٻ ٪ٻ ضا اڂدبز ٲځ سبٴ زڂساضڀ

ا٬ إثبٞځ اٶدبٰ زټڃس. ؾ ٦ٷڃس. اڂٵ ٦بض ضا ثسٸٴ ٲٷٟځ ڂب ٲك٧لار نحجز ٲځ

زاٶڃس  ٢شځ چڃعڀ ضا ٶٳځٸ ٦ٳ٥ ث٫ڃطڂس. ،ضاخٕ ثٻ چڃعټبڂځ ذبل ٸ ثذطؾڃس

ٮڃ٭ ز«. اخبظٺ زټڃس دبؾرځ ثطاڂشبٴ دڃسا ٦ٷٱ»اظ ٪ٟشٵ اڂٵ خٳٯٻ ٶشطؾڃس: 

ثڃٷٷس اڂٵ اؾز ٦ٻ  اڂٷ٧ٻ ثؿڃبضڀ اظ ٲطزٰ ٞطٸقٷس٪بٴ ٢سڂٳځ ضا سساٞٗځ ٲځ

 زض حبٮڃ٧ٻزاٶٷس  ټب ضا ٲځ دبؾد ٿ٦ٷٷس ٦ٻ ټٳ اٶٳٹز ٲځٸ ٸ انڃ٭ ٶڃؿشٷس

اؾز ٦ٻ ثطاڀ ٲسسځ  ٚڃطٲٳ٧ٵزاٶٷس. زض اڂٵ ٖهط خسڂسِ اڂٷشطٶز  ٶٳځ

 ٸ طضؾځسبٴ ث َٹلاٶځ ٶبٲٗشجط ثبقس. زض ٶٽبڂز ٲشٹخٻ ذٹاټڃس قس. ٲكشطڀ

 آثطٸ ذٹاټس ٦طز. ٶٹڂؿس ٦ٻ قٳب ضا ثٻ ذبَط خٗٯځ ثٹزٴ ثځ ٶ٣سڀ ٲځ

سطڂٵ ثرف ٶؿجز ثٻ ټٳٻ آٸضزٺ قسٺ اؾز:  ٦ٷٷسٺ زض اڂٷدب ؾط٪طٰ

 4%3اؾز ثب ٧ٖؽ  ٦ٷٷسٺ ٶ٫طاٴسبٴ! ا٪ط ثٹزخٻ  ثطٶس قرهځ ٧ٖبؾځ

 150سٹاٶڃس اٶشٓبض زاقشٻ ثبقڃس ٦ٻ ثڃٵ  ا٢ٗبً ذٹة قطٸٔ ٦ٷڃس. ٲځٸ اڀ حطٞٻ

ثبڂس  ،٪صاضڀ ٦ٷڃس. ټٷ٫بٲځ ٦ٻ زض ؾٟطسبٴ خٯٹسط ضٞشڃس زلاض ؾطٲبڂٻ 500سب 

 پزټٷس ٪صاضڀ ٦ٷڃس. اڂٵ ٶكبٴ سهٹڂط ثطٶس قرهځ ؾطٲبڂٻ 30سب  10ضٸڀ 
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 ٸ ث٫بٺٸ ٚڃطٺ ثٻ نٹضر آٶلاڂٵ اظ َطڂ١ ٸ ذسٲبسشبٴ، ٲحهٹٮشبٴقٳب، 

سٹاٶڃس  ټٳچٷڃٵ ثٻ نٹضر چبدځ اؾز. ٲځ ٸ ټبڀ اخشٳبٖځ ثؿشطټبڀ ضؾبٶٻ

٪صاضڀ  زلاض ؾطٲبڂٻ 5000سب  1500شٓبض زاقشٻ ثبقڃس ٦ٻ زض ٲدٳٹٔ ثڃٵ اٶ

 ٦ٷڃس.

ضا  ټب آٴثطٰ سب ثطٶس قرهځ  ٲٵ ٲكشطڂبٴ ضا اظ َطڂ١ ؾٟط ٦كٝ ذٹز ٲځ

ذسٲبر  ټب آٴثب زض٤ ضٸقٷځ اظ اٞطازڀ ٦ٻ ثٻ  ټب آٴضٸقٵ ٦ٷٱ. ثسڂٵ سطسڃت 

، بَجبٴ٦ٷٷس سب ٲر ؾٟط ضا سط٤ ٲځ ،ټبڀ ٖبٮځ ټٳچٷڃٵ ٧ٖؽ ٸ زټٷس ٲځ

 ٲ٣هسقبٴ ضا خصة ٦ٷٷس.

ٴ ثشٹاٶٷس ثٻ قٳب سب ا٪ط ثٻ زٶجب٬ ٧ٖبؼ ټؿشڃس، ٲٳ٧ٵ اؾز زٸؾشبٴ

ڀ زاقشٻ ثبقٷس. ا٪ط ا ٲكبثٻ ٿٶڃع سدطث ټب آٴرهٹل ا٪ط ٲٗطٞځ ٦ٷٷس. ث

٦ٷڃس، اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٦ٷڃس ٦ٻ ثٻ َٹض  سبٴ ضا اظ اڂٷشطٶز دڃسا ٲځ ٧ٖبؼ

٪ڃطڂس،  سبٴ ټؿشڃس. ټٷ٫بٲځ ٦ٻ سٳبؼ ٲځ ذبل ثٻ زٶجب٬ ثطٶسؾبظڀ قرهځ

ؾٽٹٮز زض  ٸ ثبڂس اَلاٖبر ٢ڃٳز ثطاڀ ثطٶسؾبظڀ قرهځ ضا ثٻ ضاحشځ ټب آٴ

قٷبؾٱ  زؾشطؼ زاقشٻ ثبقٷس. $ٲٵ قرهځ ضا ٲځ

www.allebachphotography.com# 

http://www.allebachphotography.com/
http://www.allebachphotography.com/
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چُٹض »دطؾڃسٶس:  ټب آٴ ٸ سٯٟٷځ نحجز ٦طزٰاٲطٸظ ٲٵ ثب ٲكشطڀ 

خب ضؾڃسڀ؟ ٲٵ قٳب ضا زض سٯٹڂعڂٹٴ، ټبٞڃٷ٫شٹٴ  ثٻ ټٳٻ ٸ دڃكطٞز ٦طزڀ

اٰ. چُٹض اڂٵ ٦بض ضا  ٦بظٲٹدٹٮڃشبٴ زڂسٺ ٿٲدٯ ٸ ټبڀ ٲحٯځ دؿز، ضٸظٶبٲٻ

 «؟زټځ ٲځاٶدبٰ 

٦ٷٱ. دبؾد  ٲُطح ٲځ ٸ ټبڂٱ ضا اضائٻ دبؾد ؾبزٺ اڂٵ اؾز؛ ٲٵ اڂسٺ

سٹاٶڃس ٲُجٹٖبر ذٹز  نٟحبر ٶٹقشٻ قسٺ اؾز. قٳب ٲځ ٿسط زض ازاٲ َٹلاٶځ

ضا زضڂبٞز ٦ٷڃس! ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٢جلاً زض ٦شبة ش٦ط ٦طزٰ، سجٯڃٛبر، ٲبٮڃبسځ 

سٹاٶڃس  ثطاڀ ٖسٰ زضڂبٞز ٲُجٹٖبر اؾز. ٲٹيٹٔ اڂٵ ٶڃؿز ٦ٻ آڂب ٲځ

ٕ ثٻ ٲك٧لار ٲطزٰ ثٻ زؾز سبٴ ضاخ ټبڀ ح٭ ضاٺ ٸ ټب اَلاٖبسځ ثطاڀ اڂسٺ

سبٴ  ثٯ٧ٻ ٲؿئٯٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٢طاض اؾز چٻ ٦ؿځ ضا ثطاڀ اٶشكبض دڃبٰ ،آٸضڂس

ثٻ زؾز آٸضڂس. اڂٵ ٶڃبظ ثٻ دكش٧بض زاضز. قٳب ثبڂس سٳبڂ٭ زاقشٻ ثبقڃس ٦ٻ ثٻ 

ثطاڀ  ٸ اٞشٷس اسٟب٠ ٲځ قجٻ ڂ٥ټبڀ ٲٵ  ثبقڃس. ثطذځ اظ دڃطٸظڀآٴ دبڂجٷس 

 ٦كس. ټب َٹ٬ ٲځ ټب ڂب ؾب٬ ثطذځ اظ ثعض٪شطڂٵ ثطزټبڀ ٲٵ، ٲبٺ

سٹاٶځ اڂٵ ٦بض ضا اٶدبٰ  سٹ ٲځ»: 2ضؾبٴ آةزض ٞڃٯٱ  1ثٻ ٢ٹ٬ ضاة اِقٷبڂسض

 !«زټځ

چٻ چڃعڀ ثطاڀ اضائٻ ثٻ خٽبٴ زاضڂس.  ٸ زاٶڃس چٻ ٦ؿځ ټؿشڃس ا٦ٷٹٴ ٲځ

. حب٬ ظٲبٴ آٴ اڂٱ ثبظاض ذبل قٳب ضا ٲكرم ٦طزٺ ٸ سبٴ ضا ٲشٳط٦ع ٲب دڃبٰ

                                                           
1. Rob Schneider 
2. Waterboy 
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زاؾشبٴ ذٹز ضا ث٫ٹڂڃس. زض سٳطڂٵ ثٗسڀ  ٸ سبٴ ضا اضائٻ زټڃس ضؾڃسٺ ٦ٻ دڃبٰ

ثٻ نٹضر آٶلاڂٵ ثٯ٧ٻ ثٻ  سٷٽب ٶٻسبٴ  ټڃس قس ٦ٻ ٲكشطڂبٴ ضؤڂبڂځٲشٹخٻ ذٹا

 ٪صضاٶٷس. ٢ز ثؿڃبضڀ ضا زض خبڂځ ٲځٸ نٹضر حًٹضڀ ٶڃع

 ٲهبحجٻ ٦ٷڃس. سبٴ ٖلا٢ٻثب دٷح ٲكشطڀ ٲٹضز 

  ڃطڂس؟ اظ ٦دب ٲځاذجبض ذٹز ضا٪ 

 ټبڀ قٳب ٦ساٲٷس؟ ث٫بٺٸ دطثبظزڂسسطڂٵ 

 سبٴ چڃؿز؟ ضؾبٶٻ اخشٳبٖځ ٲٹضز ٖلا٢ٻ ٿقج٧ 

 ٦ٷڃس؟ زض چٻ ضٸڂسازټبڂځ قط٦ز ٲځ 

سبٴ ٲهبحجٻ ٦ٷڃس. اظ  زض نٹضر اٲ٧بٴ حًٹضڀ ڂب سٯٟٷځ ثب ٲكشطڂبٴ

٦ٷڃس ثبڂس  ټبڀ اخشٳبٖځ ؾإا٬ ٲځ ټبڀ ضؾبٶٻ آٶدبڂځ ٦ٻ قٳب ضاخٕ ثٻ اٸٮٹڂز

سط  ټبڀ اخشٳبٖځ ذٹززاضڀ ٦ٷڃس سب ٶشبڂح ضا ز٢ڃ١ ضؾب٬ دؿز زض ضؾبٶٻاظ ا

ثذطؾڃس ٦ٻ  ټب آٴاظ  ٸ سبٴ ضا اٶشربة ٦ٷڃس ٶ٫ٻ زاضڂس. ٲكشطڂبٴ ٲٹضز ٖلا٢ٻ

ټٷٹظ ٲكشطڀ  ٸ ٦بض ټؿشڃس ٦بٲلاً سبظٺ سبٴ حطٞٻ٪صضاٶٷس. ا٪ط زض  ٢ز ٲځٸ ٦دب

ثب ٖطٸؼ  ضٸٶس. سبٴ ٦دب ٲځ ٶساضڂس، سهٹض ٦ٷڃس ٦ٻ ٲكشطڂبٴ ضؤڂبڂځ

آٶلاڂٵ ثٻ  ٿثبظاض ذبل ٖطٸؾځ ذبٮ٧ٹثځ قسٺ سٹاٶؿشٱ زض ٶكطڂ ٸ زاض ذبٮ٧ٹة

ث٫بٺ ٖبٲٯځ ٲٽٱ زض ثٻ زؾز آٸضزٴ ٸ سجٯڃٙ ٦ٷٱ. اڂٵ 1ٶبٰ آٞجڃز ثطاڂس

٢ز ٸ سبٴ زض آٶدب ڂځ ٦ٻ ٲكشطڂبٴټب ٴبٲكشطڂبٴ ٖبٮځ ثٹز. ڂبٞشٵ ٲ٧

٦ٷڃس ٦ٻ  ڂځ ضا دڃسا ٲځټب ٴب٢شځ ٲ٧ٸ ٲٗبزٴ َلا ټؿشٷس. ،٪صضاٶٷس ٲځ

سٹاٶٷس ثب ٶطخ ثؿڃبض  ٦ٷٷس، ٲځ سبٴ ٢جلاً زض ا١ٞ ٶ٫طـ قٳب ذطڂس ٲځ ٲكشطڂبٴ

                                                           
1. Offbeat Bride 
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 ټبڀ ٖٳٹٲځ ثٻ ٲكشطڀ سجسڂ٭ قٹٶس. ا٪ط زض ثبلاسطڀ ٶؿجز ثٻ ؾٹغٺ

 ڀ ٶساقشٱ.ا ټبڀ ٲكبثٻ ٦طزٰ، ٲكشطڀ ټبڀ ٖطٸؾځ ؾٷشځ سجٯڃٙ ٲځ ث٫بٺٸ

اڂٵ اؾز ٦ٻ  ،اڂٵ اَلاٖبر ٦بضاٶٻ ثطاڀ دڃسا ٦طزٴ ټبڀ ٞطڂت ڂ٧ځ اظ ضاٺ

ڂب اڂٷؿشب٪طاٰ  ٸ٦بضسبٴ ٦ؿتؾذؽ دطٸٞبڂ٭  ٸ ثٻ دطٸٞبڂ٭ اڂٷؿشب٪طاٰ ثطٸڂس

ٲكبٚ٭ ضا ٲكبټسٺ  ٸ ټب سطڂٵ ٶٹٔ حؿبة ٲكبثٻ ٸ آ٬ ضا ثجڃٷڃس ٲكشطڀ اڂسٺ

سبٴ زض آٴ  ټبڀ ٞڃؿجٹ٤ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ٲكشطڂبٴ ٦ٷڃس. اظ خؿشدٹڀ ٪طٸٺ

ټبڂځ  اظ اڂٷ٧ٻ ٪طٸٺ ٸ ٶشطؾڃس. زض ثبظاض ذبل ذٹز خؿشدٹ ٦ٷڃس ،ثبقٷس

 ظزٺ ذٹاټڃس قس. اظ اڂٵ ق٫ٟز ،خٹز زاقشٻ ثبقٷسٸ ٲٳ٧ٵ اؾز اظ ٢ج٭

ټب ثطاڀ سح٣ڃ٣بر اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. آٴ قرم ٶبٲُٯٹة ٶجبقڃس. ا٪ط ټڃچ  ٪طٸٺ

 خٹز ٶساضز، ڂ٧ځ اڂدبز ٦ٷڃس!ٸ ٪طٸټځ

اڀ قطا٦ز ڂب سجٯڃٙ، ڂ٧ځ اظ ټب ثط ث٫بٺٸ ٸ ٸ٦بضټب ٦ؿتٶعزڂ٥ قسٴ ثٻ 

سبٴ اؾز. ث٫ٹڂڃس ٲكبٸض ٲؿ٧ٵ  آ٬ ټب ثطاڀ ڂبٞشٵ ٲكشطڂبٴ اڂسٺ ثٽشطڂٵ ضاٺ

ذٹاټڃس ثٻ  ټبڀ زاضاڀ اؾشرط سرهم زاضز؛ قٳب ٲځ ټؿشڃس ٦ٻ زض ذبٶٻ

زټٷس.  سبٴ اضائٻ ٲځ ټبڂځ ثبقڃس ٦ٻ اؾشرطټبڀ قٷب ضا زض ٲٷ٣ُٻ زٶجب٬ قط٦ز

 ٸ ټبڂځ ثطاڀ ضقس ٲش٣بث٭ اڂدبز ٞطنز ٸ ټبڂځ ثطاڀ ٲكبض٦ز ثٻ زٶجب٬ ضاٺ

 ضٸڂسازټبڂځ ثبقڃس ٦ٻ ثٻ ٶٟٕ ټط زٸڀ قٳب ثبقس!

 ٞا٢ اخسٕاػ٣ شثىٝ

اخشٳبٖځ  ٿثبڂس حسا٢٭ زض ڂ٥ ٦بٶب٬ ضؾبٶ ٪ڃط ټٳٻثطٶسؾبظڀ قرهځ 

 ٸ اخشٳبٖځ قطٸٔ ٦ٷڃس، ثٗس ثٻ زٸ ٦بٶب٬ ضؾبٶٿ ٿثبقٷس. ثب سٳط٦ع ثط ڂ٥ قج٧

ټبڀ  ٢ز زاضڂس ثٻ ؾطا٘ ؾٻ ٦بٶب٬ ثطٸڂس. دؽ اظ ؾٻ ٦بٶب٬ ضؾبٶٻٸ ا٪ط
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. اٲب ٢ج٭ اظ اڂٷ٧ٻ قٹڂس ٲځټبڀ ظڂبزڀ  اخشٳبٖځ، قٳب ثٻ ٶسضر ٪طٞشبض ٲكٛٯٻ

ټبڀ اخشٳبٖځ ضا  ټبڀ ضؾبٶٻ ذڃٯځ زڂط قٹز، سٗساز ظڂبزڀ اظ ٶبٰ ٦بٶب٬

 ٸ . ا٪ط ٣ٍٞ ًٞبزضا ثسظز ټب آٴزڂ٫طڀ ٶشٹاٶس  ټڃچ ٦ؽ٦ٷڃس سب  ٸيجٍ ثجز

سبٴ ضا دط  ث٫بٺٸ ٸ اڂس، ٣ٍٞ ثرف ثڃٹ٪طاٞځ ضا ضظضٸ ٦طزٺ 1آزضؼ ٦بٲ٭ ٲطٸض٪ط

قسٴ ٶڃبظ ثٻ سٳط٦ع زاضز ٮُٟبً ذٹزسبٴ ضا ٪طٞشبض  ٪ڃط ټٳٻ٦ٷڃس. اظ آٶدبڂځ ٦ٻ 

ظڂبز ثٻ ٶٓط  ،ټبڀ اخشٳبٖځ ضؾبٶٻ ٿټبڀ ثؿڃبض ٶ٧ٷڃس. ا٪ط ؾٻ قج٧ ٲكٛٯٻ

ثٗسڀ سٹيڃح ذٹاټٱ  ٥ ڂب زٸ قج٧ٻ ثچؿجڃس. زض چٷس نٟحٿضؾس ثٻ ڂ ٲځ

ٲٗبڂت  ٸ ټبڀ اخشٳبٖځ ثٽطٺ ثجطڂس. ٲب ٲعاڂب سٹاٶڃس اظ ضؾبٶٻ زاز ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٲځ

 ضا ثطضؾځ ذٹاټڃٱ ٦طز.

 .چ٥ش اعر زؼأُ ٕٞٝ

خٹز زاضز. سٗبٲ٭ ٸ قسٴ چڃعڀ ثبثز ٪ڃط ټٳٻ ٸ ټبڀ اخشٳبٖځ ثب ضؾبٶٻ

قٳب ٶڃع ثبڂس  ٸ ٦ٷٷس٪بٴ ضا زض٪ڃط ٦ٷس اؾز. ٲحشٹا ثبڂس زٶجب٬ چڃع ټٳٻ

اٞطاز ثڃكشطڀ زض ٲحشٹاڀ قٳب ٲكبض٦ز زاقشٻ ثبقٷس،  ټطچٻ٦ٷڃس.  ٲكبض٦ز

ټبڀ  ضؾبٶٻ ٪ڃطڀ زض ثُٵ ټٳٻثڃٷٷس. اڂٵ زض  اٞطاز ثڃكشطڀ آٴ ضا ٲځ

ٲكبض٦ز ثڃكشطڀ  ٸ سٹاٶٱ سٗبٲ٭ چ٫ٹٶٻ ٲځ»اخشٳبٖځ اؾز. اظ ذٹز ثذطؾڃس: 

ټبڂځ  اخشٳبٖځ اظ اٮ٫ٹضڂشٱ ټبڀ قج٧ٻ ٿس٣طڂجبً ټٳ« زض ټط دؿز زاقشٻ ثبقٱ؟

٦ٷٷس. ٲحشٹاڀ ٲحجٹة ثب  ٲڃعاٴ ٲحجٹثڃز ٲحشٹا اؾشٟبزٺ ٲځ پثطاڀ ٲكبټس

٦ٷٷس٪بٴ نٟحٻ ڂب قرهځ ذبل ثٻ اقشطا٤ ٪صاقشٻ  اٞطازڀ ٚڃط اظ زٶجب٬

 قٹز. ٲځ

                                                           
1. URL 
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اڀ زاضز ا٪ط اڂٵ ټٳٻ ٲحشٹاڀ  اڂٵ سٗبٲ٭ اٲطڀ يطٸضڀ اؾز؛ چٻ ٞبڂسٺ

ٶساقشٻ ثبقڃس؟ دؿز ٪صاقشٵ ثسٸٴ  ثب ٲطزٰ سٗبٲ٭ ٸ اٮٗبزٺ ثؿبظڂس ٞٹ٠

ظٲبٴ سٯٝ قسٺ اؾز. سب ظٲبٶځ ٦ٻ آٶ٣سض  ،ټبڀ اخشٳبٖځ سٗبٲ٭ زض ضؾبٶٻ

٢ز ڂب ٸ سٹؾٗٻ ٶ٧طزٺ ثبقڃس ٦ٻ ثشٹاٶڃس ٲسڂط ضؾبٶٻ اخشٳبٖځ ٶڃٳٻ ٸ دڃكطٞز

اؾشرساٰ ٦ٷڃس، ثبڂس ؾٗځ ٦ٷڃس زض ټط دؿز ثب ټٳٻ سٗبٲ٭ زاقشٻ  ٸ٢ز سٳبٰ

ٲؿش٣ڃٳبً  ټب آٴضا لاڂ٥ ٦ٷڃس، ثٻ ؾإالار دبؾد زټڃس، ثٻ  ٶٓطاسكبٴثبقڃس. 

 ضا سكٹڂ١ ٦ٷڃس سب ٢سٰ ثٗسڀ ضا ثطزاضٶس! ټب آٴ ٸ دڃبٰ زټڃس

 .خغر و٥ٙذ ٌا٣ٞ ٌٝ

سٹاٶس ټط ضٸظ، دٷح سب ټٟز ضٸظ  ٲځ ،ټبڀ اخشٳبٖځ ؾبزٺ ضؾبٶٻ ٿڂ٥ ثطٶبٲ

ټبڀ  ټٟشٻ ڂ٥ دؿز زض ټط قج٧ٻ ثبقس. اڂٵ اؾشطاسػڀ زض ا٦ثط قج٧ٻ

ؾز ثٷبثطاڂٵ زض آٶدب ٦بض ا ټب حدٱ دؿز پ٦ٷس $سٹئڃشط زضثبض ٳبٖځ ٦بض ٲځاخش

اخشٳبٖځ دڃسا ٦ٷڃس ٦ٻ ثٻ  ٿ٦ٷٱ ڂ٥ اثعاض ضؾبٶ ٶرٹاټس ٦طز#. ٲٵ سٹنڃٻ ٲځ

 ٸ ضڂعڀ ٦ٷڃس سب ټط ضٸظ ثٻ زٶجب٬ ٲحشٹا زټس اظ ٢ج٭ ثطٶبٲٻ قٳب اٲ٧بٴ ٲځ

ثٻ َٹض  چٷسثبضزټس ٦ٻ  اٞعاض سكرڃم ٲځ ٵ ٶطٰضڂعڀ آٴ ٶجبقڃس. اڂ ثطٶبٲٻ

ټب ضا اظ ثڃٵ  ظٶځ ٪ٳبٶٻ ٸ سڂټبڀ اخشٳبٖځ دؿز ث٫صاض ذٹز٦بض زض ضؾبٶٻ

ټبڀ  ضڂعڀ سٳبٰ ٲحشٹاڀ ذٹز زض ضؾبٶٻ ثطز. ټط ٲبٺ ڂ٥ ضٸظ ضا ثطاڀ ثطٶبٲٻ ٲځ

ټبڀ  $سٳبٰ حؿبة buffer.comثٷسڀ  اخشٳبٖځ اٶشربة ٦ٷڃس. ثطاڀ ظٲبٴ

٦ٷٱ ٦ٻ  ضا سٹنڃٻ ٲځ 1ٸڂٷس ٭ضڂعڀ ٦ٷڃس# ڂب سڃ ټبڀ اخشٳبٖځ ضا ثطٶبٲٻ ضؾبٶٻ

 ٦ٷس. اڂٷؿشب٪طاٰ ضا ٲسڂطڂز ٲځ ٸ دڃٷشطؾز

                                                           
1. Tailwind 
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 ټب ٦ٻ اخبظپ ٦ٷڃس، ثطذځ اظ قج٧ٻ ځ٦طزٴ اٲشحبٴ ٲ ټٳبٶُٹض ٦ٻ ثب دؿز

زټٷس، دڃسا ذٹاټڃس ٦طز. ٲٗڃبضټب ضا زٶجب٬ ٦ٷڃس.  ٪صاقشٵ دؿز ثڃكشط ضا ٲځ

٦ٷٷس. ا٪ط ٲكبټسٺ  ټب ضا اٲشحبٴ ٲځ سٗساز دؿز ،ثطٶسټبڀ قرهځ ظڂط٤

ڂبثس، ٦ٳشط دؿز ث٫صاضڂس.  ټبڀ ثڃكشط ٦بټف ٲځ ٦طزڂس ٦ٻ سٗبٲ٭ ثب دؿز

ثبلا  ،٪صاضڂس ٲڃعاٴ ٲكبض٦ز ٦ٻ اٚٯت اٸ٢بر دؿز ٲځ ثڃٷڃس ټٷ٫بٲځ ا٪ط ٲځ

سبٴ ٲكبض٦ز  ٲٵ، ا٪ط زض نٟحٻ ٿضٸز، اٚٯت اٸ٢بر دؿز ث٫صاضڂس. زض سدطث ٲځ

ټبڂشبٴ ضا ثٻ اٞطاز  ٞڃؿجٹ٤ دؿز ،ثڃكشط دؿز ث٫صاضڂس ٸ ظڂبزڀ زاضڂس

 زټس. ثڃكشطڀ ٶكبٴ ٲځ

 ف٥غثٛن

ٞطا٪ڃط  ٸ ڂ٥ِ ٲٵ ثطاڀ ضقس ٞڃؿجٹ٤ ټٷٹظ ټٱ ؾبڂز سٹنڃٻ قسپ قٳبضپ

اخشٳبٖځ ٲٹخٹز اؾز. زض حب٬  اؾز. ټٷٹظ ټٱ دط٦بضثطزسطڂٵ قج٧ٿ قسٴ

زض  ٲڃٯڃٹٴ ٦بضثط 250 ٸ ٲڃٯڃبضز 1حبيط زض ظٲبٴ ٶ٫بضـ اڂٵ ٲُٯت، 

 خٹز زاضز.ٸ ٞڃؿجٹ٤

٢ج٭ اظ اڂٷ٧ٻ ثٻ ؾطا٘ اڂٵ ٲجحث ثطٸڂٱ، ثبڂس ٖٷبنط انٯځ ثبظاضڂبثځ 

 ٞڃؿجٹ٤ ضا سٹيڃح زټٱ.

 زڂٹاض قرهځ ٞڃؿجٹ٤ 

 ټبڀ ٞڃؿجٹ٤ ٪طٸٺ 

 ٰضؾبٴ ٞڃؿجٹ٤ دڃب 

 نٟحبر ٞڃؿجٹ٤ 

 ٞڃؿجٹ٤ ظٶسپ درف 
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 د٤ٛار شخص٣ ف٥غثٛن

٦ٷڃس، اڂٵ ټٳبٴ چڃعڀ  ٶبٰ ٲځ زض ٞڃؿجٹ٤ ثجز ثبض اٸٮڃٵټٷ٫بٲځ ٦ٻ 

خبڂځ اؾز ٦ٻ  ٸ دطٸٞبڂ٭ قرهځ قٳبؾز ٿثڃٷڃس. اڂٵ نٟح اؾز ٦ٻ ٲځ

زاض ٪طثٻ ضا ثطاڀ  ڂسڂٹټبڀ ذٷسٺٸ ٸ ٪ٹڂٷس سبٴ سٹٮسسبٴ ضا سجطڂ٥ ٲځ زٸؾشبٴ

 ٸ ٸ٦بض ٦ؿتٚڃط اظ  "80سبٴ ضا ث٧ٷڃس سب اڂٵ  ٦ٷٷس. سٳبٰ سلاـ قٳب اضؾب٬ ٲځ

ثڃف اظ حس دڃف  ٸ٦بض ٦ؿتضا حّٟ ٦ٷڃس. ا٪ط زض خٽز  ٸ٦بض ٦ؿت" 20

زاض  دطچٱ ٸ٦بض ٦ؿتسٹاٶڃس ثطاڀ اخطاڀ دطٸٞبڂ٭ قرهځ ثٻ ٖٷٹاٴ  ثطٸڂس، ٲځ

 سبٴ قٹز. سٹاٶس ٲٷدط ثٻ اذُبض ڂب حصٜ حؿبة قرهځ قٹڂس. اڂٵ ٲځ

سبٴ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲٗٳٹلاً ثسٸٴ دطزاذز ټعڂٷٻ ثٻ  ٲعڂز زڂٹاض قرهځ

 ا٢ٗبًٸ سبٴ ٞڃؿجٹ٤ ٿڂػٺ ا٪ط نٟحٸ ؛ اڂٵ ٲٹضز ثٻضؾس زؾز ا٦ثط اٞطاز ٲځ

 ٸ٦بضسبٴ ٦ؿت اظ ثٽشطڂٵ ٲحشٹاڀ "20زضؾز اؾز. قٳب ثبڂس  ،٦ٹچ٥ ثبقس

٦بضسبٴ ٸ ضا زض اڂٵ نٟحٻ ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضڂس. قٳب ٶجبڂس سٳبٰ ٲحشٹاڀ ٦ؿت

سٹاٶڃس  ضا زض اڂٵ نٟحٻ ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضڂس ظڂطا ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٢جلاً ش٦ط قس ٲځ

 سبٴ ضا ثٻ زؾز ٪ڃطڂس. دطٸٞبڂ٭دطچٱ 

ټبڀ اخشٳبٖځ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲطزٰ قٳب ضا ثكٷبؾٷس، زٸؾز  ټسٜ ضؾبٶٻ

ثٻ قٳب اٖشٳبز ٦ٷٷس سب ثشٹاٶٷس ٢سٰ ثٗسڀ ضا زض ؾٟطقبٴ  ٸ زاقشٻ ثبقٷس

سبٴ ثبڂس قبٲ٭ زٖٹر ثٻ  ټبڀ دطٸٞبڂ٭ قرهځ " اظ دؿز20ثطزاضٶس. ٦ٳشط اظ 

قرهځ قٳب ثؿڃبض دطٞطٸـ  اڀ نٟحٿسبٴ ثبقس. اڂٵ ثط ث٫بٺٸ ڂب آزضؼ 1ٖٳ٭

 ضؾس. ثٻ ٶٓط ٲځ

                                                           
1. Calls To Action(CTA)‫ 
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سبٴ زض ٞڃؿجٹ٤ ثٻ اقشطا٤  چڃعټبڂځ ٦ٻ ثبڂس زض حؿبة قرهځ

 :ث٫صاضڂس

 ټبڀ ذبٶٹاز٪ځ ٧ٖؽ 

 ؾ٩ ٸ ټبڀ ٪طثٻ ٧ٖؽ 

 اٮ٫ٹټبڀ ضٞشبضڀ 

 زاض اذجبض ذٷسٺ 

 زاض ټبڀ ذٷسٺ ٞڃٯٱ 

 ټب ٶٳبټٷ٩ 

 خسڂس 4%3ټبڀ  ٧ٖؽ 

 ثرف ڀ اٮٽبٰټب ٴبزاؾش 

  ٸ٦بضسبٴ ٦ؿتذجطټبڀ ثعض٨ ثطاڀ 

  ؛ټؿشڃس ټب آٴضٸڂسازټبڂځ ٦ٻ ٲڃعثبٴ 

 ټب حًٹض زض ضؾبٶٻ 

  20.. ٦ٳشط اظ .$ثٻ ٲڃعاٴ ٦ٱ ٸ٦بضسبٴ ٦ؿتٞطٸـ ثطاڀ#" 

 ٞا٢ ف٥غثٛن ٌزٜٚ

سٳبڂ٭ ثٻ  ٸ٦بضسبٴ ٦ؿتټبڀ ٞڃؿجٹ٤ دڃطاٲٹٴ ثبظاضڀ ذبل ڂب  ٪طٸٺ

سبٴ ثٻ قٳب ٦ٳ٥ ٦ٷٷس اٞطاز ق٧ب٤ ضا ثٻ  سٗبٲ٭ ثٽشطڀ زاضٶس. ا٪ط ٲكشطڂبٴ

ټبڀ ٞڃؿجٹ٤ اڂٵ ٦بض ضا ثطاڂٱ  ٲكشطڀ سجسڂ٭ ٦ٷڃس، زٸؾز ٶساضڂس؟ ٪طٸٺ

ټبڀ ٞڃؿجٹ٤ ثطاڀ سجسڂ٭ اٞطاز اظ َطٞساض ثٻ  زټٷس! ٲٵ اظ ٪طٸٺ اٶدبٰ ٲځ

ز ضا ثٻ ٲكشطڀ سجسڂ٭ اٞطا، سبٴ ٦ٷٱ. ٲجٯٛبٴِ ٲكشطڂبٴ زٺ ٲځٲكشطڀ اؾشٟب



 54 جلب هشترٕ ٍ ٗافتي فصل چْارم9 طراحٖ شبکٔ شوا؛

 ٦ٻ ثذطؾٱ چطا ٲطزٰ اظ زاقشٵ سدطثٿٱ ٖبق١ اڂٵ ټؿشٱ ټ٦ٷٷس. زض ٪طٸ ٲځ

 ٸ ٪صاضٶس قبٴ ضا ثٻ اقشطا٤ ٲځ ټبڀ . اٞطاز ق٧ب٤ سطؼسطؾٷس ٲځ٧ٖؽ 

 دبؾد ذٹاټٷس زاز. ټب آٴقبٴ ثٻ  ڀټب ٴبٲكشطڂبٶٱ ثٻ َٹض ذٹز٦بض ثب زاؾش

ًٖٹ زض ٪طٸټٱ  30 غاٶٹڂٻ ٲٵ ٣ٍٞ 1ثطز. زض  چڃعټبڀ ذٹة ظٲبٴ ٲځ

ٶساقشٱ. زض ظٲبٴ ٶٹقشٵ اڂٵ ٦شبة، ٲٵ  ءټڃچ ٲكبض٦شځ اظ آٴ اًٖب ٸ زاقشٱ

ٲبٺ َٹ٬  11ٶٓط زض ٲبٺ ٪صقشٻ زاقشٱ. اڂٵ دطٸؾٻ  12600 ٸ ًٖٹ 2200

ٲٹ١ٞ ضاٺ ثڃٟشٷس، ثبڂس  ټبڀ ٪طٸٺ٦بض ظڂبزڀ زاقز. ثطاڀ اڂٷ٧ٻ ثڃكشط  ٸ ٦كڃس

ذبٮځ دؿز ث٫صاضٰ. ا٢ساٲبر  ثٻ ٲسر چٷسڂٵ ٲبٺ ضٸظاٶٻ زض اسب٢ځ س٣طڂجبً

سبٴ ثطاڀ ٪طٸٺ  ضٸظاٶٻ، ٶشبڂح ٲٹضز ٶٓطسبٴ ضا ثٻ زؾز ذٹاټس آٸضز. ٲحشٹاڀ

سٗبٲٯځ ثبقس. اڂٷدب ٲ٧بٶځ ٖبٮځ ثطاڀ دطؾڃسٴ  ٸ ٞڃؿجٹ٤ ثبڂس آٲٹظقځ

ټب ثبڂس ٖٷهط  ثطٶسسبٴ اؾز. اڂٵ ٪طٸٺ ٸ الار ٲطسجٍ ثب ثبظاض ذبلإؾ

زاقشٻ ثبقٷس سب ٲكشطڂبٴ $ٸ ٲكشطڂبٴ ثبٮ٣ٹٺ# ثطاڀ  ټب آٴثطاڀ  ٦ٷٷسٺ ؾط٪طٰ

، ٲ٧بٶځ ٖبٮځ ٦ٷٷسٺ ؾط٪طٰثبظ٪طزٶس. ٖلاٸٺ ثط ٲحشٹاڀ ٦ؿت اَلاٖبر ثڃكشط 

 ثطاڀ اخطاڀ ض٢بثز اؾز.

سبٴ  ثبظاض ذبل قٳب ضا زٸؾز زاضٶس، زٸؾشبٶځ ٦ٻ زض ٿاٞطازڀ ٦ٻ نٟح

ٷڃس. ٲكشطڂبٴ احشٳبٮځ آڂٷسٺ ضا زٖٹر ٦ ٸ آ٬ ټؿشٷس، ٲكشطڂبٴ اڂسٺ

٦ٷس. سجٯڃٛبر ٞڃؿجٹ٤  سبٴ ضا آؾبٴ ٲځ ٞڃؿجٹ٤ ايبٞٻ ٦طزٴ اٞطاز ثٻ ٪طٸٺ

سبٴ  ٞڃؿجٹ٤ ذٹز اخطا ٦ٷڃس سب ثٻ ٪طٸٺ ٿضا ثطاڀ اًٖبڀ ٞٗٯځ نٟح

سبٴ اؾز. اٞطاز  ثذڃٹٶسٶس. ٲؿبث٣بر ضاٺ ٖبٮځ زڂ٫طڀ ثطاڀ خصة اٞطاز زض ٪طٸٺ

٦ٷٷس، ثٻ َٹض ثطٶس زٖٹر  زٸؾشځ ٦ٻ ؾٹز ٲځ 10ضا ثٻ چبٮف ث٧كڃس سب اظ 

خبڂعٺ ثسټٷس. اظ اثعاض ٲسڂطڂز  ټب آٴثٻ  ٸ ٦كځ ٦ٷٷس سهبزٞځ ثطٶسٺ ضا ٢طٖٻ
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آٲس٪ٹڂځ ضٸظاٶٻ ثٻ ټط ٞطز خسڂس زض ٪طٸٺ اؾشٟبزٺ  ٞڃؿجٹ٤، ثطاڀ ذٹـ

زلاض اظ قٳب  1000آڂس اٲب ثطاڀ ټٳڃٵ ٶ٧شٻ ثبڂس  ٦ٷڃس $ثٻ ٶٓط ؾبزٺ ٲځ

ٲٳ٧ٵ  ،ٲٹضز ضا ٶبزڂسٺ ث٫ڃطڂسث٫ڃطٰ#. اڂٵ ٲطحٯٻ ضا ٶبزڂسٺ ٶ٫ڃطڂس. ا٪ط اڂٵ 

 ټبڀ ٞڃؿجٹ٤ ضا ٶڃع اٶدبٰ ٶسټڃس. اؾز ٪طٸٺ

ټبڀ ٞڃؿجٹ٤ ثٻ ٖٯز اخشٳبٖځ ثٹزٴ ثٻ احشٳب٬  زض حب٬ حبيط ٪طٸٺ

سطڂٵ ضاٺ  ټٳچٷڃٵ ؾرز ټب آٴقٹز.  سبٴ زڂسٺ ٲځ ظڂبز سٹؾٍ ٲكشطڂبٴ

 ا زاقشٻ ثبقٷس. زض ٞه٭ آذط زضثبضپثبظزټځ ض ٸ سٹاٶٷس ٶشڃدٻ ټؿشٷس اٲب ٲځ

 اخشٳبٔ، ثڃكشط زض اڂٵ ٲٹضز نحجز ذٹاټڃٱ ٦طز.

ٶٓط ثطؾٷس. ثب اڂٵ  100سٹاٶٷس ثٻ ثڃف اظ  ټبڀ ٪طٸٺ ٲځ ثؿڃبضڀ اظ دؿز

دؿز ٶ٫صاضڂس. ټط ٲُٯت خبٮت ڂب ٲٟڃس ضا  ٸ٦بضسبٴ ٦ؿتحب٬ ٣ٍٞ ضاخٕ ثٻ 

زاض دؿز ٦ٷڃس.  سبٴ دؿز ٦ٷڃس. ٲُبٮت ذٷسٺ آ٬ ٶڃع ثطاڀ ٲكشطڂبٴ اڂسٺ

 ٦ٷڃس.الار خصاة اضؾب٬ إؾ

 .ٔطاِث٣ وٝ تا٤ذ در ٌزٜٚ تٝ اشسزان تٍذار٤ذ

 سبٴ الار احٳ٣بٶٻ ثط اؾبؼ ثبظاض ذبلإؾ 

 ټب $آڂب اڂٵ ثٽشط اظ آٴ اؾز؟# سٟبٸر ٸ ټب الار قجبټزإؾ 

 ذسٲبرٲحهٹ٬ ڂب  پالار ٲشساٸ٬ ٲطزٰ زضثبضإدبؾد ثٻ ؾ 

 ټبڀ خسڂس ثبظذٹضز اڂسٺ 

 ٦ٷٷس٪بٴ ثشب ثطاڀ ٲحهٹلار خسڂس آظٲبڂف ٸ ټب ٲس٬ 

 ټب ٶٳٹٶٻ ٸ ټساڂب 

 ضٸڂسازټب 
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 ٲكشطڀِ ٲبٺ 

 ؛ؾبظڂس ٸڂسڂٹټبڂځ ٦ٻ ذٹزسبٴ ٲځ 

 سبٴ ٞڃؿجٹ٤ زض ٪طٸٺ درف ظٶسپ 

  ؛٦ٻ ٲٷبؾت ثبظاض ذبل قٳب ټؿشٷس ٪ڃط ټٳٻٸڂسڂٹټبڀ 

  ڃط ټٳٻؾبڂط ٲحشٹاټبڀ٪ 

 ذٹز ضاخٕ ثٻ ٲحهٹلار ڂب ذسٲبر آٲٹظـ ٲكشطڂبٴ ثبٮ٣ٹپ. 

 .داشسٝ تاش٥ذصفحاذ ف٥غثٛن: زؼأُ ت٥شسز٢ ٘غثر تٝ اخُ 

زض اثشساڀ ؾب٬، اظ اڂٷ٧ٻ سٗساز ٦ٳځ اظ ٲطزٰ ٞڃؿجٹ٤ ٲٵ ضا زڂسٶس، 

اٶ٫ڃع ثٹز، ٞڃؿجٹ٤  ٶباٲڃس ثٹزٰ. زض حبٮڃ٧ٻ نٟحبر اڂٷؿشب٪طاٰ ٲٵ ق٫ٟز

 ټبڀ ٞطٸق٫بٺ ٲٵ ٲٗش٣سٰ نٟحبر ٞڃؿجٹ٤ ثطاڀ ټٳٿ ٲٵ ٖٳلاً زڂسٺ ٶكس.

٪طٞشٱ ټٳچٷڃٵ ثطٶسټبڀ قرهځ يطٸضڀ اؾز. دؽ سهٳڃٱ  ٸ ٚڃطآٶلاڂٵ

قبٴ چٻ ٦بضڀ اٶدبٰ  ثٟٽٳٱ ٦ٻ ثطٶسټبڀ ثعض٨ ثطاڀ ٲٹ٣ٞڃز نٟحبر

آٴ نحجز  زضثبضپ ټڃچ ٦ؽثٻ َٹض اسٟب٢ځ ثٻ چڃعڀ ضؾڃسٰ ٦ٻ  زټٷس. ٲځ

 ٦ٷس. ٶٳځ

 ٦1700شبة ٦طزٰ، ٣ٍٞ ٢شځ قطٸٔ ثٻ ٶٹقشٵ اڂٵ ٸ ا٢ٗځٸ ټبڀ نحجز

زض ا٦ثط  ،ٞڃؿجٹ٤ ذٹز زاقشٱ، ٧ٖبؼ ذٯٹس٫بٺ ظٸخڃٵ لاڂ٥ زض نٟحٿ

 ٸ ٦ٷٷسٺ زٶجب٬لاڂ٥/ 7100ٱ. ا٦ٷٹٴ ثڃف اظ لاڂ٥ ٲڃبٶ٫ڃٵ ٪طٞش 3ټب  دؿز

سبٴ  سٗبٲ٭ ثڃكشطڀ ٶؿجز ثٻ اد٭ زاضٰ. چٻ سٟبٸسځ ثبٖث ٲٹ٣ٞڃز نٟحٻ

 قٹز؟ ٲځ
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٪صاضڀ ٲحشٹاڀ  ! ثٻ اقشطا٦٤ٯڃ٥ ٦ٷڃس٪صاضڀ  ثٻ اقشطا٤ ٿضٸڀ ز٦ٳ

ڂطـ اڂٵ نٟحبر زڂ٫ط، ضاظ ضقس ؾطڂٕ ٲٵ اؾز. ٢ج٭ اظ دص ٪ڃط ټٳٻ

ضٸڀ ٲ٣بلاسځ ٦ٻ ٲٵ دؿز ٦طزٰ ٦ٯڃ٥ ٶ٧طز. ثب ثٻ  ټڃچ ٦ؽاؾشطاسػڀ، 

ذٹزٰ  زڂ٫ط، نٟحٿ ٿڂسڂٹڂځ نٟحٸ ٸ ٪صاضڀ ٲحشٹاڀ سهٹڂطڀ اقشطا٤

٪صاضڀ ٲحشٹاڀ زڂ٫طڀ ٦ٻ ثطاڀ  ٲٷٟدط قس. اڂٵ ٦بض ثٻ ؾبز٪ځِ اقشطا٤

اڀ ٖبٮځ ثطاڀ  اؾز. ڂ٥ دؿز زض ضٸظ ٶ٣ُٻ ،سبٴ خبٮت ذٹاټس ثٹز ٲربَجبٴ

ضا  ټب آٴ ٸ ټبڂشبٴ ٶٓط ثسټٷس دؿز اٞطاز ثڃكشطڀ زضثبضپ ټطچٻقطٸٔ اؾز. 

ټبڀ ثڃكشطڀ زض َٹ٬ ضٸظ ث٫صاضڂس. ثٽشطڂٵ  سٹاٶڃس دؿز ٲځ ،لاڂ٥ ٦ٷٷس

 10ٖٳٯ٧طز ٲٵ، ٧ٖبؼ ذٯٹس٫بٺ ظٸخڃٵ اؾز ٦ٻ ضٸظاٶٻ حسا٦ثط  ٿنٟح

٪صاضٰ،  اظ نٟحبر زڂ٫ط ثٻ اقشطا٤ ٲځ ټبڂځ ٦ٻ دؿز زاضز. ٞبض٘ اظ دؿز

 قٹز. ضڂعڀ ٲځ ثطٶبٲٻ 1اڀ ثٻ ٶبٰ ثبٞط ٲحشٹاڀ ٲٵ اظ َطڂ١ ثطٶبٲٻ

                                                           
1. Buffer 
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اس  زز٤ٗ ٔحسٛا٢ ف٥غثٛن را خززؼأُ ٚ زز٤ٗ تا رػا٤ر اخلاق خذاب

 .رل٥ثاٖ خٛد تذسد٤ذ

 ٸ اڀ ٦ٻ زاقشٱ ثٻ ذبَط سٳبقبڀ ض٢ڃجبٴ ٲرشٯٝ دڃكطٞز ٚڃطٲٷشٓطٺ

 ٦ٷس. اظ نٟحٿ ٦بض ٲځ ټب آٴثطٶسټبڀ ثعض٨ ثٹز سب ثجڃٷٱ چٻ چڃعټبڂځ ثطاڀ 

اَلاٖبر ٦ٯڃ٥ ٦ٷڃس. ټٷ٫بٲځ  ؾذؽ ضٸڀ ٪عڂٷٿ ،سبٴ ثبظزڂس ٦ٷڃس ٞڃؿجٹ٤

سٳبقب ثطٸڂس.  ٿاضز اڂٵ ٢ؿٳز قسڂس ثٻ دبڂڃٵ نٟحٻ ثٻ ٢ؿٳز نٟحٸ ٦ٻ

 ټبڀ اضظـ ٸ ٲُبث١ ثب ٶ٫طـ ٸ چٷسڂٵ ثطٶس ثعض٨ ضا ثط اؾبؼ ثبظاض ذبل

 ،٦ٯڃ٥ ٦ٷڃس ،٦ٷڃس زٶجب٬ ٦ٷڃس. ضٸڀ نٟحبسځ ٦ٻ زٶجب٬ ٲځ ،ذٹز

سٹاٶس ثطاڀ  ټبڂكبٴ ضا ثٻ قٳب ٶكبٴ ذٹاټٷس زاز. حشځ ٲځ سطڂٵ دؿز ٲحجٹة

 ٢جبڀ ذٹز ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضڂس. ز٦ٳٿقٳب ٲٟڃس ثبقس ٦ٻ ٲحشٹاڂځ ضا اظ ض

 !ټبڂځ ٦ٻ زٸؾز زاضڂس ثعٶڃس ٪صاضڀ ضا ضٸڀ سٗسازڀ اظ دؿز اقشطا٤

اڂٵ ټ٥ ٲڃٯڃٹٴ زلاضڀ اؾز. ا٪ط ثٻ زٶجب٬ ضاټځ ثطاڀ زؾشطؾځ ثڃكشط 

ٲحشٹاڀ  ٸ ٪ڃط ټٳٻڂسڂٹټبڀ ٸ ٪صاضڀ اقشطا٤ثسٸٴ نطٜ ټعڂٷٻ ټؿشڃس، ثٻ 

ضٸڀ  ٸ ٲُبث١ ثب ثطٶسسبٴ دڃسا ٦ٷڃس ٪ڃط ټٳٻ٧ٞط ٦ٷڃس. ٲحشٹاڀ  ٪ڃط ټٳٻ

 ٪صاضڀ ثعٶڃس. اقشطا٤ ٿز٦ٳ

 ٸ ټب ٪صاضڀ ټبڀ ذٹزسبٴ، اقشطا٤ ٶؿجز ثٻ ؾبڂط دؿز ټب دؿزاڂٵ ٶٹٔ 

ضا ٦ٻ ثٻ  ٪ڃط ټٳٻ٦ٷٷس. ٲطزٰ اڂٵ ٲحشٹاڀ  ټبڀ ثڃكشطڀ زضڂبٞز ٲځ ذٹاٶسٺ

٪طزز. ثٷبثطاڂٵ  ثٻ قٳب ثطٲځ ٸ اڂس، ٲكبټسٺ ذٹاټٷس ٦طز اقشطا٤ ٪صاقشٻ

 ،٪صاضڀ ضٸڀ ٲحشٹاڀ ثڃكشطڀ ٦ٻ ثب دڃبٰ قٳب ٲُبث٣ز زاضز قطٸٔ ثٻ اقشطا٤
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 ،ذٹزثبضټب ٶبٰ قٳب ضا زض ؾطٸڂؽ ذجطڀ ٞڃؿجٹ٤ شطڂبٴ آڂٷسٺ ٦ٷڃس. ٲك

 سبٴ اؾز. ذٹاټٷس زڂس. اڂٵ ضاټځ ثطاڀ اڂدبز اٖشٳبز ثب ثطٶس قرهځ

 ٞا٢ چر رتاذ ٚ رعاٖ ف٥غثٛن خ٥اْ

ثڃٷځ ٲٵ اڂٵ اؾز  ضؾبٴ ٞڃؿجٹ٤ اؾز. دڃف خسڂسسطڂٵ ٶٹآٸضڀ، دڃبٰ

سطڂٵ اثعاضټب سجسڂ٭  دطٞطٸـضؾبٴ زض چٷس ؾب٬ آڂٷسٺ ثٻ ڂ٧ځ اظ  ٦ٻ دڃبٰ

 شطڂٵسٹاٶڃس ثٻ ثعض٪ ، ٲځټب ٴباٶؿ ٸ ټب ذٹاټس قس ثب اؾشٟبزٺ اظ سط٦ڃجځ اظ ضثبر

سبٴ زض  ضا زض س٣ٹڂٱ ټب آٴ ٸ سبٴ دبؾد زټڃس الار ٲكشطڂبٴإسطڂٵ ؾ ٲٽٱ ٸ

زټس ٦ٻ ثب  ضؾبٴ ٞڃؿجٹ٤ ضظضٸ ٦ٷڃس. اڂٵ ضٸـ ثٻ قٳب اڂٵ اٲ٧بٴ ضا ٲځ دڃبٰ

الار إثٻ ؾطٖز ثٻ ؾ ٸ ذٹز ثٻ نٹضر ظٶسٺ ٪خ ثعٶڃس پٲكشطڂبٴ ثبٮ٣ٹ

 دبؾد زټڃس. ټب آٴاؾبؾځ 

ضؾبٴ ٞڃؿجٹ٤ اؾشٟبزٺ  ؾطٸڂؿځ اؾز ٦ٻ ثطاڀ ٲسڂطڂز دڃبٰ 1ٲِٷځ چز

٦بض  ٸ٦بضسبٴ ٦ؿتضؾبٴ ٞڃؿجٹ٤ ثطاڀ  ٦طزٰ. اڂٵ ؾطٸڂؽ ټٳطاٺ ثب دڃبٰ

حځ َطا ٸ٦بضسبٴ ٦ؿتضؾبٴ  ټب ضا ثطاڀ دڃبٰ سٹاٶڃس دبؾد ٦ٷس. قٳب ٲځ ٲځ

، اظ چڃع ټٳٻټبڀ اظ ٢ج٭ َطاحځ قسٺ ثرطڂس# سب ثٻ  ٦ٷڃس $ڂب ثطٶبٲٻ

 الار ٲشساٸ٬ دبؾد زټس.إؾ ٸ ثٷسڀ ٪صاضڀ سب اَلاٖبر سٳبؼ، ظٲبٴ ٢ڃٳز

ضؾبٴ ثطاڀ قطٸٔ يطٸضڀ ٶڃؿز اٲب زض ٶٽبڂز  زض حبٮڃ٧ٻ ٶهت ضثبر دڃبٰ

قٹز زض سٳبٰ  قٹز. ټٳچٷڃٵ ثبٖث ٲځ سبٴ ٲځ ٢زٸ خٹڂځ زض ثبٖث نطٞٻ

ضؾبٴ  ؾبٖبر ثسٸٴ ٶڃبظ ثٻ ثڃساض ثٹزٴ زض زؾشطؼ ثٻ ٶٓط ثطؾڃس. ضثبر دڃبٰ

ا٢ٗبً ٸ ٲ٧بٮٳٻ ضا ثطاڂشبٴ قطٸٔ ذٹاټس ٦طز. ا٪ط ،چز ضؾبٴ ٲِٷځ ڂب ضثبر دڃبٰ

                                                           
1. Many Chat 
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سبٴ ضا ثطاڀ ذطڂس ڂب سٗڃڃٵ  ٲٳ٧ٵ اؾز ثشٹاٶڃس ٲكشطڀ ،دڃكطٞشٻ ټؿشڃس

ټبڀ  ظاضڂبثځ ضؾبٶٻٶٹآٸضڀ زض ثب ثعض٪شطڂٵ٢طاض ٲلا٢بر ضاټٷٳبڂځ ٦ٷڃس. اڂٵ 

 اخشٳبٖځ زض چٷسڂٵ ؾب٬ ٪صقشٻ اؾز!

 ف٥غثٛن خخش س٘ذ٠

زټس  ڂسڂٹ اؾز ٦ٻ ثٻ قٳب اٲ٧بٴ ٲځٸ ٞڃؿجٹ٤ زاضاڀ ثؿشط درف ظٶسپ

سٹاٶڃس  اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. ٲځسٗبٲ٭ ثب ثڃٷٷس٪بٴ  ٸ ڂسڂٹ ثطاڀ درف ظٶسٺٸ اظ

ڂب ضٸڀ  ٸ٦بضسبٴ ٦ؿت درف ظٶسپ ٞڃؿجٹ٤ ضا زض زاذ٭ ٪طٸٺ، زض نٟحٿ

 پسبٴ زٶجب٬ ٦ٷٷس سبٴ اخطا ٦ٷڃس. زض نٹضسڃ٧ٻ زض نٟحٻ ڂب ٪طٸٺ زڂٹاض قرهځ

سبٴ  ظڂبزڀ زاضڂس، اٶشٓبض زاقشٻ ثبقڃس ٦ٻ ثڃكشطڂٵ سٗبٲ٭ ضا زض زڂٹاض قرهځ

سٳطڂٵ، سٳطڂٵ ٸ  ،سٹخٻ ٸ زض ٞڃؿجٹ٤ زاقشٻ ثبقڃس. اٸٮٹڂز ٶرؿز اټٳڃز

اٸ٬ ٦ٻ  ٿٲٹاضز زضخ ٸ ٶ٧بر ٲٽٱ ،ڂبززاقز ثطچؿجځ سٳطڂٵ اؾز. ضٸڀ ثط٪ٿ

سبٴ ضا  ٢طاض اؾز ثٻ آٴ ثذطزاظڂس ضا ثٷٹڂؿڃس. ٢طاض اؾز اظ ټٳبٴ اثشسا ٲربَجبٴ

اخبظٺ ذٹاټڃس زاز سب ثساٶٷس چٻ چڃعڀ ثٻ زؾز  ټب آٴثٻ  ٸ زض٪ڃط ٦ٷڃس

 ؾبڂط اق٧ب٬ ٲحشٹاڀ ثطذلاٜچطا ثبڂس ٲٷشٓط ثٳبٶٷس.  ٸ ذٹاټٷس آٸضز

ثڃبڂٷس. اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٦ٷڃس ٦ٻ ڂسڂٹڂځ زض درف ظٶسٺ، ٲٳ٧ٵ اؾز زڂط ٸ

ب٢ځ زض حب٬ ضخ زازٴ اؾز چٻ اسٟ ٸ زټڃس ٦دب ټؿشڃس، چٻ ٦بضڀ اٶدبٰ ٲځ

ضؾس ٦ٻ ٦ٳځ ذٹزسبٴ ضا  زض ٦٭ ٞطآڂٷس س٧طاض ٦ٷڃس. ثٻ ٶٓط ٲځ ثبض چٷسڂٵضا 

٦ٷڃس اٲب ثطاڀ ٲٷٟٗز ثڃٷٷس٪بٴ خسڂس اڂٵ ٦بض ضا اٶدبٰ زټڃس سب ثٻ  س٧طاض ٲځ

 ٻ ٲٯح١ قٹٶس.اخبظٺ زټڃس ثٻ ث٣ڃ ټب آٴ
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دب ټؿشٱ سب ضاخٕ ثٻ اڂٷ٧ٻ زض اڂٷ ٸ ٲثب٬: ؾلاٰ! ٲٵ ٲبڂ٥ آٮجچ ټؿشٱ

 چٻ ثذٹقڃٱ، نحجز ٦ٷٱ. 4%٧ٖ3ؽ  خٯؿٿ

سط اظ ټٳٻ، قٳب ٢طاض  ؾذؽ آٴ ضا ثٻ ؾٻ ثرف خسا٪بٶٻ س٣ؿڃٱ ٦ٷڃس. ٲٽٱ

اؾز زاؾشبٴ ٲكشطڀ ذٹة ڂب زاؾشبٴ قرهځ ضا ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضڂس. اظ 

اٶس، اٚٯت ثٽشطڂٵ ضاٺ ثطاڀ اٶش٣ب٬  خٹز زاقشٻٸ ظ اثشساا ټب ٴبآٶدبڂځ ٦ٻ زاؾش

 ٲبٴ ټؿشٷس. ټبڀ اڂسٺ

ذٹز زض درف  ٿذٹاټڃس ثطاڀ ټط ڂ٥ اظ ؾٻ ٶ٧ش آ٬، ٲځ زض حبٮز اڂسٺ

اضز ٸ ٞڃؿجٹ٤ ٶڃع زاؾشبٶځ زاقشٻ ثبقڃس. ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٦بضثطاٴ ٞڃؿجٹ٤ ظٶسپ

 ٸ زؾز س٧بٴ زټڃس ټب آٴقٹٶس، زض نٹضر اٲ٧بٴ ثطاڀ ټط ڂ٥ اظ  ثطٶبٲٻ ٲځ

٦بضثطاٴ  سٹاٶڃس ثب ټٳٿ ٪طٸټځ ثعض٨ اؾز ٶٳځا٢ٗبً ٸ سٗبٲ٭ زاقشٻ ثبقڃس. ا٪ط

 ٦ؿبٶځ ٦ٻ ثٻ سبظ٪ځ ثٷبثطاڂٵ اؾش٣جب٬ ٖٳٹٲځ اظ ټٳٿ ،سٗبٲ٭ زاقشٻ ثبقڃس

ثڃكشط ثشٹاٶڃس ثب اٞطازڀ ٦ٻ زض حب٬ سٳبقب  ټطچٻذٹة اؾز.  ،اٶس اضز قسٺٸ

ازاٲٻ ذٹاټٷس  ٸ كشط زض٪ڃط ذٹاټٷس قسثڃ ټب آٴټؿشٷس سٗبٲ٭ زاقشٻ ثبقڃس، 

سبٴ دبؾد زټڃس. ٲُٳئٵ قٹڂس ٦ٻ دبزاقځ  ثٻ ٲربَجبٴ ٸ ا٬ ثذطؾڃسإزاز. ؾ

سبٴ ثطاڀ ٦بضټبڂځ ٦ٻ ٢طاض اؾز  خٹز زاضز. ثٻ ٲربَجبٴٸ ثطاڀ ٲبٶسٴ سب اٶشٽب

 ټب آٴزٖٹر ثٻ ٖٳ٭ آٸضڂس. زض زٖٹر ثٻ ٖٳ٭، ضٸقځ ضا ٦ٻ  ،اٶدبٰ زټٷس

ضا ثرطٶس ڂب زض ٮڃؿز اٶشٓبض ٢طاض  ٲحهٹٮشبٴسٹاٶٷس ثٗساً ثب قٳب ٦بض ٦ٷٷس،  ٲځ

 ث٫ڃطٶس ضا ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضڂس.

دطزٺ ضا ٣ٖت ث٧كڃس، »ڂسڂٹڀ ٸ ٞڃؿجٹ٤ ٶٹٔ ٖبٮځ زڂ٫طڀ اظ درف ظٶسپ

ذٹاټڃس اٶدبٰ  ٶكبٴ زټڃس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٦بضڀ ضا ٦ٻ ٲځ ټب آٴنحٷٻ، ثٻ  زض دكز

اٶس. اظ اټطٰ  شٻاَلاٖبسځ زټڃس ٦ٻ ټط٪ع ٶساق ټب آٴاؾز. ثٻ « زټڃس ٲځ
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 ټب آٴاؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. اڂٷدب خبڂځ اؾز ٦ٻ ثٻ  ټب آٴ سٹخٻ خٯتٞطڂٟشٵ ثطاڀ 

اَلاٖبسځ  ٸ زټڃس نحٷٻ ثٻ ٦بضټبڂځ ٦ٻ اٶدبٰ ٲځ ا٢ٗبً ذٹة اظ دكزٸ ٲٷٓط

ټبڂٱ اؾطاض  سطڂٵ دؿز زټڃس. ثطذځ اظ ٲحجٹة زاٶؿشٷس، ٲځ ٦ٻ ٢جلاً ټط٪ع ٶٳځ

نٷٗز ثٹزٺ اؾز! اؾطاض نٷٗز ٲٵ ٣ٍٞ ٲحطٲبٶٻ ټؿشٷس ظڂطا ټٳشبڂبٴ 

اؾطاض نٷٗشٱ ضا زض آٶدب  ٦ٻ ظٲبٶځسطؾڃسٶس.  ظ ثڃبٴ ذٹزقبٴ ٲځنٷٗز ٲٵ ا

ز ضا ٶڃع ثٻ ذٹاؾشٷس اؾطاض ذٹ ٲځ ،ٰ ټٳٻ ٧ٖبؾبٴ نٷٗز ٲٵز٢طاض زا

اقشطا٤ ث٫صاضٶس. اڂٵ اَلاٖبسځ ٶجٹز ٦ٻ ثٻ ٲب آؾڃت ثطؾبٶس، اَلاٖبسځ ثٹز 

 زاضڀ ثبقٷس! ڂب ٣ٍٞ سٹاٶٷس ٲُبٮت ذٷسٺ ٲځ ټب آٴ٦ٻ ثٻ ٲب ٦ٳ٥ ٦طز. 

زټڃس. ټٳچٷڃٵ ثٻ  ڂسڂٹڀ درف ظٶسٺ اظ قٳب ٦ٻ ثٽشطڂٵ ٦بض ضا اٶدبٰ ٲځٸ

سبٴ ٲطسجٍ  بٴسبٴ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ ٲكشطڂ چڃعټبڂځ زض ظٶس٪ځ قرهځ

ثٻ اقشطا٤  ٲبزضٲحٹضټبڀ  اڂسٺ ،ثبقس، ٧ٞط ٦ٷڃس. ا٪ط قٳب ٲبزض ټؿشڃس

ٸ٢ز ٲحٹض ثٻ  ټبڀ آقذعټبڀ دبضٺ ٸ٢ز ټؿشڃس اڂسٺ ث٫صاضڂس؛ ا٪ط آقذع دبضٺ

 اقشطا٤ ث٫صاضڂس.

 زث٥ّغاذ تاسار٤ات٣ ٔدذد ف٥غثٛن

اثعاضټبڀ  ټب آٴسجٯڃٛبر ٞڃؿجٹ٤ ڂب ٪ٹ٪٭ ٶڃؿز. اٲب  پاڂٵ ٦شبة زضثبض

ثٻ ثٽشطڂٵ ق٧٭ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس.  ټب آٴٲٽٳځ ټؿشٷس ٦ٻ ثبڂس ثساٶڃس چ٫ٹٶٻ اظ 

قٹز ٦ٻ زض آٴ  ٪صاضڀ ٲدسز ٶبٲڃسٺ ٲځ ثبظاضڂبثځ ٲدسز ڂب ٪بټځ اٸ٢بر ټسٜ

اٶس.  طزٺ٦ ث٫بٺ قٳب ثبظزڂسٸ ٦ٷس ٦ٻ ٢جلاً اظ سجٯڃٛبر ضا ثطاڀ اٞطازڀ اضؾب٬ ٲځ

ٲحهٹ٬ اظ آٲبظٸٴ ثبظزڂس  ثٻ ظٲبٶځ ٧ٞط ٦ٷڃس ٦ٻ ثطاڀ خؿشدٹڀ ڂ٥

ثڃٷڃس.  ذطڂس. ؾذؽ اڂٵ سجٯڃٛبر ضا ثطاڀ ٲبٺ آڂٷسٺ ٲځ آٴ ضا ٶٳځ ٸ ٦ٷڃس ٲځ
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٢سضسٳٷسسطڂٵ ٶٹٔ سجٯڃٛبر  ٸ سطڂٵ ټعڂٷٻ اڂٵ ڂٗٷځ ثبظاضڂبثځ ٲدسز. اڂٵ ٦ٱ

اٶس ثڃكشطڂٵ احشٳب٬  ث٫بٺ قٳب ثبظزڂس ٦طزٺٸ ٲٹخٹز اؾز. اٞطازڀ ٦ٻ ٢جلاً اظ

٣ٍٞ ٶڃبظ ثٻ دڃ٫ڃطڀ ثڃكشطڀ زاضٶس. اخبظٺ زټڃس  ټب آٴذطڂس ضا زاضٶس. 

ضا ثٻ ؾٳز  ټب آٴثبظاضڂبثځ ٲدسز ٞڃؿجٹ٤ اڂٵ سطٞٷس ضا اٶدبٰ زټس سب 

 ٲكشطڀ قسٴ ؾٹ٠ زټس!

ثطاڀ ثبظاضڂبثځ ٲدسز سجٯڃٛبر  زلاض 1 -10ضٸظاٶٻ ٦ٷٱ  ٲٵ سٹنڃٻ ٲځ

سبٴ قطٸٔ ٦ٷڃس. اڂٵ  ث٫بٺٸ زض« دڃ٧ؿ٭ ٞڃؿجٹ٤»ټعڂٷٻ ٦ٷڃس. ثب ٶهت 

اٶس ضا ثب دطٸٞبڂ٭  سبٴ ثبظزڂس ٦طزٺ ث٫بٺٸ ٭ ټٹقٳٷس اٞطازڀ ضا ٦ٻ اظدڃ٧ؿ

٦ٷس. اڂٷ٫ٹٶٻ اؾز  سجٯڃٛبر ضا ثطاڂكبٴ اخطا ٲځ ٸ زټس قبٴ دڃٹٶس ٲځ ٞڃؿجٹ٤

 ثطاڀ ،٦ٷڃس ٢شځ ثٻ ڂ٥ ٲحهٹ٬ ٶ٫بٺ ٲځٸ ٞطٸقبٴ ؾبڂط ذطزٺ ٸ ٦ٻ آٲبظٸٴ

 ٦ٷٷس. سجٯڃٙ ٲځ قٳب

٪صاضڀِ  ٪ٹ٪٭ ثطاڀ ؾطٲبڂٻ ٸ ثطاڀ ثؿڃبضڀ اظ ثبظاضټبڀ ذبل، ٞڃؿجٹ٤

ٲٳ٧ٵ اؾز  ټب اڂٵزلاض زض اظاڀ زلاض زض سجٯڃٛبر ثٽشطڂٵ ټؿشٷس. 

ثط٢طاضڀ اضسجبٌ ثب ثبظاض ذبل  ٸ ٢سضسٳٷسسطڂٵ اثعاضټبڂځ ثبقٷس ٦ٻ ثطاڀ ڂبٞشٵ

سبٴ  زټس ٦ٻ ٲكشطڂبٴ ذٹز زاضڂس. سجٯڃٛبر ٞڃؿجٹ٤ ثٻ قٳب اڂٵ اٲ٧بٴ ضا ٲځ

دڃسا ٦ٷڃس. قٳب زض اڂٷدب ٞطنز قبٴ  ٖلاڂ١ ٸ ؾٵ، خٷؿڃز ثطاؾبؼضا 

زټٷس اضسجبٌ  ثعض٪ځ زاضڂس سب ٣ٍٞ ثب اٞطازڀ ٦ٻ ثٻ ثبظاض ذبل قٳب اټٳڃز ٲځ

زض  ثبض اٸٮڃٵاٰ ثطاڀ  ٻ ضٸڀ آٴ ٦بض ٦طزٺڂسڂٹڂځ ٦ٸ ٢شځ ٲ٣بٮٻ ڂبٸ ثط٢طاض ٦ٷڃس.

ؾٹذز ايبٞٻ ٦طزٰ.  ،ًٞبڀ ٲدبظڀ ٞطا٪ڃط قس، ٲٵ ثٻ آسف ٞطا٪ڃطڀ آٴ

ٲ٣بلار اؾشٟبزٺ  ٞطا٪ڃطقسٴڃؿجٹ٤ ثطاڀ ٦ٳ٥ ثٻ اظ سجٯڃٛبر ٞ ٲٵ قرهبً

ا٢ٗبً ثٻ ٸ ازاٲٻ زازٶس، اڂٵ ٸ قطٸٔ ثٻ ٦بض ٦طزٶس ټب آٴاٰ. ثٻ ٲحى اڂٷ٧ٻ  ٦طزٺ
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٦ٳ٥  ،زټٷس اټٳڃز ٲځ ا٢ٗبًٸ اٞعاڂف اضسجبٌ ثب ثرف ٦ٹچ٧ځ اظ اٞطازڀ ٦ٻ

 ٦ٷس. ٲځ

دؽ اظ اخطاڀ سجٯڃٛځ ثطاڀ ٲسسځ، ٞڃؿجٹ٤ ثٻ قٳب ڂ٥ اٲشڃبظ ٲطسجٍ 

ضا  7-10اٲشڃبظ ذٹاټڃس ثڃكشط سجٯڃٛبسځ ضا اخطا ٦ٷڃس ٦ٻ  ذٹاټس زاز؛ قٳب ٲځ

٦ٷڃس، ٲٗٳٹلاً اٲشڃبظ  ضا زضڂبٞز ٶٳځ ٦5ٷٷس. ا٪ط حسا٢٭  زضڂبٞز ٲځ

ثٹز،  5 ا٪ط ٦ٳشط اظ ٸ زټڃس. سجٯڃٙ ضا حصٜ ٦ٷڃس سبٴ ضا اظ زؾز ٲځ سجٯڃٛبر

 7-10 ثٻ ٸ اؾز، آٴ ضا سٛڃڃط زټڃس 5زٸثبضٺ قطٸٔ ٦ٷڃس. ا٪ط ثڃكشط اظ 

زاٶٱ ٲكشطڂبٶٱ  اؾز ظڂطا ز٢ڃ٣بً ٲځ 10ڂب  9ثطؾبٶڃس! اٲشڃبظ ثڃكشط سجٯڃٛبسٱ 

اٲشحبٴ  ؾب٬ اؾز ٦ٻ سجٯڃٛبر ضا 10ٲٵ  ٸ چٻ چڃعڀ ضا زٸؾز زاضٶس

 ذبل ذٹزـ اؾز. ٦ٷٱ. اڂٵ ٲٹيٹٔ قبڂؿشٿ زٸضپ ٲځ

 ا٤ذٜ تزا٢ زث٥ّغاذعزلر 

 
قبٴ ضا  سجٯڃٛبر ٸ ټٷ٫ٟشځ زاضٶس ټبڀ ثعض٪ځ ثٹزخٿ ظ آٶدبڂځ ٦ٻ قط٦زا

ضا  ټب آٴ قسپ آظٲبڂفټبڀ  ٹة اؾز ٦ٻ اڂسٺ٦ٷٷس، ثؿڃبض ذ اٲشحبٴ ٲځ

ٲبٴ ثٻ ٦بض ٪ڃطڂٱ. اظ ظٲبٴ ضؾٹاڂځ  ضا زض ثطٶسټبڀ قرهځ ټب آٴ ٸ ثذصڂطڂٱ

سجٯڃٛبر ضٸؾځ ٞڃؿجٹ٤، ٞڃؿجٹ٤ سلاـ ٦طز سب ؾُحځ اظ قٟبٞڃز ضا ثب 
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سٹاٶڃس سٳبٰ سجٯڃٛبر  سجٯڃٛبر اضائٻ زټس. اڂٵ ثساٴ ٲٗٷبؾز ٦ٻ قٳب ٲځ

 سبٴ ضا ثجڃٷڃس! حشځ ض٢ڃجبٴ ٸ ثطٶسټبڀ ثعض٨

ؾذؽ ضٸڀ  ٸ ٯڃ٥ ٦ٷڃسسجٯڃٛبر ٞٗٯځ، ضٸڀ نٟحٻ ٦ ثطاڀ ٲكبټسپ

قٹز.  ْبټط ٲځ ټب آٴسجٯڃٛبر ٞٗٯځ  ٦ٯڃ٥ ٦ٷڃس. ټٳٿ« سجٯڃٛبر ٸ اَلاٖبر»

ټبڀ  سجٯڃٛبر ثطٶسټبڀ ثعض٨ ضاټځ ٖبٮځ ثطاڀ ٦ٳ٥ ثٻ اڂدبز ٦ٳذڃٵ ٲكبټسپ

ثبثز  ٸ سجٯڃٛبسځ ٲٹ١ٞ اؾز. اظ ټٳڃٵ اٲطٸظ قطٸٔ ثٻ اڂدبز ٞبڂ٭ اٲشحبٴ

 ذٹزسبٴ اظ سجٯڃٛبر ٖبٮځ ٦ٷڃس! قسپ

 : زؼا٥ٌُٔز٢ ٕٞٝ ٘ىس١

ثڃٷٷس ثب  ټبڀ اخشٳبٖځ اظ َطڂ١ نٟحبسځ ٦ٻ ٲځ ټبڀ ضؾبٶٻ سٳبٰ ٦بٶب٬

اظ سٗبٲ٭ ثطاڀ ٶكبٴ  ټب آٴ٦ٷٷس.  قبٴ زض سٗبٲ٭ ټؿشٷس، س٣ٹڂز ٲځ َطٞساضاٴ

٦ٷٷس.  زټڃس ثٻ اٞطاز ثڃكشطڀ اؾشٟبزٺ ٲځ اٶدبٰ ٲځ زازٴ ٦بضټبڂځ ٦ٻ قٳب

٣ٍٞ ثب سك٧ط ؾبزٺ  ،قٹز ٲځ سبٴ ٪صاقشٻ ٿثٷبثطاڂٵ ثٻ ټط ٶٓطڀ ٦ٻ زض نٟح

ڂب زض نٹضر ٮعٸٰ زٖٹر ثٻ ٖٳ٭ دبؾد زټڃس. سٗبٲ٭، سٗبٲ٭، سٗبٲ٭. ثب 

خكٵ  ټب آٴنحجز ٦ٷڃس. ثب  ټب آٴسبٴ سٗبٲ٭ زاقشٻ ثبقڃس. ثب  ٲكشطڂبٴ

قبٴ ضٸڀ آٴ  ټبڂځ ثب سهبٸڂطڀ ٦ٻ ٶبٰ ث٫ڃطڂس. ثطاڂكبٴ ٦بضر ثٟطؾشڃس. ٧ٖؽ

ثجشځ زض سٹڂڃشط ضا ٲدسزاً سٹڂڃز ٲ ٹقشٻ قسٺ اؾز، دؿز ٦ٷڃس. ټط اقبضپٶ

احؿبؼ ٦ٷٷس ٦ٻ  سبٴ ٦ٷٷس٪بٴ زٶجب٬ ٸ ٦ٷڃس. ٦بضڀ ٦ٷڃس ٦ٻ َطٞساضاٴ

قبٴ ضا ٲشحٹ٬ ٦ٷڃس. ثطاڂكبٴ  ؾٹدطاؾشبض ټؿشٷس. ضٸظقبٴ ضا ثؿبظڂس. ظٶس٪ځ

 ټب آٴثٻ  ټڃچ ٦ؽ٢شځ ٸ ٞطزڀ ثبقڃس ٦ٻ ٸ ټساڂب ثٟطؾشڃس، ٦بضر ثٟطؾشڃس

 ڀزلاض 25« ٲشٹؾٍ» زازڂس. ٲٵ ثٹزخٿ ٲځاز، قٳب اټٳڃز ز اټٳڃز ٶٳځ
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زلاض ثطاڀ ثٽشطڂٵ ٲكشطڂبٶٱ ذطج  100ذٹاټٱ  ثطاڀ ټط ٲكشطڀ زاضٰ. ٲٵ ٲځ

ا٢ٗبً ٸ اضؾب٬ ٦ٷٱ. اٶدبٰ اڂٵ ٦بض ٶٹقشٻ زؾزټبڀ  ثطاڀ ټٳٻ، ٦بضر ٸ ٦ٷٱ

 قٹز ٦ٻ ټٳٻ احؿبؼ ٦ٷٷس ڂ٥ ؾٹدطاؾشبض ټؿشٷس. ثبٖث ٲځ

 چر اعٙح ٚ ٤ٛز٥ٛب

ذسٲبر  ٸ ڀ ٲٷبؾجځ ثطاڀ ثطٶسټبڀ ثهطڀټب ٴبچز ٲ٧ اؾٷخ ٸ ڂٹسڃٹة

 ڂسڂٹټبڀ سٹيڃحځ ضا يجٍ ٦ٷڃس. ضٸظاٶٻٸ ثطزاضڀ ڂب ٞڃٯٱ پټؿشٷس. ٶحٹ

نحٷٻ ث٫صاضڂس. ثٻ ٲكشطڂبٴ ثبٮ٣ٹٺ چڃعڀ ضا ٶكبٴ زټڃس ٦ٻ  ڂسڂٹټبڀ دكزٸ

سٹاٶڃس ٶكبٴ  زاٶٷس. ٞطو ٦ٷڃس ٶ٣بـ ټؿشڃس؛ ٲځ ٶٳځ ٸ٦بضسبٴ ٦ؿتزض ٲٹضز 

قٹز. ثب  ټبڀ ذبل ٶ٣بقځ زض ذبٶٻ اؾشٟبزٺ ٲځ ٥زټڃس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ اظ س٧ٷڃ

زض ٖڃٵ حب٬  ٸ دبؾد زټڃس ټب آٴالار إسبٴ ثٻ ؾ ٶكبٴ زازٴ ٲٽبضر سرههځ

 ٦ٷڃس. ٖلا٢ٻ ثٻ اؾشرساِٰ ذٹز ضا اڂدبز ٲځ

چز، آضاڂك٫طڀ اؾز.  اؾٷخ ٸ ټبڀ ٖبٮځ ثطاڀ ڂٹسڃٹة ڂ٧ځ زڂ٫ط اظ حطٞٻ

 ٪صاضٶس ضا ثٻ ٶٳبڂف ٲځ قبٴ ټبڀ خٹز زاضٶس ٦ٻ ٲٽبضرٸ آضاڂك٫طټبڀ ثؿڃبضڀ

اڀ  ذڃٯځ ذٹة ٶڃؿشٷس. ثٷبثطاڂٵ ا٪ط آضاڂك٫ط حطٞٻ ټب آٴثؿڃبضڀ اظ  ٸ

ٲشٳبڂع قٹڂس. ټٳچٷڃٵ ٲب  ،ڂسڂٹڂځٸ ټبڀ سٹاٶڃس ثب اٶدبٰ آٲٹظـ ټؿشڃس ٲځ

 اڂٵ ٪صقشٻ ٸ ثبڂس ثٻ ٲكشطڂبٴ ثبٮ٣ٹٺ ٧ٞط ٦ٷڃٱ ثٯ٧ٻ ٲكشطڂبٴ ٞٗٯځ سٷٽب ٶٻ

زټس ٦ٻ قٳب  ڂسڂٹڂځ ٶكبٴ ٲځٸ ټبڀ ثڃٷٷس. اٶدبٰ آٲٹظـ ڂسڂٹټب ضا ٲځٸ

 آڂٷسٺ ټٳچٷبٴ ثٽشطڂٵ ٞطز ټؿشڃس.زض  زض نٹضر ٶڃبظ ٸ ٲٽبضر زاضڂس

زض سلاـ  ڂٹسڃٹة زٸٲڃٵ ٲٹسٹض خؿشدٹڀ ثعض٨ زض خٽبٴ اؾز. ا٪ط

اٸ٬ ڂب زٸٰ ٪ٹ٪٭ ټؿشڃس، ثٻ خبڀ آٴ ثطاڀ  ثطاڀ ٢طاض ٪طٞشٵ زض نٟحٿ
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سبڂخ  ٸ ڂسڂٹٸ ٪صاضڀ ز٢ڃ١ ٶبٰسٹاٶڃس ثب  ثٷسڀ ڂٹسڃٹة سلاـ ٦ٷڃس. ٲځ ضسجٻ

 ثٷسڀ ٦ٷڃس. اٸ٬ ڂٹسڃٹة ثطاڀ ٖجبضر خؿشدٹ، ضسجٻ سبٴ زض نٟحٿ سٹيڃحبر

ڂسڂٹټب ٸ ثٷسڀ اٞعاضڀ ٖبٮځ ثطاڀ ٦ٳ٥ ثٻ ضسجٻ ٶطٰ 1ڂسڂٹ ٲبض٦شڃٷ٩ ثِٯؿَشِطٸ

 ٖٷٹاٴ ٖبٮځ ثطاڀ ٸ ٦ٷس ڂسڂٹټب ضا خؿشدٹ ٲځٸ زض ڂٹسڃٹة اؾز. ثٽشطڂٵ

 ،ٲٗٷځ ټؿشٷس اٸ٢بر ٖٷبٸڂٵ ٦ٳځ ثځ ٦ٷس. ٪بټځ ڂسڂٹڀ قٳب دڃسا ٲځٸ

 ٦ٷٱ. سط ٲځ ضا آؾبٴ ټب آٴثٷبثطاڂٵ ذٹاٶسٴ 

 ٸ اٶدبٰ ٦بضڀ ثٻ ڂٹسڃٹة پٲطزٰ ثطاڀ ؾط٪طٲځ ڂب ڂبز٪ڃطڀ ٶحٹ

اٶدبٰ ٦بضڀ ضا ٶكبٴ  پضٸٶس. ا٪ط ثشٹاٶڃس ؾط٪طٰ ٦ٷڃس ڂب ٶحٹ چز ٲځ اؾٷخ

 ٲكشطڂبٴ خسڂسڀ زض اڂٵ ثؿشطټب دڃسا ذٹاټڃس ٦طز. ،زټڃس

خٹز زاضز. نسا ڂ٧ځ اظ ٸ نسا پزض اڂٷدب ڂبززاقشځ زضثبض زض ٶٽبڂز

 اؾز. اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٦ٷڃس ٦ٻ نسا ڂسڂٹټبٸ ټب ثطاڀ ؾبذز سطڂٵ ثرف ٲٽٱ

ٲڃ٧طٸٞٹٴ ثب  ،٦ٷڃس اؾز. ا٪ط اظ ٲڃ٧طٸٞٹٴ اؾشٟبزٺ ٲځ زض٤ ٢بث٭ ٸ ايحٸ

ټب ثٻ ٦ڃٟڃز  سبٴ ذطڂساضڀ ٦ٷڃس. ٲڃ٧طٸٞٹٴ ٦ڃٟڃز ثٽشط ثطاڀ سٯٟٵ ټٳطاٺ

ټبڀ ټٳطاٺ زاضاڀ زٸ ٲڃ٧طٸٞٹٴ  ٦ٷٷس. ثطذځ اظ سٯٟٵ ظڂبزڀ ٲځنسا ٦ٳ٥ 

 نسا ضا ٞڃٯشط ٦ٷٷس. سٹاٶٷس ٶٹڂع ظٲڃٷٿ ٲځ ٸ ټؿشٷس

 اظ ٸ ٲڃ٧طٸٞٹٴ ؾبزٺ ثطاڀ آٴ ثرطڂس ،٦ٷڃس ا٪ط اظ ٦بٲذڃٹسط اؾشٟبزٺ ٲځ

 Audio Technica ٦ٱ ثب ٦ڃٟڃز ثٽشط اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. ٲٵ اظ ٲڃ٧طٸٞٹٴ ةٸ

ATR USB  ټب ضا زض  دٹقف ،٦ٷٱ. ټٳچٷڃٵ ا٪ط دػٸا٤ زاضڂس ٲځاؾشٟبزٺ

. ا٪ط زټس اٶدبٰ ٲځ ،اسب٠ آٸڂعاٴ ٦ٷڃس؛ اڂٵ ٦بضڀ اؾز ٦ٻ اؾشٹزڂٹټبڀ يجٍ

 ٦ٷٷس. ٞڃؿجٹ٤ قٳب ضا ذبٲٹـ ٲځ ذڃٯځ ثس ثبقس ٲطزٰ درف ظٶسپ

                                                           
1. Video Marketing Blaster 
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ٶٹضدطزاظڀ ٲساٸٰ  ٿٲٹضز سٹخٻ ٶٹض ذٹة اؾز. ثؿش ٸ ٲٽٱ زٸٲڃٵ ٶ٧شٿ

سا ٦ٷڃس. ٮعٸٲځ ٶساضز ٦ٻ ٪طاٴ ثبقس اٲب ٲُٳئٵ ثب٦ؽ ڂب چطا٘ حٯ٣ٻ دڃ ؾبٞز

 ضا زاضز.« ڂسڂٹٸ ٶٹضدطزاظڀ ٲساٸٰ ثطاڀ»قٹڂس ٦ٻ ثطچؿت 

 ٞا٢ اخسٕاػ٣ ٤ذ٣٤ٛ٤ ٔشسز٢ تزا٢ رعا٘ٝٚ زٛص٥فاذ

آٴ ټؿشٱ. اڂٵ  پدرف ظٶس ٸ ٲٵ ٖبق١ ٶٓطار ٞٹضڀ زض ٞڃؿجٹ٤

ٲبڂ٭ ثٻ ٣ٍٞ ظٲبٶځ ٦ٻ ٲكشطڀ ڂسڂٹ اؾز. ٸ سطڂٵ ضاٺ ثطاڀ قطٸٔ ٦بض ثب ؾبزٺ

ضا  سٯٟٷشبٴٶٓطار اؾز ڂب ټٷ٫بٲځ ٦ٻ قٳب زض حب٬ اٶدبٰ ٦بضڀ ټؿشڃس،  اضائٿ

ٸضڂس. اخبظٺ زټڃس ٲكشطڀ ثٻ ثڃٷٷس٪بٴ ث٫ٹڂس ٦ٻ اظ ذسٲبر ڂب آثڃطٸٴ 

ا٬ ثٗسڀ ضا ثذطؾس. إچٷس ؾ ٸ ٲحهٹ٬ چٻ چڃعڀ ثٻ زؾز آٸضزٺ اؾز

س٧طاض سبٴ  ا٬ قٳب ضا زض دبؾدإسبٴ ؾ اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٦ٷڃس ٦ٻ ٲكشطڀ

 ٦ٷس. ٲځ

 ٲٷسڀ ٲكشطڀ ٖجبضسٷس اظ: ضيبڂز پٲٵ زضثبض الار ٲٹضز ٖلا٢ٿإؾ

  ٲك٧٭ انٯځ ٦ٻ ٢ج٭ اظ آٲسٴ ثٻ ؾٳز ٲب ثب آٴ ٲٹاخٻ ثٹزڂس چٻ

 ثٹز؟

  ٲب ٲشٟبٸر  ذسٲبرچ٫ٹٶٻ ظٶس٪ځ، اظ ظٲبٴ اؾشٟبزٺ اظ ٲحهٹ٬ ڂب

 قسٺ اؾز؟

 چڃؿز؟ ،ٲعاڂبڂځ ٦ٻ ثب ٲحهٹ٬ ڂب ذسٲبر ٲب سدطثٻ ٦طزڂس 

 ٹڂڃس؟ ذطڂس اڂٵ ٲحهٹ٬ ثٻ ٦ؿځ ٦ٻ ٲطزز اؾز چٻ ٲځ پزضثبض٪ 

 چٻ چڃعڀ ثبٖث قس ٦ٻ ٲب ضا اٶشربة ٦ٷڃس؟ 
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 ز٥٤ٛسز

ټبڀ اخشٳبٖځِ ٲٽٳځ اؾز اٲب ٶٻ آٶُٹض ٦ٻ ٲٳ٧ٵ  سٹڂڃشط ثؿشط ضؾبٶٻ

حؿبة سٹڂڃشط ثطاڀ اضائٻ زاقشٻ  ٦ٷٱ ٦ٻ ټٳٻ ٧ٞط ٦ٷڃٱ. ٲٵ سٹنڃٻ ٲځاؾز 

ثبقٷس. ٲدجٹض ٶڃؿشڃس ثٻ َٹض ٲٷٓٱ اظ آٴ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. ثڃبڂڃس نبز٠ 

اضائٻ ثٻ  ٸ ثبقڃٱ ٲٵ ٖٳسسبً اظ سٹڂڃشط ثطاڀ ق٧بڂز اظ ذسٲبر ثس ٲكشطڀ

 ٦ٷٱ. ذجطٶ٫بضاٴ اؾشٟبزٺ ٲځ

ٶ٫بضڀ ضا ثٻ ذٹز خٯت ٦ٷڃس ا٪ط ثب  ذٹاټڃس سٹخٻ ضٸظٶبٲٻ ٸ٢شځ ٲځ

ٲٗٳٹٮځ ٲك٧٭ زاضڂس اظ َطڂ١ سٹڂڃشط سٳبؼ ث٫ڃطڂس. زض ضاثُٻ ثب ټبڀ  ٦بٶب٬

٦ٷٷس٪بٴ ظڂبزڀ زاقشٻ  ثطٶسټبڀ ثعض٨ ټٱ ټٳڃٷُٹض اؾز. لاظٰ ٶڃؿز زٶجب٬

 سبٴ ضا زٶجب٬ ٦ٷڃس سب دطٸٞبڂ٭ ْبټطڀ زٸؾشبٴ ٸ ٶ٫بضاٴ، ثطٶسټب ثبقڃس؛ ضٸظٶبٲٻ

ز ضا زض ا٢ٗځ ذٹٸ ٲبٶٷس ضثبر ثٻ ٶٓط ٶطؾڃس. ٧ٖؽ ٸ زاقشٻ ثبقڃس ،٢بٶٹٶځ

 ٸ دب ٢طاض زټڃس $آٴ ٧ٖؿځ ضا ٦ٻ چٷس ٞه٭ دڃف ٪طٞشڃس ثٻ ڂبز زاضڂس؟#آٶ

 سبٴ دط ٦ٷڃس. اَلاٖبر سٳبؼ ٸ سٹيڃحبر ضا ثب ثطچؿت

 ٸ٦بضسبٴ ٦ؿت پسٹاٶٷس زضثبض ٶٟط ضا زٶجب٬ ٦ٷڃس ٦ٻ ٲځ 100حسا٢٭ 

 ٸ ثٷٹڂؿٷس. اڂٵ قبٲ٭ ټط ٪عاضق٫ط اذجبض سٯٹڂعڂٹٶځ زض ثبظاض ٲحٯځ قٳب

 قٹز. ٶ٫بضاٴ زض ثبظاضټبڀ سرههځ قٳب ٲځ ضٸظٶبٲٻ ٸ ٶكطڂبر

ز٢ڃ٣ٻ،  5سٹڂڃشط ضاټځ ٖبٮځ ثطاڀ زضڂبٞز اذجبض ضٸظ ثٗس اؾز. زض ٖطو 

س. اظ آٶدبڂځ ٦ٻ ٶ٫بض ضا ثب سٹڂڃز ذٹز س٩ ٦ٷڃ سٹاٶڃس چٷسڂٵ ضٸظٶبٲٻ ٲځ

قٹز ثٻ ضاحشځ  اؾشٟبزٺ ٶٳځ ،ټبڀ اخشٳبٖځ ؾبڂط دطٸٞبڂ٭ سٹڂڃشط ثٻ اٶساظپ

ذٹاټڃس ثٻ  ټٷ٫بٲځ ٦ٻ ٲځ اٞطاز زض سٹڂڃشط اضسجبٌ ثط٢طاض ٦طز.سٹاٴ ثب  ٲځ

اضسجبٌ ثط٢طاض ٦ٷڃس، اظ  ټب آٴاڀ ٦ٻ سٹخٻ ٲطزٰ ضا ثٻ ذٹز خٯت ٦ٷس ثب  قڃٹٺ
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قطڂ٥ قٹڂس ڂب  ،ذٹاټڃس ثب قرهځ سٹڂڃشط اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. ټٷ٫بٲځ ٦ٻ ٲځ

 ټٟشٿ ٦ٷڃس، ثٻ سٹڂڃشط ثطٸڂس. ټٳڃٵسبٴ ضا ثٻ ثڃطٸٴ ٲٷش٣٭  ذٹاټڃس دڃبٰ ٲځ

 ٸ ڂسڂٹڂځ دؿز ٦طزٸ ٪صقشٻ ڂ٧ځ اظ زٸؾشبٶٱ اظ اڂٵ سٹنڃٻ اؾشٟبزٺ ٦طز؛

ڂسڂٹڀ اٸ زض ٖطو چٷس ؾبٖز ٸ ذجط٪صاضڀ ٲرشٯٝ س٩ ٦طز. 10آٴ ضا زض 

زڂسٺ  ٲشحسٺ اڂبلارزض ؾطاؾط  ٸ زض ًٞبڀ ٲدبظڀ درف قس ٪ؿشطزٺثٻ َٹض 

 ضٸڀ آٴ س٩ قسٺ ثٹز. ٸ٦بضـ ٦ؿت ٸ قس

 
ٲٵ اظ سٹڂڃشط، زضڂبٞز ذسٲبر ثٽشط  ٿٲٹضز ٖلا٢ پخبٶجځ: اؾشٟبز ٿٶ٧ش

ټبڀ  چ٫ٹٶٻ اٞطاز ضؾبٶٻ ٦ٷس ٲځٲكرم  ٲكشطڂبٴ اؾز. خبزٸڂځ اؾز ٦ٻ

سٹاٶٷس ٦بضټبڂځ اٶدبٰ زټٷس ٦ٻ ؾبڂط اٞطاز ذسٲبر ٲكشطڀ  اخشٳبٖځ ٲځ

 سٹاٶٷس. ٶٳځ

سٹڂڃشط ثٻ ٲ٧بٶځ ثطاڀ اذجبض ٞٹضڀ سجسڂ٭ قسٺ اؾز. ٲ٧بٶځ ٖبٮځ ثطاڀ 

 ٸ َلأ اظ اذجبضڀ ٦ٻ ؾبٖبسځ ٢ج٭ اظ اٶشكبض آٴ زض ٞڃؿجٹ٤ا ٸ دڃسا ٦طزٴ

ثٻ ؾرشځ سلاـ  ٦ٻ ظٲبٶځ٢ٹٔ اؾز. ٸ ټبڀ ذجطڀ زض حب٬ ؾبڂط ضؾبٶٻ
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٦ٷڃس ثٻ قرهځ زؾشطؾځ دڃسا ٦ٷڃس، زاقشٵ اڂٵ ثؿشط زض خڃت  ٲځ

 سبٴ ثؿڃبض ذٹة اؾز. دكشځ

اٮځ إذٹاټڃس ثٻ ټط ؾ ټبڀ اخشٳبٖځ، قٳب ٲځ زضؾز ټٳبٶٷس ؾبڂط قج٧ٻ

٦ٷڃس،  دبؾد زټڃس. ا٪ط ثٻ ٶسضر اظ سٹڂڃشط اؾشٟبزٺ ٲځ ،٦ٷڃس زضڂبٞز ٲځ ٦ٻ

ټبڂځ ٦ٻ ثٻ قٳب  ټكساضڀ ثطاڀ اڂٳڃ٭ زض زاذ٭ سٹڂڃشط سٷٓڃٱ ٦ٷڃس سب سٹڂڃز

 اظ زؾز ٶسټڃس! ضا قٹز اضؾب٬ ٲځ

 ا٤ٙغساٌزاْ

زض حب٬ حبيط اڂٷؿشب٪طاٰ ضٸ ثٻ دڃكطٞز اؾز. اڂٷؿشب٪طاٰ زٸ ضاٺ ثطاڀ 

 پسبٴ ڂب درف ظٶس ٪صاقشٵ زض دطٸٞبڂ٭ سهبٸڂط زاضز: دؿز ٪صاقشٵ ثٻ اقشطا٤

ټب  يطٸضڀ ټؿشٷس. ثب ثبض٪صاضڀ ٧ٖؽ 1خځ ټط زٸ ثطاڀ ثبظاضڂبثځ آڀ ،اؾشٹضڀ

٦ٷس ثب اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ ضٸـ  ضا ثٻ َٹض ٶبٲحسٸز دؿز ٲځ ټب آٴسبٴ  زض دطٸٞبڂ٭

 ٸ ٦ٷٷسٺ ټبڂشبٴ ث٫صاضڂس سب ؾط٪طٰ سٹاٶڃس ٦ٯٳبر ٶبٲحسٸزڀ ضا ضٸڀ ٧ٖؽ ٲځ

ٵِ ټب، ثطاڀ ٶٹقش سطڂٵ حؿبة خصاة ٸ سطڂٵ ثرف قٹٶس. سٗبٲٯځ اٮٽبٰ

 ٸ ٪صاضٶس. اڂٵ سٗبٲ٭ ٢ز ٲځٸ قبٴ ٦ٷٷس٪بٴ زٶجب٬ټبڀ ٲٗٷبزاض ثطاڀ  ح٧بڂز

 قٹز. ثبٖث اڂدبز آ٪بټځ ٲځخصاثڃز 

ؾبٖشٻ ټؿشٷس.  24ټبڀ  ټبڀ اڂٷؿشب٪طاٰ دؿز اظ َطٞځ زڂ٫ط اؾشٹضڀ

ثٻ  ٸ ټب ٲٹ٢شځ ټؿشٷس چز اؾز. اڂٵ دؿز اڂٵ، دبؾد اڂٷؿشب٪طاٰ ثٻ اؾٷخ

اڂٵ سطسڃت لاظٰ ٶڃؿز اضظـ ظڂبزڀ زاقشٻ ثبقٷس. اڂٵ ضاټځ ٖبٮځ ثطاڀ 

سبٴ  ز ٦ٻ ثب ثطٶس قرهځ٦ٹسبٺ اظ ٲٹاضزڀ اؾ ٸ ټبڀ ٦ٹچ٥ زازٴ ٦ٯڃخ ٶكبٴ

                                                           
1. IG 
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 سٹاٶٷس ٧ٖؽ، ثٹٲطٶ٩ ڂب خځ ٲځ ټبڀ آڀ ٦ٷڃس. اؾشٹضڀ ٦بض ٲځ ټب آٴضٸڀ 

ټبڀ  سٹاٶڃس اؾشٹضڀ ٞڃؿجٹ٤، ٲځ ڂسڂٹ ثبقس. ثطذلاٜ درف ظٶسپٸ

 ٦طزٴ ٶ٫بٺ ٦ٷڃس! اڂٷؿشب٪طاٰ ذٹز ضا ٢ج٭ اظ دؿز

اضز قسٴ ٸ ټبڀ اڂٷؿشب٪طاٰ، اٲ٧بٴ ټبڀ اؾشٹضڀ ڂ٧ځ اظ خسڂسسطڂٵ ٢بثٯڃز

ټبڀ قٳب ضا ثٻ ثبلا ث٧كٷس  سٹاٶٷس اؾشٹضڀ ثٻ ؾبڂز اؾز. ٲكشطڂبٴ ٲځ ټب آٴ

زض  ٸ٦بضسبٴ ٦ؿتاضز ٮڃٷ٥ قٹٶس. زض حب٬ حبيط ثطاڀ زاقشٵ حؿبة ٸ سب

ڂب ثڃكشط ٶڃبظ زاضڂس. اڂٵ ٢بثٯڃز ثٻ قٳب  ٦ٷٷسٺ زٶجب٬ 10000اڂٷؿشب٪طاٰ ثٻ 

 زټس. ټبڀ اڂٷؿشب٪طاٰ ضا ٲځ اٲ٧بٴ ٞطٸـ ٲؿش٣ڃٱ اظ اؾشٹضڀ

اؾشٹضڀ ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضڂس! ٲٹ٣ٞڃز  ٸ ٶٓطار ٲكشطڂبٴ ضا زض اڂٷؿشب٪طاٰ

ضا ٲؿش٣ڃٳبً اظ اڂٷؿشب٪طاٰ يجٍ  ټب آٴسبٴ ضا ٶكبٴ زټڃس. اؾشٹضڀ  ٲكشطڂبٴ

ضا يجٍ  ټب آٴسٹاٶڃس ٣ٍٞ ٶٓطار  ثٻ ٶٹٖځ ثٻ ټٱ ضڂرشٷس، ٲځ ټب آٴ. ا٪ط س٦ٷڃ

ٶٓطار ٲكشطڂبٴ  اڀ اظ سبٴ اظ اڂٵ ٦شبة ٲدٳٹٖٻ ٦ٷڃس. ا٪ط سٷٽب ثطزاقز

 زاٶٱ. ثبقس، ٲٵ ټٳچٷبٴ اڂٵ ضا ٲٹ٣ٞڃز ٲځ

ثڃٹ٪طاٞځ اڂٷؿشب٪طاٰ ذٹز ضا خصاة ٦ٷڃس. ا٪ط ٢جلاً اؾٳځ ٲؿشٗبض اڂدبز 

سبٴ زض اڂٷؿشب٪طاٰ اؾشٟبزٺ  اڂس اظ اڂٵ اؾٱ ٲؿشٗبض ثٻ ٖٷٹاٴ ٶبٰ ٦بضثطڀ ٦طزٺ

ڂس زض ٦ٷڃس، آٴ قٗبض سجٯڃٛبسځ ثب ٦ٷڃس. ا٪ط اظ قٗبض سجٯڃٛبسځ اؾشٟبزٺ ٲځ

ضا سب  سبٴ سبٴ زڂسٺ قٹز. دطٸٞبڂ٭ اڂٷؿشب٪طاٰ ث٫بٺٸ ټٳچٷڃٵ زض ٸ ثڃٹ٪طاٞځ

 100زاضڂس. ټٷ٫بٲځ ٦ٻ ثٻ  ذهٹنځ ٶ٫ٻ ٦ٷٷسپ زٶجب٬ 100ضؾڃسٴ ثٻ حسا٢٭ 

احشٳب٬ اڂٷ٧ٻ اٞطاز قٳب  ٸ ضؾس سط ثٻ ٶٓط ٲځ ٢بٶٹٶځ دطٸٞبڂٯشبٴٶٟط ضؾڃسڂس، 

ټبڀ ذهٹنځ ټٷ٫بٲځ ٦ٻ قٳب ضا  قٹز. دطٸٞبڂ٭ ثڃكشط ٲځ ،ضا زٶجب٬ ٦ٷٷس

سٹاٶٷس آٶچٻ زض دطٸٞبڂ٭  ظڂطا ٶٳځ .ذٹة ټؿشٷس ،٦ٷٷس ثطاڀ قطٸٔ زٶجب٬ ٲځ
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ذٹز ضا ذهٹنځ ٶ٫ٻ  ٿخٹز زاضز ضا ثجڃٷٷس. ثطاڀ ٲسر َٹلاٶځ نٟحٸ قٳب

ټبڀ ذهٹنځ  سٹاٶٷس ثب اؾشٟبزٺ اظ ټكش٩ زض دطٸٞبڂ٭ ٶساضڂس ظڂطا ٲطزٰ ٶٳځ

ٷٷس. اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٦ٷڃس ٦ٻ ثب سٛڃڃط ٮڃٷ٥ دطٸٞبڂ٭ زض ثڃٹ٪طاٞځ خؿشدٹ ٦

 ضا زض اڂٷؿشب٪طاٰ دؿز ٦ٷڃس. ٪ڃط ټٳٻؾبٖز، ٲحشٹاڀ  96سب  48ثٻ ٲسر 

٦ٯڃسٸاغٺ ټب ضٸقځ ټؿشٷس ٦ٻ اڂٷؿشب٪طاٰ اَلاٖبر ضا ثط اؾبؼ  ټكش٩

٦ٷٷس.  ٦ٷس. ثؿڃبضڀ اظ اٞطاز اڂٷؿشب٪طاٰ ضا ثب ټكش٩ ثطضؾځ ٲځ ټب# ٲطست ٲځ$

ثطاڀ خؿشدٹڀ  # globalwarming سٹاٶٷس اظ ثطاڀ ٲثب٬ اٞطاز ٲځ

ټب  ٪طاٞڃ٥ ڂب اظ ثطچؿت ٪طاٞڃ٧ځ ٲطسجٍ ثب ٲٹيٹٔ اؾشٟبزٺ ٦ٷٷس. ټكش٩

زټٷس اٲب ثٻ آٴ ٲڃعاٴ ٦ٻ ٲطثڃبٴ  سٗبٲ٭ ضا اٞعاڂف ٲځ ٸ ذٹة ټؿشٷس

٢سضسٳٷس ٶڃؿشٷس. ټط دؿز ضا ثب چٷس ٖجبضر  ،٦ٷٷس اڂٷؿشب٪طاٰ ازٖب ٲځ

 29سب  ٦10ٯٳبر ٦ٯڃسڀ ټكش٩ ٦ٷڃس. ٲٵ  ٸ ٲٹ٢ٗڃز خٛطاٞڃبڂځ ذبل،

ضاٺ ثؿڃبض ذٹثځ ثطاڀ اڂدبز  ،الارإ٦ٷٱ. ؾ ټكش٩ زض ټط دؿز ضا سٹنڃٻ ٲځ

 ټب ټؿشٷس. سٗبٲ٭ ټٳطاٺ ثب ټكش٩

ٲٳ٧ٵ اؾز دؿز خصاة ثطاڀ آضاڂك٫ط قٽط ٶڃٹڂٹض٤ اڂٷ٫ٹٶٻ ثٻ ٶٓط 

 ثطؾس:

 «ټب ٶٓطسٹٴ چڃٻ؟ ثچٻاڂٵ آضاڂف خسڂس ضا ثطاڀ دبڂڃع اڂدبز ٦طزٰ. »

#golden #smokeyeye #goldeneye #goldensmokeyeye 

#macmakeup #makeupbrush #fall #autumn #MUA #HMUA 

#pumpkinspice #makeuptips #makeuptutorial 

#NewYorkCityMakeupArtist #NYCMUA #queens 
#manhattanmakeupartist” 



 74 جلب هشترٕ ٍ ٗافتي فصل چْارم9 طراحٖ شبکٔ شوا؛

 ټب ٴبټب زض زاؾش خؿشدٹڀ ٧ٖؽټب ثطاڀ  ذجطٶ٫بضاٴ ټٳچٷڃٵ اظ ټكش٩

ٶ٫بضڀ ثب قٳب سٳبؼ ث٫ڃطز سب  ٦ٷٷس. سٗدت ٶ٧ٷڃس ا٪ط ضٸظٶبٲٻ اؾشٟبزٺ ٲځ

 ثطاڀ اؾشٟبزٺ اظ ٧ٖؽ ڂب ٪طاٞڃ٧ځ ٦ٻ ؾبذشڃس اظ قٳب اخبظٺ ث٫ڃطز.

 ٥ِٙىذ٤ٗ

زټڃس، ٮڃٷ٧سڂٵ ٲٳ٧ٵ  ذسٲبر ٲځ ،ڂب ٞطٸقٷس٪بٴ ٸ٦بض ٦ؿتا٪ط ثڃٵ زٸ 

سبٴ ثبقس. ثؿڃبضڀ اظ اٞطاز زض ؾبذز  ټبڀ اخشٳبٖځ اؾز ثؿشط ٦ٯڃسڀ ضؾبٶٻ

ثطٶسقبٴ زض ٮڃٷ٧سڂٵ ٲٹ١ٞ ټؿشٷس. ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٧ٖبؼ، ٮڃٷ٧سڂٵ ڂ٧ځ اظ 

ثؿشطټبڀ ٦ٯڃسڀ ٲٵ ٶجٹزٺ اؾز. زض ٶشبڂح خؿشدٹڀ ٪ٹ٪٭ ٶكبٴ زازٺ 

ڃٷبٴ حبن٭ ٦ٷڃس ٦ٻ آٴ ضا ٦بٲ٭ دط ٶبٰ ٦طزڂس اَٳ قٹز ثٷبثطاڂٵ ا٪ط ثجز ٲځ

اضز ٦ٷڃس. ٦ٯٳبر ٸ اڂس. زض ثڃٹ٪طاٞځ ٶبٰ ٲؿشٗبضسبٴ ضا ثٻ ٶبٰ زٸٰ ذٹز ٦طزٺ

 زؾشطؾځ ٢بث٭ ،ث٫بٺٸ ٲٹخٹز زض ثرف ثڃٹ٪طاٞځ قٳب اظ َطڂ١ خؿشدٹ زض

سبٴ ضا  حشٳبً قٗبض سجٯڃٛبسځ ٸ ثٷبثطاڂٵ سب حس اٲ٧بٴ سٹنڃٟځ ثبقڃس .ټؿشٷس

 سبٴ ٮڃٷ٥ ثڃٹ٪طاٞځ ٢طاض زټڃس. ث٫بٺٸ زضج ٦ٷڃس. ټٳچٷڃٵ زض

 عرخ٥ٙسز

ذٹـ آٲسڂس.  سط اؾز دڃٵثٻ زٸٲڃٵ ٲٹسٹض خؿشدٹڀ ثعض٨ سهبٸڂط، 

 قٹز. آٮجٹٰ ٧ٖؽ اٶدبٰ ٲځ ٸ ٪صاضڀ خؿشدٹڀ ٪ٹ٪٭ زض دڃٷشطؾز ثب ٶكبٶٻ

ټٷطٲٷساٴ،  ٸ ټب َطاحبٴ ز٦ٹضاؾڃٹٴ ٸ ثطاڀ َطاحبٴ زاذٯځ سط اؾز دڃٵ

 سط اؾز دڃٵقبٴ ضا ثٻ ٶٳبڂف ث٫صاضٶس.  سدؿٳځ ٲٷبؾت اؾز سب ٦بضټبڀ

سأثڃط ٲثجز  ٸ٦بضسبٴ ٦ؿتسٹاٶس ضٸڀ ٶشبڂح ٲٹسٹضټبڀ خؿشدٹ ثطاڀ  ٲځ
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ث٫بٺ قٳب ضا زض ٸ ٦ٷس سب ث٫صاضز، ټٳچٷڃٵ ثٻ ؾڃ٫ٷب٬ ٪ٹ٪٭ ٦ٳ٥ ٲځ

 خؿشدٹ ٶكبٴ زټس.

 " ٦بضټبڀ زڂ٫طاٴ80ثطاڀ دڃٷشطؾز ثٻ قطح ظڂط اؾز:  ٪ڃط ټٳٻٞطٲٹ٬ 

ضټجطاٴ  ٸ " اظ زٸؾشبٴ80ٻ اقشطا٤ ث٫صاضڂس. " ٦بضټبڀ ذٹز ضا ث20 ٸ

" اظ ثٽشطڂٵ ٲحشٹا، 20 نٷٗز ضا زض سبثٯٹټبڀ ٲٟڃسِ دڃٷشطؾز ٢طاض زټڃس.

ثطاڀ  1سبٴ ضا زض دڃٷشطؾز ٢طاض زټڃس. اظ سڃٯٹڂٷس ٲ٣بلار ٸ ټب ٧ٖؽ

 ټبڀ ذٹز اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. ثٷسڀ دڃٵ ظٲبٴ ٸ سط ٲحشٹا ٪صاضڀ آؾبٴ اقشطا٤

 1رد٤ر

حصٜ ضزڂز اظ اڂٵ ٦شبة اقشجبٺ ثعض٪ځ اؾز. اڂٵ ؾبڂز ثٻ ٖٯز درف 

ثٻ سجٯڃٙ اظ ذٹزقبٴ ٶ٫بٺ  ټب آٴچڃع ٲكٽٹض اؾز.  ؾطڂٕ ټٳٻ ٸ ٪ڃط ټٳٻ

٦ٷٷس. ثٷبثطاڂٵ ثٽشطڂٵ ضاٺ ثطاڀ اڂٷ٧ٻ ضزڂز قٳب ضا ٲٗطٸٜ  سح٣ڃطآٲڃعڀ ٲځ

سبٴ ثطاڀ زٸؾشځ اؾز ٦ٻ اظ ضزڂز ثطاڀ دؿز ٪صاقشٵ  ٦ٷس، اضؾب٬ ٲ٣بٮٻ

زاض ضا زض ضزڂز  ټبڀ ؾبڂٻ س٧ٷڃ٥ ٸ ٦ٷس. ٲٵ اؾشٟبزٺ اظ ٦لاٺ ؾڃبٺ ؾشٟبزٺ ٲځا

 ٦ٷٱ. سٹنڃٻ ٶٳځ

 2وٛرا

ذٹاټٱ قٳب ضا زض خطڂبٴ ضاظ انٯځ ٲٹسٹض خؿشدٹڀ ٪ٹ٪٭ ٢طاض زټٱ.  ٲځ

ټب دڃف ټٷ٫بٰ ٶبټبض ڂ٧ځ اظ زٸؾشبٴ ٲطا اظ ضاظ ثعض٪ځ ٲُٯٕ ٦طز.  ؾب٬
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اظ ٦ٹضا ثطاڀ سح٣ڃ١  1ؾبظڀ ٲٹسٹض خؿشدٹ ثٽڃٷٻ ٸ ټبڀ ثبظاضڂبثځ قط٦ز

 ظڂطٸضٸالار، ٦ٹضا ضا إسطڂٵ ؾ ٲشساٸ٬ دڃسا٦طزٴثطاڀ  ټب آٴ٦ٷٷس.  اؾشٟبزٺ ٲځ

الار ٲشساٸ٬ اڂدبز إذٹز ٲحشٹاڂځ ضا دڃطاٲٹٴ ؾ ثٻ ٶٹثٿ ټب آٴ٦ٷٷس.  ٲځ

قٹٶس. ا٪ط ٲطزٰ زض  ٲځ ،٦ٷٷس سب سًٳڃٵ ٦ٷٷس ٦ٻ زض ٪ٹ٪٭ ٶكبٴ زازٺ ٲځ

دطؾٷس، زض ٪ٹ٪٭ ثٻ زٶجب٬ دبؾد ټؿشٷس. ٲٵ  ا٬ ٲځإ٦ٹضا ضاخٕ ثٻ آٴ ؾ

الار ٲشساٸ٬ زض إؾ ٦ٷٱ. سح٣ڃ١ زضثبضپ ٷڃ٥ اؾشٟبزٺ ٲځذٹزٰ اظ اڂٵ س٧

 ټبڀ دؿز ٸ ڂسڂٹټب، ٲ٣بلارٸ سبٴ ضا قطٸٔ ٦ٷڃس. ٖلاٸٺ ثط ؾبذز نٷٗز

قٳب ثٻ ٖٷٹاٴ ضټجط زض الار زض ٦ٹضا دبؾد زټڃس! ثٻ ظٸزڀ إثلا٨، ثٻ ؾٸ

 نٷٗز زڂسٺ ذٹاټڃس قس.

 قٹٶس ثٷسڀ اؾشٟبزٺ ٲځ دبڂڃٵ ثطزٴ ضسجٻ ٸ ضزڂز، ثطاڀ ثبلا ٸ ټط زٸ ٦ٹضا

زټٷس.  ٶٓطار ضا زض ثبلاڀ ٲٹيٹٔ نحجز ٢طاض ٲځ ٸ ټب ثٽشطڂٵ دبؾد ٸ

ڀ ذٹثځ ثطاڀ ټب ٴبټبڀ ٲٗٳٹٮځ ٲ٧ ٪طٸٺ ٸ ټب ٲٷبثٕ، اخشٳبٔ ثطاڂٵ ٖلاٸٺ

 سبٴ ټؿشٷس. ثبظاض ذبل ٸ ٸ٦بض ٦ؿتټڃدبٴ  اَلأ اظ

 1ٌٌُٛ آِززظ

زټڃس، ٲُٳئٵ  ٲځسبٴ اټٳڃز  ڂب قٽطر ثطٶس قرهځ ٸ٦بض ٦ؿتا٪ط ثٻ 

ٹقجرشبٶٻ ضاٺ اڂس. ذ ٶبٰ ذٹز ضا زض ٪ٹ٪٭ سبڂخ ٦طزٺ ثبض ڂ٥ټؿشٱ ٦ٻ حسا٢٭ 

خٹز ٸ ٦بضسبٴٸ ټبڀ ٲطسجٍ ثب ٦ؿت ٲ٣بٮٻ ٸ ټب ٴبزاؾش ثٽشطڀ ثطاڀ زڂسٴ ټٳٿ

ذٹزسبٴ ضا زض ٪ٹ٪٭ خؿشدٹ ٦ٷڃس ڂب حشځ ثسسط اظ آٴ ٞطاٲٹـ زاضز سب اڂٷ٧ٻ 

سبٴ سٷٓڃٱ ٦ٷڃس. ټٳچٷڃٵ  قط٦ز ٸ ٦ٷڃس. ٪ٹ٪٭ آٮِطر ضا ثطاڀ اؾٱ ذٹز
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٪ٹ٪٭ آٮِطر ضا ثطاڀ ثبظاض ذبل ذٹز سٷٓڃٱ ٦ٷڃس. ؾذؽ ٪ٹ٪٭ ٲ٣بلار 

٦ٷس. اڂٵ اٸٮڃٵ ٦بضڀ  قسٴ ثطاڀ قٳب اضؾب٬ ٲځ ٲطسجٍ ضا ثٻ ٲحى دؿز

سبٴ ثطاڀ قٳب  قسٴ زض قٽطر ٸاثٍ ٖٳٹٲځ ثطاڀ ٲٹ١ٞاؾز ٦ٻ ټط قط٦ز ض

 زټس. اٶدبٰ ٲځ

 ثبقڃس الار دبؾد زټڃس. ثٻ ڂبز زاقشٻإؾ ٸ زض نٹضر ٮعٸٰ ثٻ ٲ٣بلار

ضا ٶساضٶس.  ټب آٴزازٴ ثٻ  ٶٓطار زض اڂٷشطٶز اضظـ ذٹاٶسٴ ڂب خٹاة ټٳٿ

قٹٶس ضا ٶبزڂسٺ ث٫ڃطڂس. زض ٖٹو ضٸڀ  ٦ٻ ٖٳساً اضؾب٬ ٲځ آظاضزټٷسٺټبڀ  دڃبٰ

 دبؾد زټڃس. ټب آٴثٻ  ٸ ا٢ٗځ سٳط٦ع ٦ٷڃسٸ الارإ٦ٳ٥ ثٻ اٞطاز ثب ؾ

 0دػٛذ تٝ ػُٕ

ثٗس چٻ ٦بضڀ ضا ثبڂس  ٲبٴ زض ٲطحٯٿ ٲكشطڀ، ٲكشطڀ زض َطاحځ قج٧ٿ

سٹاٶٷس ٲحهٹٮكبٴ  سٹاٶٷس ثب قٳب ٦بض ٦ٷٷس؟ چ٫ٹٶٻ ٲځ اٶدبٰ زټس؟ چ٫ٹٶٻ ٲځ

 ضا زضڂبٞز ٦ٷٷس؟

سٹاٶڃس ثٻ ضاحشځ  ٲځ ،ٞطٸقڃس ضا ٲځ ٢ڃٳشځ اضظاٴذسٲبر  ٸ ا٪ط ٲحهٹلار

سبٴ ٢طاض زټڃس. ثطاڀ ٞطٸـ ثڃكشط  ٮڃٷ٧ځ ثطاڀ ذطڂس ٲحهٹ٬ ڂب ذسٲبر

ثٻ ٲلا٢بر حًٹضڀ، ؾٳڃٷبض ڂب سٳبؼ سٯٟٷځ زلاضڀ ٶڃبظڀ  49ٲحهٹلار 

 ٶساضڂس.

ڂسڂٹټب ڂب ٸ ٲحهٹلار ثڃف اظ ټعاض زلاض ثسٸٴ ٸ ٞطٸـ ذسٲبر

ذٹاټٷس ثساٶٷس ٦ٻ زض حب٬ اٶشربة  ټبڀ سٯٟٷځ، زقٹاض اؾز. ٲطزٰ ٲځ سٳبؼ

نساڀ اٶؿبٴ ضا اظ دكز ذٍ زڂ٫طڀ  ،ذٹاټٷس ٲځ ټب آٴٞطز ٲٷبؾت ټؿشٷس. 

                                                           
1. Call To Action 



 78 جلب هشترٕ ٍ ٗافتي فصل چْارم9 طراحٖ شبکٔ شوا؛

٦طزٴ ثب ٦ؿځ ٦ٻ ذسٲبسځ ضا اضائٻ  ثجڃٷٷس. نحجزڂسڂٹ ٸ ثكٷٹٶس ڂب حسا٢٭

ثٻ ؾطٖز  ټب آٴس٣طڂجبً ټٳبٶٷس ضاٶٷس٪ځ آظٲبڂكځ ثب ٲبقڃٵ اؾز.  ،زټس ٲځ

 سٹاٶبڂځ زاضٶس ڂب ٶٻ. ٸ سٹاٶٷس سكرڃم زټٷس ٦ٻ آڂب ثطاڀ اڂٵ ٦بض ٲٽبضر ٲځ

 زغّط تز زّفٗ

ٳٻ آ٬، ٪ٟش٫ٹ اؾز. ٪ٟش٫ٹ ڂب ٲ٧بٮ ٲكشطڀ اڂسٺ ٪بٰ ثٗسڀ زض اڂدبز قج٧ٿ

ثڃٷبض اٶدبٰ قٹز. سٯٟٵ ټٳچٷبٴ خبڂځ ٸ سٹاٶس اظ َطڂ١ سٯٟٵ، اؾ٧بڂخ ڂب ثب ٲځ

سطڂٵ  ثب ٦ڃٟڃز ثبلا، ؾطڂٕ ٸ ذسٲبر ٪طاٴ ٸ اؾز ٦ٻ ثطاڀ ٞطٸـ ٲحهٹلار

ټب َٹ٬ ث٧كس سب اظ َطڂ١  ټب ڂب ؾب٬ اؾز. ٞطآڂٷسڀ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ٲبٺ

 30ٯٟٷځ ضا سٹاٶڃس ٞطٸـ س ټبڀ اخشٳبٖځ دطٸضـ ڂبثس؛ ٲځ اڂٳڃ٭ ڂب ضؾبٶٻ

 ز٢ڃ٣ٻ ٦بٲ٭ ٦ٷڃس.

ا٪ط سطؼ اظ سٯٟٵ زاضڂس، اظ اؾشرساٰ قرهځ ٦ٻ اڂٵ ٦بض ضا ثطاڂشبٴ اٶدبٰ 

 سبٴ ٚٯجٻ ٦ٷڃس#. ٶشطؾڃس $ڂب ثط ذٹز ٮٗٷشځ ،زټس

ټبڀ  ٦ٷس. زض سٳبؼ َطٞساضاٴ ضا ثٻ ٲكشطڂبٴ ضؤڂبڂځ سجسڂ٭ ٲځ ،سٯٟٵ

زض  ٸ سٹاٶڃس اٶشٓبضار ضا ٲسڂطڂز ٦ٷڃس، ثٻ ٮحٵ نسا ٪ٹـ زټڃس ٲځ ،سٯٟٷځ

اڂٳڃ٭ َٹ٬  20 طؾڃس. چڃعڀ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ اٶساظپا٬ ثذإا٢ٗځ ؾٸ ظٲبٴ

سٹاٶس َٹ٬ ث٧كس. سٯٟٵ، ټ٥ ثطٶس قرهځ  ز٢ڃ٣ٻ ٲځ 20ث٧كس، ثب سٯٟٵ 

سبٴ اؾز. ٲٵ ٶ٫ٟشٱ  اڂٵ ٦شبة، خصة ٲكشطڂبٴ ضؤڂبڂځ پٖسٸ. اؾز ٪ڃط ټٳٻ

ضا ثٻ ؾُح ثبلاسطڀ  ٸ٦بضسبٴ ٦ؿتذٹاټڃس  ا٪ط ٲځ ٦ٷٱ؛ ضا ذٹقبڂٷس ٲځ ٦ٻ آٴ

 ڂسڂٹ ضا ڂبز ث٫ڃطڂس.ٸ ثطؾبٶڃس ثبڂس ٦بض ثب سٯٟٵ ڂب
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زازٴ ٞٗبلاٶٻ اؾز.  ٪ٹـ ٸ ا٬ دطؾڃسٴإاؾشطاسػڀ ٞطا٪ڃطڀِ ٪ٹقځ، ؾ

ټٳبٴ  ،٪ڃطز زازٴ ٞٗبلاٶٻ ٦ٻ ثٻ ٶسضر ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٲځ ٲٽبضر ٪ٹـ

الار ضا إضؾس. قرهځ ٦ٻ ؾ سٯٟٵ ثٻ ٞطٸـ ٲځ ؾڃٯٿٸ چڃعڀ اؾز ٦ٻ ثٻ

 زازٴ ذٹاټڃس ٦ٷشط٬ سٳبؼ سٯٟٷځ ضا ثب ٪ٹـ ٦ٷشط٬ زاضز. قٳب ٲځ ،دطؾس ٲځ

ڀ ٦ٻ ثڃكشط ثطٶسټبڀ قرهځ ا ٻٶبحّٟ ٦ٷڃس. اقشجبٺ ٶبقڃ ،ا٬إدطؾڃسٴ ؾ ٸ

٦كٝ ، ا٢ٗځٸ ٦طزٴ اؾز. ٦ٯڃس قٹٶس، ظڂبز نحجز ٲطس٧ت ٲځ ٪ڃط ټٳٻٚڃط 

ٲكشب٢بٶٻ ٪ٹـ ٦ٷڃس. ٲطزٰ ثٻ ٶسضر احؿبؼ  ٸ ثٻ ز٢زؾز. ټب آٴٲٹ٢ٗڃز 

نسټب ڂب ټعاضاٴ زلاض ثٻ اٞطازڀ ٦ٻ قٷٹٶس٪بٴ  ٸ قٹٶس ٦ٷٷس ٦ٻ قٷڃسٺ ٲځ ٲځ

 ٦ٷٷس. دطزاذز ٲځ ،ٖبٮځ ټؿشٷس

ضا  ټب آٴزاضٶس، سٳبؼ سٯٟٷځ ثب  سٯٟٵ ضا ثطٶٳځ ،آڂٷسٺٸ٢شځ ٲكشطڂبٴ 

ضڂعڀ  ؾطٸڂؿځ اؾز ٦ٻ ثطاڀ ثطٶبٲٻ ٦1ٷٱ. اؾ٧ِدٹٮٷؽ ضڂعڀ ٲځ ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ ضا  ٦طزٰ. ٞطآڂٷس ثطٶبٲٻ ټبڀ سٯٟٷځ ثب ٲكشطڂبٴ اؾشٟبزٺ ٲځ سٳبؼ

ضڂعڀ  ټبڀ ثطٶبٲٻ زټس. چٷسڂٵ ؾبٖز زض ٲبٺ ٲطسجبً زض اڂٳڃ٭ ذٹز٦بض اٶدبٰ ٲځ

 ٦ٷس. ټب ثٻ ٲكشطڀ ٦ٳ٥ ٲځ ثٻ سجسڂ٭ ؾطٶد ٸ ٦ٷس خٹڂځ ٲځ نطٞٻ

ثٗس ثطؾبٶڃس، سؿٯٍ ثط سٯٟٵ  ثٻ ٲطحٯٿسبٴ ضا  ذٹاټڃس ثطٶس قرهځ ا٪ط ٲځ

ٲكشطڂبٴ اضسجبٌ  ٸ ڂب اؾ٧بڂخ يطٸضڀ اؾز. قٳب ثبڂس سٯٟٷځ ثب ذجطٶ٫بضاٴ

ثبڂس سٯٟٵ ضا ثطزاضڂس سب زض ټٷ٫بٰ ٞطا٪ڃطڀ،  قٳب ټٳچٷڃٵثط٢طاض ٦ٷڃس. 

 ټبڀ ذٹز ضا اظ زؾز ٶسټڃس. ضؾبٶٻ

                                                           
1. Scheduleonce 



 80 جلب هشترٕ ٍ ٗافتي فصل چْارم9 طراحٖ شبکٔ شوا؛

ٹضز. ٦طزٰ ٦ٻ سٯٟٷٱ ظٶ٩ ذ ثٻ ذبَط زاضٰ ضٸظڀ ثب ٲبقڃٷٱ ضاٶٷس٪ځ ٲځ

ٶكٷب٬  1سجٯٹڂس ٿضٸظٶبٲ اسٟب٢بً ٸ سٯٟٵ ضا خٹاة زازٰ ٸ ٲبقڃٵ ضا ٦ٷبظ ظزٰ

 پزاؾشبٶځ زضثبض سٹاٶٷس ٲځٶكٷب٬ ا٪عٲڃٷط دطؾڃس ٦ٻ آڂب  ثٹز. ضٸظٶبٲٿ 2اِ٪عَٲڃٷط

زلاض  1600دطؾڃسٶس ٦ٻ آڂب  ټب آٴ ٸ ٲٷشكط ٦ٷٷس قسٺ ذبٮ٧ٹثځټبڀ  ٖطٸؼ

٦طزٶس ٦ٻ  دڃكٷٽبز ٲځ ټب آٴزاؾشبٴ ٦بٞځ اؾز ڂب ذڃط!  ٿثطاڀ دطزاذز ټعڂٷ

ثبثز آٴ ثٻ ٲٵ دٹ٬  ٸ ٲٵ ٲٷشكط ٦ٷٷس ٸ٦بض ٦ؿت پزاؾشبٶځ ضا نطٞبً زضثبض

قبٴ  ٦طزٶس ٦ٻ سجٯڃٛځ ضاڂ٫بٴ زض ضٸظٶبٲٻ دڃكٷٽبز ٲځ ټب آٴثسټٷس! زض ان٭ 

سهبٸڂطڀ ضا ٦ٻ زض زاؾشبٴ اؾشٟبزٺ  ٿټٳچٷڃٵ ټعڂٷ ٸ ثطاڂٱ اٶدبٰ زټٷس

زاقشٱ، ټط٪ع اڂٵ ٞطنز ضا ثٻ زؾز  ثذطزاظٶس. ا٪ط سٯٟٵ ضا ثطٶٳځضا  ٷس٦ٷ ٲځ

 آٸضزٰ. ٶٳځ

 ټب آٴزټٷس ڂب ثب  ټب دبؾد ٶٳځ ٶ٫بضاٴ ثطاڀ اٞطازڀ ٦ٻ ثٻ سٳبؼ ضٸظٶبٲٻ

٢ز ٸ ٢ز ٶساضٶس! ا٪طٸ اٶس قبٴ ٶڃع اڂٷ٫ٹٶٻ ثطاڀ ٲكشطڂبٴ ٸ ٪ڃطٶس سٳبؼ ٶٳځ

ٲشٷٟطڂس، قرهځ ضا دڃسا ٦ٷڃس ٦ٻ سبٴ دبؾد زټڃس ڂب اظ سٯٟٵ  ٶساضڂس ثٻ سٯٟٵ

ټب ضا اظ زؾز  سبٴ اٶدبٰ زټس. ا٪ط دبؾر٫ٹ ٶجبقڃس ٞطنز اڂٵ ٦بض ضا ثطاڀ

ق٧ؿز ٶرٹضڂس.  ٸ٦بضسبٴ ٦ؿتزض « سطؾڃس اظ سٯٟٵ ٲځ»ذٹاټڃس زاز. چٹٴ 

حب٬ ٦ٻ ضاټځ ٖبٮځ ثطاڀ ذسٲز ثٻ زٶڃب زاضڂس، ظٲبٴ آٴ ٞطا ضؾڃسٺ اؾز ٦ٻ 

 سبٴ ضا ثذٹقڃس. قٯٹاض ثعض٪ؿبٮځ
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 رٚرٚ در 

ضٸ زض ضٸ ڂب حًٹضڀ ٲإثطسطڂٵ ضاٺ ثطاڀ ٪صقشٵ اظ ٪ٟش٫ٹ ثٻ ٞطٸـ 

 اؾز.

 خٹز زاضز:ٸ ټبڂځ ثطاڀ زاقشٵ سٗبٲ٭ ضٸ زض ضٸ دطزاظڀِ ضاٺ زض اڂٷدب اڂسٺ

 ټبڀ ثبظاض ذبل زاقشٵ اسب٥٢ زض ټٳبڂف 

 ټبڀ ضاڂ٫بٴ سرٳڃٵ 

 ؾبظڀ ټبڀ قج٧ٻ ٪طٸٺ 

 ڀ ٚڃطاٶشٟبٖځټب ٴب٦بض ثب ؾبظٲ 

  ٍٲكبٚ٭سٹ٢ٝ سٹؾ 

 ټٳ٧بضڀ ثب ٲكبٚ٭ 

 ټب ثبظزڂس اظ ټٳبڂف 

ټبڀ سٯٟٷځ ٲإثطسطڂٵ ضاٺ ثطاڀ سجسڂ٭ اٞطاز ثٻ ٲكشطڀ  زض حبٮڃ٧ٻ سٳبؼ

ڂػٺ ٸ اؾز، ٲٳ٧ٵ اؾز حًٹضڀ ٲإثطسطڂٵ ثبقس. زض ثطذځ قطاڂٍ ثٻ

 اڀ ثؿڃبض ٲإثطسط اؾز. ز٢ڃ٣ٻ 30حًٹضڀ  پٲحٯځ، ٲكبٸض ٸ٦بضټبڀ ٦ؿت

ثط ضٸڀ ثبظاض  ٲٵ ٸ٦بض ٦ؿت٦ٷٱ.  ٲٵ اظ اڂٵ ثٻ ٶٟٕ ذٹزٰ اؾشٟبزٺ ٲځ

زاض ٲشٳط٦ع اؾز. ٲٵ زض  ظٸخڃٵ ذبٮ٧ٹة ٸ قسٺ ذبٮ٧ٹثځذبل اٞطاز 

زټٱ. ثڃؿز ټعاض ٶٟط زض اڂٵ ټٳبڂف  ټبڀ ذبٮ٧ٹثځ ٲحٯځ ٶٳبڂف ٲځ ټٳبڂف

 ،زټٱ ٦بضڀ ٦ٻ اٶدبٰ ٲځپ زضثبض ټب آٴسٹاٶٱ ثب  ٲٵ ٲځ ٸ ٦ٷٷس قط٦ز ٲځ

٦ٷس. ضٸڂ٧طزټبڀ ٲؿش٣ڃٱ ثڃكشط،  سط ٲځ نحجز ٦ٷٱ. اڂٵ اٲط ضظضٸ ضا آؾبٴ
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ثٽشطڂٵ ٶشبڂح ضا ثطاڀ اٞطاز ثب ثطٶسټبڀ قرهځ ٞطا٪ڃط زاضٶس. ٲكشطڀ 

 ٪صضاٶس دڃسا ٦ٷڃس. ٢ز ٲځٸ سبٴ ضا ثب ضٞشٵ ثٻ خبڂځ ٦ٻ اٸ زض آٶدب ضؤڂبڂځ

ٷس، ٪صضاٶ ٢ز ٲځٸ زض آٶدب ټب آٴا٪ط زض ٲ٧بٶځ ٶٳبڂك٫بٺ زاضڂس ٦ٻ 

اظ خٹاڂع، ٖلائٱ ضٸقٵ ڂب  ټب آٴ سٹخٻ خٯتذٹاټڃس ٲشٳبڂع قٹڂس. ثطاڀ  ٲځ

اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. ټٳبٶٷس ٞطٸقٷس٪بٴ زڂ٫ط ٶجبقڃس ٦ٻ  ،ثٹزٴ نطٞبً زٸؾشبٶٻ

٦ٷٷس. ضٞشبض زٸؾشبٶٻ زاقشٻ ثبقڃس! ثٻ ڂبز  قبٴ ثبظڀ ٲځ ثب ٪ٹقځ ٸ ٶكڃٷٷس ٲځ

زاقشٻ ثبقڃس، ثطاڀ خصة ٲكشطڂبٴ ٲ٧بٮٳٻ ضا قطٸٔ ٦ٷڃس. اظ اڂٷ٧ٻ ٮجرٷس زض 

 ظزٺ ذٹاټڃس قس. ضٸز، ق٫ٟز اسب٠ ټٳبڂف سب چٻ حس خٯٹ ٲځ

 عخٙزا٣٘ ػ٣ٕٔٛ

 ٪ڃط ټٳٻؾرٷطاٶځ ٖٳٹٲځ، ٲڃبٶجطڀ ثطاڀ سجسڂ٭ قسٴ ثٻ ثطٶس قرهځ 

ټبڀ ٪طزټٳبڂځ ٪طٸټځ  ثڃٷبضټب، ؾٳڃٷبضټب ڂب چٻ اظ ٢بةٸ ؾز. چٻ اظا

 اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس، ثلاٞبنٯٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲشرهم زڂسٺ ذٹاټڃس قس.

 ثعض٪شطڂٵحبلا  ٸ سبٴ ضا اظ سٯٟٵ ٦ٷبض ث٫صاضڂس نجط ٦ٵ! اٸ٬ ٪ٟشٱ سطؼ

 ٦ٷٱ: ؾرٷطاٶځ ٖٳٹٲځ! سطؼ ٲطزٰ ضا ٲٗطٞځ ٲځ

آٶ٣سض ٖهجځ ثٹزٰ ٦ٻ نساڂٱ ٦ٻ ؾرٷطاٶځ ٖٳٹٲځ زاقشٱ،  ثبضڀ اٸٮڃٵ

اٰ ثٻ ؾرشځ اضائٻ ضا  ټبڀ ضاټٷٳبڂځ زٸض٪ٻ قس. ثب ٦ٯٳبر ق٧ؿشٻ ٲث٭ ثچٻ

ثطاڀ قٳب  ٸ سط قس ٦طزٴ ثطاڂٱ آؾبٴ ؾط ٪صاقشٱ. ٶ٫طاٴ ٶجبقڃس نحجز دكز

آڀ  اِٴ ٶڃع ټٳڃٷُٹض ذٹاټس ثٹز. زض اثشسا ثب ؾرٷطاٶځ ٖٳٹٲځ زض ٪طٸٺ ثځ

ثبٶڃٻ  30ٻ سٹاٶڃس ټط ټٟش اڀ ٦ٻ زض آٴ ٲځ قٹڂس؛ ٪طٸټځ قج٧ٻ ضاحز ٲځ

اڀ زضڂبٞز  ز٢ڃ٣ٻ 10سب  5 ٿزض ؾب٬، اضائ ؾرٷطاٶځ ٦ٷڃس. چٷس ٲطسجٻ
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ڂشبٴ آؾبٴ قٹز. زټس سب ؾرٷطاٶځ ٖٳٹٲځ ثطا ٦ٷڃس. اڂٵ ثٻ قٳب اٲ٧بٴ ٲځ ٲځ

ثبقڃس، اڂٵ ٲٽبضر ثٻ قٳب ٦ٳ٥  ٪ڃط ټٳٻذٹاټڃس ثطٶس قرهځ  ا٪ط ٲځ

ذٹاټس ٦طز. زڂط ڂب ظٸز زض نٹضر سجسڂ٭ قسٴ ثٻ حؿځ ٞطا٪ڃط، ٦ؿځ اظ 

 ذٹاټس ٦ٻ نحجز ٦ٷڃس. قٳب ٲځ

 وزدٖ اعسزازض٢ د٘ثاَ ٚ خ٥ٍ٥ز٢

ثطٸر زض دڃ٫ڃطڀ اؾز. اٲب ثٻ چٻ  ٸ ٪ٹڂٷس، ذٹقجرشځ ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٲځ

 ٷبؾز؟ٲٗ

ثبظاضڂبثځ اڂٵ اؾز ٦ٻ سب حس اٲ٧بٴ اٞطاز ظڂبزڀ  ٸ دڃ٧ط سجٯڃٛبر ٚٹ٬ سٯٿ

 ٸ اٶ٫ڃعڀ ثؿڃبضڀ اظ ٲطزٰ ثط ضٸڀ سجٯڃٛبر . ثٻ َطظ ٚٱآٸضڂسسبٴ  ضا زض قج٧ٻ

ا٘ ذٹز ضا ٦ٻ ټبڀ ز ضاټٷٳبڂځ ٸ ٦ٷٷس سٳط٦ع ٲځ ٸ٦بضقبٴ ٦ؿتضٸاثٍ ٖٳٹٲځ 

انٯځ  سٹاٴ اظ ؾٻ ٲطحٯٿ ٦ٷٷس. چ٫ٹٶٻ ٲځ ٞطاٲٹـ ٲځټٷٹظ ثجز ٶ٧طزٶس 

قبٴ  ح٭ اٖشٳبز ثٻ اڂٷ٧ٻ قٳب ضاٺ ٸ زاقشٵ قٳب قٳب، زٸؾز پقٷبذز زضثبض

 ټؿشڃس، ثب ٲكشطڀ اضسجبٌ ثط٢طاض ٦طز؟

سٳبؼ ثب  ٸ ، احشٳبلاً ټٷٹظ ؾٗځ زض اڂدبز اضسجبٌ«زاٶؿشٵ» زض ٲطحٯٿ

ٲٳ٧ٵ اؾز آ٪ٽځ  ټب آٴزاٶٷس.  قٳب ٲځ پ٣ٍٞ زضثبض ټب آٴقٳب ضا ٶساقشٷس؛ 

ٺ ٦بٲ٭ ث٫بٸ ڂب ضاخٕ ثٻ قٳب زض اذجبض قٷڃسٺ ثبقٷس اٲب ټٷٹظڂٵ زڂسٺ ٸ آٶلا

 ڂب ثب قٳب نحجز ٶ٧طزٺ ثبقٷس.قٳب ضا ثطضؾځ ٶ٧طزٺ 

ٮٹڂز اؾز. ؤ٦ٷڃس، اڂٵ زض ا سبٴ ٶ٫بٺ ٲځ ٲكشطڀ ضؤڂبڂځ ٸ٢شځ ثٻ قج٧ٿ

ذٹاټڃس  زاضڂس. قٳب ٲځ ضا ثڃكشط زض قج٧ٻ ٶ٫ٻ ټب آٴاڂٵ اؾز ٦ٻ  ټسٞشبٴ

اٖشٳبز ثطٸٶس. ثب ٶ٫بټځ ثٻ ٲكشطڂبٴ ٪صقشٻ، چٻ  ٸ ٦طزٴ لاڂ٥ ٿثٻ ٲطحٯ ټب آٴ
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٦ٯڃسڀ اؾز. اظ ، قٹز؟ زاٶؿشٵ اڂٵ سحٹلار ٲځ ټب آٴچڃعڀ ثبٖث دڃكطٞز 

 قبٴ ٦ٳ٥ ٦طزٺ اؾز. سبٴ ثذطؾڃس ٦ٻ چٻ چڃعڀ ثٻ دڃكطٞز ٲكشطڂبٴ

 ،ظٲبٶځ اؾز ٦ٻ ٲكشطڀ آڂٷسٺ ،«دؿٷسڂسٴ ٲطحٯٿ»ٲطحٯٿ ثٗسڀ، 

 ٲٳ٧ٵ اؾز نٟحٿ ټب آٴضؾس قٳب ضا زٸؾز زاضز.  ټٳبٶ٫ٹٶٻ ٦ٻ ثٻ ٶٓط ٲځ

ثساٶٷس.  ،سبٴ ضا زٸؾز زاقشٻ ثبقٷس ڂب قرهبً قٳب ضا ذٹقبڂٷس ٞڃؿجٹ٤

سبٴ ضا زض٤ ٦ٷڃس، احشٳب٬  ٲكشطڀ ضؤڂبڂځ ٸ ثڃكشط ثبظاض سرههځ ټطچٻ

 خٹز زاضز ٦ٻ ثب ٦ٳځ سلاـ اڂٵ اسٟب٠ ثڃٟشس.ٸ ثڃكشطڀ

 ثٻ ٲطحٯٿ« دؿٷسڂسٴ»سحٹ٬ اظ ٲطحٯٿ  سطڂٵ ؾرز ،ثطاڀ ثڃكشط اٞطاز

ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ قٳب اٖشٳبز ٦ٷٷس اٲب  ،ذٹاټس ثٹز. ٲكشطڂبٴ ثبٮ٣ٹٺ« اٖشٳبز»

ا٪ط ذسٲبر ڂب ٲحهٹ٬ ٲٹضز ٶڃبظقبٴ ضا ٶساقشٻ ثبقڃس اظ ثطٶس قٳب اؾشٟبزٺ 

 ذسٲبراؾشٟبزٺ اظ  پآٲبز ،ٶرٹاټٷس ٦طز. سٳبٰ ٦ؿبٶځ ٦ٻ ثٻ قٳب اٖشٳبز زاضٶس

 ٶڃؿشٷس ڂب حشځ ٶڃبظڀ ٶساضٶس. قٳب

 سٹاٴ ثٻ ؾطٖز ثب اڂٵ ٲطاح٭ ٦ٷبض آٲس. ذجط ذٹة اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲځ

خٯؿبر حًٹضڀ، ټٳٻ ثٻ  ٸ ثڃٷبضٸ، ټبڀ سٯٟٷځ ا٦شكبٞځ قٳب سٳبؼ

ثٻ  ٸ ثٻ دؿٷسڂسٺ قسٴ ٸ سحٹ٬ ٲكشطڂبٴ قٳب اظ ٶبقٷبذشٻ ثٻ قٷبذشٻ قسٺ

، ټب آٴ٦ٷٷس. ثٻ ټٳڃٵ ؾبز٪ځ اؾز: ٦كٝ ٲٹ٢ٗڃز  ٦ٳ٥ ٲځ اٖشٳبز٦طزٴ

 .ٲك٧لارح٭  ٸ ټب آٴ٦طزٴ سطؼ  ، آضاٰؾإالاردبؾد ثٻ 

اڂٳڃ٭ قٳب  ٸ1ټب زض ٲسڂطڂز اضسجبٌ ثب ٲكشطڀ ټٷ٫بٲځ ٦ٻ اڂٵ ضاټٷٳبڂځ

ٶڃبظ  ،٦ٷٷس ٢طاض ٪طٞشٷس ثٻ اؾشطاسػڀ دڃ٫ڃطڀ ثطاڀ ٦ؿبٶځ ٦ٻ ٞٹضاً ضظضٸ ٶٳځ

 زاضڂس.

                                                           
1. CRM 
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ٲطٰ  ٦ٻ ظٲبٶځسب »قٹز اڂٵ اؾز:  س٧طاض ٲځٖجبضسځ ٦ٻ اٚٯت زض اؾشٹزڂٹ 

اٶس،  ا٪ط اٞطاز اَلاٖبسځ ضا زضذٹاؾز ٦طزٺ «.دڃ٫ڃطڀ ٦ٷڃس ،ٞحف ثسټٷس

ذلاٜ آٴ ضا ثٻ  ٦ٻ ظٲبٶځذٹاټٷس سب  اَلاٖبسځ ضا ٲځ ٦ٷٱ ٦ٻ ټٷٹظ ٞطو ٲځ

 ٲطسجٻ اؾز. 9ٲٵ ث٫ٹڂٷس. حسا٢٭ ٲڃعاٴ ثطاڀ دڃ٫ڃطڀ اظ ٶٓط ٲٵ 

دڃف  ٸٶڃٱ ؾب٬اڂٵ ټٟشٻ ثبلاذطٺ ٲٵ ٲكشطڀ ضظضٸ ٦طزٰ ٦ٻ ثڃف اظ ڂ٥ 

دڃ٫ڃطڀ ٦طزڂٱ. اٸ  ٸ ثبض اڂٳڃ٭ ظزڂٱ 20اٸ اضسجبٌ ثط٢طاض ٦طزٰ. ٲب ثڃف اظ  ثب

٧ٖبؾځ ضا  اڂٱ سب خٯؿٿ حبلا ٲب آٲبزٺ ٸ ظٶس٪ځ ثٻ َطڂ٣ځ اسٟب٠ اٞشبز»٪ٟز: 

ٲرشٯٝ ظٶس٪ځ  شٻ زض ؾٻ اڂبٮز٪صق ٸٶڃٱ ؾب٬ؾط ث٫صاضڂٱ. ٲٵ زض ڂ٥  دكز

 .«٦طزٰ

 اَٚ عا٤ر صفح١ ٚ وٙٙذٜ خذبٞا٢ آٞٙزتا

ثڃف اظ حس دڃچڃسٺ  ټب آٴټب اڂٵ اؾز ٦ٻ  ث٫بٺٸ ٲك٧٭ ثؿڃبضڀ اظ

 ،سبٴ ثٻ َٹضڂ٧ٻ اؾشٟبزٺ اظ آٴ ؾبزٺ ثبقس ث٫بٺٸ ؾبظڀ ټؿشٷس. قٟبٜ

قبٴ سٳط٦ع  ث٫بٺٸ اؾشطاسػڀ ٖبٮځ اؾز. ثڃكشط ٲطزٰ ثط خصة سطاٞڃ٥ زض

 اٞطاز ثبټٹـ ثط سجسڂ٭ سطاٞڃ٥ ثٻ ذطڂساضاٴ اؾز.٦ٷٷس. سٳط٦ع  ٲځ

اٸ٬  ٿثٻ نٟح ټب آٴسطڂٵ ضاٺ ثطاڀ سجسڂ٭ ثبظزڂس٦ٷٷس٪بٴ، ٞطؾشبزٴ  ؾبزٺ

ذبنځ اؾز ٦ٻ قٳب ٲكشطڂبٴ ثبٮ٣ٹٺ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ  ٿؾبڂز اؾز. اڂٵ نٟح

ثرٹاټڃس ثب قٳب سٳبؼ ث٫ڃطٶس ڂب  ټب آٴٞطؾشڃس سب اظ  زٖٹر ثٻ ٖٳ٭ ثٻ آٴ ٲځ

اٸ٬ ؾبڂز  نٟحٿ ٲإثطثٹزٴقبٴ ضا ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضٶس. زٮڃ٭  آزضؼ اڂٳڃ٭

خبڀ زڂ٫طڀ  ٸ ٲٹيٹٔ زڂ٫طڀ زض ٞٽطؾز ٶساضٶس ٸ اڂٵ اؾز ٦ٻ ټڃچ ثرف

٦ٷس سب ثٻ ذٹزسبٴ  خٹز ٶساضز. اڂٵ ٢ًڃٻ قٳب ضا ٲدجٹض ٲځٸ ٶڃع ثطاڀ ضٞشٵ
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ڂب « .زټٱ اڀ زضڂبٞز اَلاٖبر ثڃكشط ٲځٲٵ اَلاٖبر سٳبؾٱ ضا ثط»ث٫ٹڂڃس: 

 «ثٷسٰ. ة ضا ٲځٸٿ ٲٵ اڂٵ نٟح»

ټبڀ اڂٳڃ٭ زض اظاڀ  آزضؼ ضاټځ ثطاڀ ٲجبزٮٿ ٦ٷٷسٺ خصةڀ آټٷطثب

ا٢ٗبً ټط٪ع ٸ زضڂبٞز اَلاٖبر سرههځ اظ قٳبؾز. اظ آٶدبڂځ ٦ٻ قٳب

ټبڀ اخشٳبٖځ زاقشٻ ثبقڃس،  سبٴ زض ضؾبٶٻ ٦ٷٷس٪بٴ سٹاٶڃس ٮڃؿشځ اظ زٶجب٬ ٶٳځ

 آټٷطثبڂځ اڂٳڃٯځ ٦ٷڃس. ٿٶبٰ زض ذجطٶبٲ ازاض ثٻ ثجزٸ ٖب٢لاٶٻ اؾز ٦ٻ ٲطزٰ ضا

زټس. زض  ٻ ٲځٲٟڃس اضائ ٸ سبٴ چڃعڀ ضاڂ٫بٴ اؾز ٦ٻ زض اظاڀ آزضؼ اڂٳڃ٭

ذٹاټڃس.  سبٴ ضا ٲځ نطڂح ثطاڀ دڃٹؾشٵ ثٻ ٮڃؿز اڂٳڃ٭ اڂٵ سجبز٬ قٳب اخبظپ

٦ٷٱ. ٲٵ  سبٴ سٹنڃٻ ٲځ ٭ضا ثطاڀ ٲسڂطڂز ٮڃؿز اڂٳڃ 2ڂب آٸِثِط 1ٲٵ ٲِڃٯچڃٳخ

 اٰ. ټب ثطاڀ ذٹزٰ اؾشٟبزٺ ٦طزٺ زاقشٵ ٮڃؿز اڂٳڃ٭ اظ آٸِثط ثطاڀ ٢بٶٹٶځ ٶ٫ٻ

قبٴ ثٻ  ثبظاضڂبثبٴ ٲڃعاٴ ٲٹ٣ٞڃز نٟحبر اٸ٬ ؾبڂز ضا ثب ٶطخ سجسڂ٭

٦ٷٷس. اڂٵ ٲڃعاٴ سٗساز اٞطازڀ اؾز ٦ٻ ٢سٰ ثٗسڀ ضا  ٲكشطڀ اضظڂبثځ ٲځ

 ټطچٻ٦ٷٷس.  زټٷس ڂب ذطڂس ٲځ قبٴ ضا ٲځ زاضٶس؛ ٲٗٳٹلاً آزضؼ اڂٳڃ٭ ثطٲځ

ثطاڀ  عچڃ ټٳٻسط اؾز. ثٻ خبڀ اڂٷ٧ٻ  ث٫بٺ ٲٹ١ٞٸ ،ٶطخ سجسڂ٭ ثبلاسط ثبقس

ث٫بٺ اؾز. دڃبٰ ٸ ثبظاض ذبل ټٳٻ ثبقس، نٟحٿ اٸ٬ ؾبڂز س٣طڂجبً ٲبٶٷس نٟحٿ

يٹح ٸ ٸ ٲٗٳٹلاً ٣ٍٞ ڂ٥ ڂب زٸ ٪عڂٷٻ زاضز. ؾبز٪ځ ٸ زټس ذبنځ ٲځ

٢شځ ٸ چڃع اؾز. زض نٹضر اٲ٧بٴ اڂٵ نٟحٻ ثبڂس چٷس ٶٓط زاقشٻ ثبقس. ټٳٻ

زټٷس، قٳب چٻ ٦بضڀ اٶدبٰ  پذٹاټڃس ٲكشطڂبٴ ثبٮ٣ٹ ٲكرم قس ٦ٻ ٲځ

 زټٷس. اڂٵ ٦بض ضا ثڃكشط اٸ٢بر اٶدبٰ ٲځ ټب آٴ

                                                           
1. Mailchimp 
2. Aweber 



 87 گ٘ر برًذٌٗگ ّوِ

 ٔزاحُ تؼذ٢

ذطڂس  ،زٸؾز ټؿشٷس ټب آٴ٪ٟشٻ قسٺ اؾز ٦ٻ ٲطزٰ اظ اٞطازڀ ٦ٻ ثب 

٦ٷٷس. ثب ٲكشطڂبٴ ثبٮ٣ٹٺ ثٻ ټط َطڂ١ ٲٳ٧ٵ احؿبؼ زٸؾشځ ٦ٷڃس. ٶٻ  ٲځ

احؿبؼ  ټب آٴا٢ٗځ ثٻ ٸ زازٴ زازٴ ثٯ٧ٻ ثب ٪ٹـ اٶٳٹز ثٻ ٪ٹـٸ ٣ٍٞ ثب

ٲٗٳٹلاً ٪ڃط ثٹزٴ زاضٶس  ٦ٻ ٢بثٯڃز ټٳٻاټٳڃز زټڃس. ضټجطاٴ ثطٶس قرهځ 

٦ٻ  ٪ڃط ټٳٻقٷٹٶس٪بٴ ٖبٮځ ټؿشٷس. حسا٢٭ آٴ ٶٹٔ ضټجط ثطٶس قرهځ 

 ذٹة ثٹزٴ اؾز. پذٹاټڃس ثبقڃس، قٷٹٶس ٲځ

اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس سب ثٻ ٲطزٰ زض ثطزاقشٵ ٢سٰ ثٗسڀ  1اظ اثط ثِٵ ٞطاٶ٧ٯڃٵ

٦ٳ٥ ٦ٷڃس. ثٵ ٞطاٶ٧ٯڃٵ اظ آقٷبڂبٴ ڂب اٞطازڀ ٦ٻ حشځ ٮعٸٲبً اٸ ضا زٸؾز 

قبٴ چڃعڀ قجڃٻ ثٻ ٦شبثځ ذبل ضا اٲبٶز  ذٹاؾز اظ ٦شبثربٶٻ ٲځ ،ٶساقشٷس

ٲبٴ  قس. زض شټٵ اٖشٳبزقبٴ ٲځ اضز زاڂطپٸ ټب آٴث٫ڃطز. ثب زضذٹاؾز ٮُٝ اظ 

 ټب آٴزټڃٱ چڃعڀ ضا ٢طو ث٫ڃطز، ا٦ٷٹٴ  ٦ٻ ثٻ ٦ؿځ اخبظٺ ٲځټٷ٫بٲځ 

 زٸؾز ټؿشٷس.

زاٶٷس؛ ثطذځ  ٲځ ٸ٦بضسبٴ ٦ؿتثؿڃبضڀ اظ ٲطزٰ زض ٲٹضز ثطٶس قرهځ ڂب 

اڀ ثٻ قٳب اٖشٳبز  ٦بضسبٴ ضا زٸؾز ذٹاټٷس زاقز؛ ٖسٺٸ اٞطاز ٦ؿت

٦ٹچ٧ځ اظ قٳب ذطڂس  ٿزؾش ٸ سٗساز ٸ ٦ٷٷس ثٻ قٳب ٲطاخٗٻ ٲځ ٸ ٦ٷٷس ٲځ

ازاض ثٻ ثطزاقشٵ ٸ ٲطزٰ ضا ٸ ټبڂځ ثڃبثڃس قٳبؾز ٦ٻ ضاٺ ٿْڃٟٸ ٦ٷٷس. اڂٵ ځٲ

قٳب ضا  ټڃچ ٦ؽقٳب ثساٶٷس اٲب  پټب ٶٟط زضثبض ٪بٰ ثٗسڀ ٦ٷڃس. ا٪ط ٲڃٯڃٹٴ

                                                           
1. Ben Franklin 
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 ټڃچ ٦ؽزٸؾز ٶساقشٻ ثبقس ڂب ټعاضاٴ ٶٟط قٳب ضا زٸؾز زاقشٻ ثبقٷس اٲب 

 ٶساضز. اڀ ٞبڂسٺثٻ قٳب اٖشٳبز ٶساقشٻ ثبقس، ثطاڂشبٴ 

سبٴ ٢سٰ  كشطڂبٴقٹز ٲ خسٸ٬ چڃعڀ اؾز ٦ٻ ثبٖث ٲځ ٸ ٶٓطؾٷدځ

 ثٻ ٲطاح٭ ثٗسڀ ثطٸٶس. ثٗسڀ ضا ثطزاضٶس ٸ

 ٲطاح٭ ثٗسڀ:

 ڀ ٮڃسآټٷطثب 

 ټبڀ اڂٳڃ٭ ذجطٶبٲٻ 

 ٔټبڀ ٞڃؿجٹ٤ ٪طٸٺ ٸ ټب اخشٳب 

 ؾٳڃٷبض ظٶسٺ 

 ٸثڃٷبضټب 

 ٲٟه٭ ٸ ٸڂسڂٹټبڀ َٹلاٶځ 

 ڀ ٞڃعڂ٧ځټب ٴبضؾ ٶبٲٻ 

 ٶٓطار 

 ټب ثطضؾځ 

 ٲحسٸزڂز ظٲبٶځ دڃكٷٽبزار ثب 

 ٢ؿٳز انٯځ ٲُجٹٖبر 

 ت٥ٙارٞاٚ ٚ ع٥ٕٙارٞا

 ٸ ثڃٷبض، قٳب ٲشرهم ټؿشڃس. ؾٳڃٷبض ٲس٬ درف ظٶسٺٸ زض ؾٳڃٷبض ڂب

ثڃٷبض ټٳبٴ اؾز اٲب ثب اؾشٟبزٺ اظ ٞٷبٸضڀ. ٲٳ٧ٵ ٸ زض حبٮڃ٧ٻحًٹضڀ اؾز. 

دطؾٷس ڂب ٲٳ٧ٵ  ا٬ ٲځإاؾز ٲربَجبٶځ زاقشٻ ثبقڃس ٦ٻ ثٻ نٹضر ظٶسٺ ؾ
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ثطضؾځ ٦ٷڃس. چٻ ضٸـ  ٸ ثٻ ز٢ز ٲطٸض ٸ ڂسڂٹټب ضا اضائٻٸ ٸ اؾز اؾلاڂس

سبٴ ثب ٲطزٰ اؾز!  ټبڀ سرههځ ٪صاقشٵ سٹنڃٻ ٢سضسٳٷسڀ ثطاڀ ثٻ اقشطا٤

قٳب ثب آٴ  پؾٳڃٷبض قٳب ثبڂس سٷٽب ثط ضٸڀ ڂ٥ ٲك٧ٯځ ٦ٻ ٲكشطڂبٴ ثبٮ٣ٹ

 ضٸثطٸ ټؿشٷس سٳط٦ع ٦ٷس.

٦ٷٱ،  ؾشٟبزٺ ٲځزټٱ ا ٞطٲٹٮځ ٦ٻ س٣طڂجبً ثطاڀ ټط ؾٳڃٷبضڀ ٦ٻ اضائٻ ٲځ

سٳط٦ع ثط ضٸڀ ڂ٥ ٲك٧٭ اؾز. ؾٻ ٲطحٯٻ ثطاڀ ح٭ آٴ ٲك٧٭ زاقشٻ 

ثبقڃس. ټط ٲطحٯٻ زاضاڀ ڂ٥ سب ؾٻ زاؾشبٴ اظ چ٫ٹٶ٫ځ ح٭ اڂٵ ٲك٧٭ ثطاڀ 

سٹاٶڃس ثٻ  دبڂبٴ ثبڂس ٶكبٴ زټس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٲځزض ذٹزٰ ڂب ٶٓط ٲكشطڀ اؾز. 

 ٦ٳ٥ ٦ٷڃس سب ٲك٧٭ ضا ثطاڂكبٴ ح٭ ٦ٷٷس. ټب آٴ

 ٞا تزرع٣ ٚ ٘ظزاذ

ټب ضاٺ ذٹثځ ثطاڀ سطٚڃت ٲطزٰ ثٻ  ثطضؾځ ٸ ثٻ اقشطا٤ ٪صاقشٵ ٶٓطار

َطٜ اظ ٲحهٹ٬ ڂب  ثطزاقشٵ ٪بٰ ثٗسڀ اؾز. ټٷ٫بٲځ ٦ٻ اٞطاز ثځ

٢سضسٳٷسسط اظ قٳب  ټب آٴ ټبڀ زاؾشبٴ ٸ سبٴ اؾشٟبزٺ ٦طزٶس، ٦ٯٳبر ذسٲبر

 قٹز! ٲځ

آٶچٻ ضا ٦ٻ ٲكشطڀ ثٻ  ٸ ټبڂشبٴ اضظـسبٴ،  ثڃكشط ضاخٕ ثٻ دڃبٰ ټطچٻ

الاسځ ضا ثطاڀ ٶٓطار إسٹاٶڃس ؾ ٦ٷس ثساٶڃس، ثٽشط ٲځ ٖٷٹاٴ ٲك٧لار ثڃبٴ ٲځ

 ثؿبظڂس.
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 وارٚ ٞا٢ وغة ٔشارور

 1ٲٵ اظ ټٷطٲٷساٴ ذبٮ٧ٹثځ زض ټٳبڂف سَشٹڀ ٞڃلازٮٟڃب 2014زض ؾب٬ 

خسڂس زض اڂٷؿشب٪طاٰ ثٻ  پ٦ٷٷس زٶجب٬ 2000زض آذط ټٟشٻ  ٸ ٧ٖبؾځ ٦طزٰ

س٩  ټب آٴٲٵ ضا زض  ٸ ټبڀ ٲطا ثٻ اقشطا٤ ٪صاقشٷس ٧ٖؽ ټب آٴزؾز آٸضزٰ. 

سٹاٶس  ٲځ ،ٚڃطٲؿش٣ڃٱ٦طزٶس. ا٪طچٻ ڂبزآٸضڀ ؾبزٺ، ٲكبض٦ز ٲؿش٣ڃٱ ڂب 

ټبڀ  ټب ٞطاسط اظ ضؾبٶٻ ٶشبڂح ثؿڃبض ثعض٪ځ زاقشٻ ثبقس. ثٽشطڂٵ ٲكبض٦ز

سٹاٶڃس ثب  اظ ٲكبٚ٭ ٲحٯځ ٦ٻ ٲځ ضٸٶس. ثطذځ ا٢ٗځ ٲځٸ اخشٳبٖځ ثٻ زٶڃبڀ

سٹاٶڃس  ٲكبض٦ز ٦ٷڃس چٻ ٦ؿبٶځ ټؿشٷس؟ ثطذځ اظ ٲكبٚ٭ ٲٯځ ٦ٻ ٲځ ټب آٴ

 اضسجبٌ ثط٢طاض ٦ٷڃس چٻ ٦ؿبٶځ ټؿشٷس؟ ټب آٴثب 

 ث٫بٺٸ، ټبڀ ٖبٮځ زڂ٫ط ٲٵ ٲكبض٦ز ٸ ټب ټب ڂ٧ځ اظ ټٳ٧بضڀ زض َٹ٬ ؾب٬

بظاض ذبل ٲٵ اظ ث٫بٺ ثطاڀ ثٸ اؾز. اڂٵ 2ثلا٪ځ ثٻ ٶبٰ آٞجڃز ثطاڂسٸ ٸ

٦ٻ ٲؿڃطقبٴ ضا ثٻ ؾٹڀ « ٚڃط ٖبزڀ»ٲكشطڂبٴ  ٸ قسٺ ذبٮ٧ٹثځټبڀ  ٖطٸؼ

 ٦ٷس. ٦ٷٷس، سجٯڃٙ ٲځ ٲٹ٣ٞڃز َځ ٲځ

ذٹاټڃس سٳبٰ سٳط٦عسبٴ ضا ضٸڀ ڂ٥ ٲٹيٹٔ ث٫صاضڂس،  زض حبٮڃ٧ٻ ٶٳځ

قبٴ  ضا ثطاڀ ثڃكشط ٲكشطڂبٴ ٸ٦بضټب ٦ؿتسٹاٶٷس ثطذځ اظ  ټب ٲځ ٲكبض٦ز

 ٞطاټٱ ٦ٷٷس.

 ٚردٖ ٔطثٛػاذتٝ دعر آ

٢شځ اظ ٸ قٟبټځ اؾز. پزټٷس ثٻ زؾز آٸضزٴ ٲُجٹٖبر ثعض٪شطڂٵ قشبة

آٸضٶس، ثؿڃبضڀ قٟبټځ ضا  ضا اظ ٦دب ٲځ ٸ٦بضقبٴ ٦ؿتدطؾڃس ٦ٻ  ٲطزٰ ٲځ

                                                           
1. Philadelphia Tattoo Convention 
2. Offbeat Bride 
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ٲبٶٷس ضڂرشٵ ثٷعڂٵ ثط ضٸڀ  ٸ٦بضسبٴ ٦ؿت٪ٹڂٷس. ٪طٞشٵ ٲُجٹٖبر ثطاڀ  ٲځ

ٲحٯځ ثڃكشط  ٸ٦بض ٦ؿتڀ ټب ٴبزاؾش ٸ آسف قٟبټځ اؾز. ٲطزٰ ثطاڀ ضٸٶسټب

اظ سجٯڃٛبر دٹٮځ ثٻ ٲٷبثٕ ذجطڀ اٖشٳبز زاضٶس. ضاظ ثٻ زؾز آٸضزٴ ٲُجٹٖبر 

ڀ خصاةِ اٞطازڀ ٲبٶٷسِ ټب ٴبٶ٫بضاٴ ثٻ زٶجب٬ زاؾش اڂٵ اؾز ٦ٻ ثساٶڃس ضٸظٶبٲٻ

ڂس، ثٻ قٳب ٶڃبظ زاض ټب آٴٶ٫بضاٴ ثٻ ټٳبٴ اٶساظٺ ٦ٻ ثٻ  قٳب ټؿشٷس. ضٸظٶبٲٻ

ٶ٫بضاٴ آؾبٴ  ضٸظٶبٲٻ ٸ سٹٮڃس٦ٷٷس٪بٴسبٴ ثٻ  ثطٶس قرهځٶڃبظ زاضٶس! ټٷط اضائٿ 

اڀ  ضؾس. ټط اڂسٺ اڀ ثٻ ثٳط ٶٳځ اؾز اٲب ثٻ ٦ٳځ اڂٳبٴ ٶڃبظ زاضز. ټط اضائٻ

سط اظ ټٳٻ ثبظڀ اٖساز اؾز.  ٦ٷس. اڂٵ ټٷط، ٖٯٱ، ٲٽبضر اٲب ٲٽٱ دطٸاظ ٶٳځ

٥ ٦ٷٷسٺ ٦ٳ ٶ٫بض ڂب سٽڃٻ ٦ٷڃس، قٳب ثٻ ڂ٥ ضٸظٶبٲٻ ټٷ٫بٲځ ٦ٻ اضائٻ ٲځ

 ٦ٷڃس سب ٦بضـ ضا اٶدبٰ زټس! ٲځ

 در٤افر اطلاػاذ زٕاط تزا٢ خثزٍ٘اراٖ

زض ثؿڃبضڀ اظ ٲٹاضز اَلاٖبر سٳبؼ ذجطٶ٫بضاٴ زض اٶشٽبڀ ٲ٣بلاسځ ٦ٻ 

 ٢ج٭ اضائٻ ټب آٴاذڃطڀ ٦ٻ  ٿقٹز. قٳب ثبڂس ثٻ ٲ٣بٮ ش٦ط ٲځ ،ٶٹڂؿٷس ٲځ ټب آٴ

ٶ٫بٺ ٦ٷڃس. ضٸـ زڂ٫ط اؾشٟبزٺ اظ سٹڂڃشط، ٮڃٷ٧سڂٵ ڂب دبڂ٫بٺ  ،اٶس ٶٹقشٻ ٦طزٺ ٸ

اَلاٖبر ضٸاثٍ ٖٳٹٲځ اؾز. ٲٵ قرهبً اظ ڂ٥ دبڂ٫بٺ زازٺ سرٟڃٝ ثٻ ٶبٰ 

زلاض زض  400ټبڀ اَلاٖبسځ حسٸز  ٦ٷٱ. ا٦ثط دبڂ٫بٺ اؾشٟبزٺ ٲځ 1آٶڃٹظسڃخ

 خٹڂځ ٢ز ٲٵ ثؿڃبض نطٞٻٸ زض ٸ زلاض اؾز ٦99ٷٷس؛ آٶڃٹظسڃخ  ٲبٺ ٦بض ٲځ

زټس ٦ٻ ٲؿش٣ڃٳبً ثب ذجطٶ٫بضاٴ  ٦ٷس. ټٳچٷڃٵ ثٻ ٲٵ اڂٵ اٲ٧بٴ ضا ٲځ ٲځ

ثٻ زؾز  زضثبضپذٹاٶٷس ڂب ٶٻ. ا٪ط  اڂٳڃ٭ ضا ٲځ ټب آٴثجڃٷٱ آڂب  ٸ نحجز ٦ٷٱ

                                                           
1. Anewstip 
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ذٹاټڃس ثطاڀ ؾطٸڂؿځ ټٳبٶٷس اڂٵ  آٸضزٴ ٲُجٹٖبر خسڀ ټؿشڃس، ٲځ

 ٶبٰ ٦ٷڃس. ثجز

 getprospect.ioثٻ ٶبٰ  قٳب اڂٷشطٶزاڀ ثطاڀ ٲطٸض٪ط  ٞعٸٶٻاظ َطٞځ ا

آزضؼ اڂٳڃ٭ ضا اظ َطڂ١  50زټس ٦ٻ ٲبټبٶٻ  ثٻ قٳب اٲ٧بٴ ٲځ ٸ خٹز زاضزٸ

 ٸ ٦ٷٷس ټبڀ ٶبٲ٫صاضڀ ضا دڃسا ٲځ ټٳبڂف ټب آٴٮڃٷ٧سڂٵ دڃسا ٦ٷڃس. 

ا٢ٗځِ س٣طڂجبً ټط ٸ ټبڀ اڂٳڃ٭ ټبڀ اَلاٖبسځ ثطاڀ خؿشدٹڀ آزضؼ دبڂ٫بٺ

 ٦ٷٷس. ٦ؿځ اؾشٟبزٺ ٲځ

 ٥ٌز٢ ٕٞٝفزَٔٛ 

بَت ٲٷبؾت. ٲر ٸ ذٹة قبٲ٭ چٽبض ٶ٧شٻ اؾز: ٢لاة، ظاٸڂٻ اضائٿټط 

ٲٽبضر ٲطزٰ ضا ٶڃبظ زاضز. ثٻ ټٳڃٵ  ٸ قبٶؽ، دڃ٫ڃطڀ ٞطاسط اظ اڂٵ ثٻ ٞبنٯٿ

٦طزٴ  ٦طزٴ ثٽشط اظ ثٻ ٶسضر ثبظڀ زٮڃ٭ اؾز ٦ٻ زض زٶڃبڀ اضائٻ اٚٯت ثبظڀ

 ٶ٧طزٴ اؾز. ڂب انلاً ثبظڀ

نبز٢بٶٻ ث٫ٹڂٱ ٦ٳځ اظ ټط زٸ. اضائٻ قجڃٻ ثٹ٦ؽ اؾز ڂب ٲبټڃ٫ڃطڀ؟ 

 ٦ٷس. اضائٿ ٦ٷٷسٺ ضا خٯت ٲځ ٶ٫بض ڂب سٽڃٻ ٢لاة چڃعڀ اؾز ٦ٻ سٹخٻ ضٸظٶبٲٻ

٦ٷس ٦ٻ ثٻ  اڂٳڃ٭ ضا زض حسٸز چٽبض خٳٯٻ حّٟ ٦ٷڃس. قٳب ضا ٲدجٹض ٲځ

ب ٲهبحجٻ اؾز. اڂٵ ثٻ ان٭ ٲُٯت ثطؾڃس. ٲشٵ اضائٻ ثطاڀ زٖٹر ثٻ ٪ٟش٫ٹ ڂ

اڀ ٲ٧عڂ٧ځ# ٶڃؿز. اڂٵ قٹذځ اؾز. ځ ٚص$ٶٹٖ ٦٭ اٶچڃلازا ٲٗٷبڀ اضائٿ

 ازاض ٦ٷڃس ٦ٻ ثڃكشط ثرٹاټٷس. آٴ ضا ذٹقٳعٺ ٦ٷڃس.ٸ ضا ټب آٴ
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ذُب ثطاڂٱ ق٧٭ ٪طٞز. ثٻ ڂبز زاقشٻ ثبقڃس  ٸ اڂٵ ٞطٲٹ٬ اظ َطڂ١ آظٲٹٴ

يٹح زض ٲشٹٴ اڂٳڃ٭ ٸ ٸ اظ ٦ٹسبټځ ټب آٴ٦ٻ ذجطٶ٫بضاٴ دطٲكٛٯٻ ټؿشٷس. 

 ٦ٷٷس. ٢سضزاٶځ ٲځ

 فمط للاب حما٤ك؟ ٔٛضٛع: وٙدىا٢ٚ ٤ا

سبٴ ٲؿش٣ڃٳبً ثٻ ؾُ٭  ا٪ط ٲٹيٹٔ ذٹثځ ٶٷٹڂؿڃس ٲٳ٧ٵ اؾز ٲشٵ َطح

 دط اظ ٸ اٮٗبزٺ ٲؿش٣ڃٱ زٸض اٶساذشٻ قٹز. ٲٹيٹٔ ڂب ثبڂس ٞٹ٠ ٸ ظثبٮٻ ثطٸز

ح٣بڂ١ ثبقس ڂب ثبڂس ثٻ ٲحط٤ ٦ٷد٧بٸڀ يطثٻ ثعٶس. ٲحط٤ ٦ٷد٧بٸڀ ټٳبٴ 

اظ آٴ  ٦1ٯڃ٥ ٿټبڂځ ثب َٗٳ ټٱ ؾبڂز ٸ ټب چڃعڀ اؾز ٦ٻ ټٱ ضٸظٶبٲٻ

٦طزٴ ٦ٷٷس. زض ٢طٴ ثڃؿشٱ  ازاض ثٻ ٦ٯڃ٥ٸ ٦ٷٷس سب قٳب ضا اؾشٟبزٺ ٲځ

ټب اؾشرساٰ  قرهځ ضا ٣ٍٞ ثطاڀ ؾطذٍ ضٸظٶبٲٻ ،ټبڀ ثعض٨ ضٸظٶبٲٻ

٢ز ث٫صاضڂس. ٲٹيٹٖځ ٸ ٸ ٦ٷٷس. ثطاڀ ؾبذز ٖٷٹاٴ ٖدٯٻ ٶ٧ٷڃس ٲځ

سٹاٶس ٦بضؾبظ ثبقس اٲب  ٲځ ،ذٹقبڂٷس ٦ٻ ٲؿش٣ڃٱ ثٻ ان٭ ٲُٯت اقبضٺ ٦ٷس

ازاض ٦ٷڃس ٸ ضا ټب آٴسٹاٶس ٦بضؾبظ ثبقس.  ٪بټځ اٸ٢بر ٖٷٹاٶځ ٦ٷد٧بٸاٶٻ ٶڃع ٲځ

 ٦ٻ ثرٹاټٷس ضٸڀ اڂٳڃ٭ قٳب ٦ٯڃ٥ ٦ٷٷس سب ثٟٽٳٷس زاذ٭ آٴ چڃؿز.

 چاخّٛع٣ ٚ اَٚ: ٔمذٔٝ ١ّٕخ

خبڂځ اؾز ٦ٻ ٦بضقبٴ ضا  پاڀ زضثبض خٳٯٻ ،٢ؿٳز ٲ٣سٲٻ ڂب چبدٯٹؾځ

ذٹاټڃس  ټؿشڃس، ٲځ قسٺ ؾبظڀ قرهځا٪ط زض حب٬ اٶدبٰ َطح  زڂسڂس؛

اٶس. اڂٵ  ٲٹيٹٖځ ٲكبثٻ ٲُٯجځ ٶٹقشٻ ازڀ ضا دڃسا ٦ٷڃس ٦ٻ ٢جلاً زضثبضپاٞط

زټس قٳب ٦بضقبٴ ضا  ٲ٣سٲٻ ثطاڀ اٸٮڃٵ َطح قٳب ٖبٮځ اؾز. اڂٵ ٶكبٴ ٲځ
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قٷبؾڃس. ذٹزسبٴ ضا  قبٴ ضا ٲځ ٦ٷس ٦ٻ ٲربَجبٴ ثبثز ٲځ ٸ قٷبؾڃس ٲځ

ا٪ط اڂٵ  ٸ اڂس اَلأ زټڃس ٦ٻ ٦بضقبٴ ضا ٦دب زڂسٺ ټب آٴثٻ  ٸ ٦ٷڃس ٲٗطٞځ

 ٶڃع ث٫ٹڂڃس. ټب آٴ٢ؿٳز ضا زٸؾز زاضڂس ثٻ 

ا زض سبٴ ض خبٴ، ٲٵ ٲ٣بٮٻ»اڂٳڃ٭ اٸ٬ ٲٳ٧ٵ اؾز س٣طڂجبً اڂٷ٫ٹٶٻ ثبقس: 

 آٴ ضا زٸؾز زاقشٱ ٸ ټبڀ ټٹقٳٷس ؾ٩ زڂسٰ ٦بؾٻ ٶڃٹڂٹض٤ سبڂٳع زضثبضپ

 «٦ٷٱ زٸؾز زاضڂس. زټٱ ٦ٻ ٧ٞط ٲځ ذٹاؾشٱ چڃعڀ ضا ثٻ قٳب ٶكبٴ ٲځ ٸ

 للاب تشري ارائٝ

 زټٷسپ ضا خٯت ٦ٷڃس. اڂٵ ٶكبٴ ټب آٴزٸٰ ٢لاة قٳبؾز. سٹخٻ  خٳٯٿ

سٹاٶڃس اظ زاؾشبٴ اؾشٟبزٺ  قٹٶس. ا٪ط ٲځ ٲك٧ٯځ اؾز ٦ٻ ٲطزٰ ثب آٴ ضٸثطٸ ٲځ

ٶ٫بض ٦طزٴ  ف ضٸظٶبٲٻٖبٮځ، ٢طاض ٪طٞشٵ دب زض ٦ٟ ٿ٦ٷڃس. ضاظ َطاحځ اضائ

اَلاٖبسځ ٦ٯځ  ٸ اٶس ٶ٫بټځ ثڃٷساظڂس ٶٹقشٻ ټب آٴاڀ ٦ٻ  اؾز. ثٻ چٷس ٲ٣بٮٻ

ٲٳ٧ٵ اؾز ثب چٻ چڃعڀ ثطاٶ٫ڃرشٻ  ټب آٴثٟٽٳڃس. زضڂبثڃس ٦ٻ  ټب آٴ پزضثبض

ٶ٫بضڀ ٦ٻ اضائٻ  قٽٹز ذٹز اٖشٳبز ٦ٷڃس. ثطاڀ ټط ضٸظٶبٲٻ ٸ قٹٶس. ثٻ زض٤

 زټڃس، ظٸاڂبڀ ٦ٳځ ٲشٟبٸر ضا اٲشحبٴ ٦ٷڃس. ٲځ

 ٸ ٲشٹؾٍ، ذٟٻ قس ؾ٫ٱ ثب ٚصاڀ ضاڂ٫بٴ ؾ٩ ثٻ اٶساظپ زض ؾٻ ٲبټ٫ځ،»

ٲبؾبغ ٢ٯجځ ضا اٶدبٰ  ٸٲٵ ٲدجٹض قسٰ ثطاڀ ٶدبر ٞڃسٸ ٦كف ق٧ٳځ 

 «زټٱ.

 اثثاذ اخسٕاػ٣

زڂ٫طڀ  ټڃچ ٦ؽح٭ قٳبؾز. ا٪ط  ضاٺ ٸ ٳبٖځؾٹٰ اثجبر اخش خٳٯٿ

ؾرز اؾز. اٖشجبض  ،زاؾشبٶځ ٶساقشٻ ثبقس، ق٧ؿشٵ زاؾشبٶځ خسڂس
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٪ڃطز.  زض ٲٗطو ذُط ٢طاض ٲځ زاؾشبٶشبٴ٪صاقشٵ  ٶ٫بض ثب ثٻ اقشطا٤ ضٸظٶبٲٻ

ا٪ط ثشٹاٶڃس ٶكبٴ زټڃس ٦ٻ ٢جلاً ثٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ دطزاذشٻ قسٺ اؾز، ٦ٳ٥ 

خبڀ زڂ٫طڀ ٲٷشكط قٹز ثٻ ٲ٣بٮٻ دڃٹٶس زټڃس . ا٪ط اڂٵ ٲٹضز زض ذٹاټس٦طز

اؾز ثٻ  سٹخٻ ٢بث٭سٹڂڃشط  ٸ ټب زض ٞڃؿجٹ٤ ٪صاضڀ ڂب ا٪ط سٗساز ثٻ اقشطا٤

 قٳبؾز احشٳبلاً چڃعڀ ثطاڀ سٹا١ٞ ٿاَلأ زټڃس. ا٪ط اڂٵ اٸٮڃٵ اضائ ټب آٴ

 خٹز ٶرٹاټس زاقز، دؽ ٶ٫طاٶف ٶجبقڃس.ٸ

ټٹقٳٷس اڂدبز ٦طزٰ  ټبڀ ذ٫ٟځ، ؾبظ٪بض ثب ٦بؾٻ پٲٵ زضٲبٴ اثجبر قس

 1ؾِٹِٴ ؾځ ثځ زض اِڀ ٸ ٲبٴ ٞطٸذشٻ قس ٞطٸق٫بٺ زض ٲٷ٣ُٻ ٦126ٻ زض ثڃف اظ 

 ٲٷشكط قسٺ اؾز.

 دػٛذ تٝ ػُٕ خ١ّٕ

آذط، ٞطاذٹاٴ قٳبؾز. زض اڂٷدبؾز ٦ٻ ثٽشطڂٵ ضاٺ ثطاڀ سٳبؼ ثب  خٳٯٿ

٦ٷٷس٪بٴ  سٽڃٻ ٸ ٶ٫بضاٴ زټڃس. ضٸظٶبٲٻ سبٴ ضا ٶكبٴ ٲځ سٯٟٵ ټٳطاٺ ٸ قٳب

سحز  ټب آٴآؾبٴ اؾز.  ټب آٴذٹاټٷس ثب اٞطازڀ ٦بض ٦ٷٷس ٦ٻ ٦بض ثب  ٲځ

 سبٴ ضا دبؾد زټڃس. ٶڃبظ زاضٶس ٦ٻ سٯٟٵ ٸ ټبڀ ظٲبٶځ ثعض٨ ټؿشٷس ٲحسٸزڂز

ٲُجٹٖبسځ ٦بٲ٭ ضا  سٹاٶٱ ثڃبٶڃٿ ٲٵ ٲځ .اٲطٸظ ثب ٲٵ سٳبؼ ث٫ڃطڂس»

سٳبؼ  215 555 5555 پثطاڂشبٴ اضؾب٬ ٦ٷٱ ڂب ثب سٯٟٵ ټٳطاټٱ ثٻ قٳبض

 «٫ڃطڂس.ث

سبٴ ٶؿجز ثٻ سٯٟٵ ٚٯجٻ  ٢جلاً ثٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ اقبضٺ ٦طزٰ اٲب ثط سطؼ

سبٴ ٚٯجٻ  ذٹاټڃس ثبڂس ثط سطؼ ٲځ ،٪ڃط ثٹزٴ ثب ٢بثٯڃز ټٳٻ ڀ٦ٷڃس. ا٪ط ثطٶس
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ثب آٴ ٦ٷبض ثڃبڂڃس. ټٷ٫بٰ اضائٻ اظ ٦سټبڀ سهبزٞځ ٲٷب١َ، سٳبؼ  ٸ ٦ٷڃس

ضا خٹاة زټڃس. ا٪ط دڃبٰ سجٯڃٛبسځ  ټب آٴٞٹضاً ثٷبثطاڂٵ  ،زضڂبٞز ذٹاټڃس ٦طز

ٲٳ٧ٵ اؾز ٶڃٹڂٹض٤ اڂٷشطٶشځ ڂب ثبظاضڂبثځ سٯٟٷځ اؾز، سٯٟٵ ضا ٢ُٕ ٦ٷڃس! 

سبٴ ضا  دڃبٰ نٹسځ ٻ،زضذٹاؾز ٦ٷس. دڃف اظ اضؾب٬ اضائ ٢ٹ٬ ٶ٣٭سبڂٳع ثطاڀ 

٢ز زٸثبضٺ سٳبؼ ٸ زټڃس زض اؾطٔ دب٤ ٦ٷڃس سب ټط ٦ؿځ ضا ٦ٻ اظ زؾز ٲځ

 ث٫ڃطز.

ا اضائٻ ضا ثطاڀ اذجبض ٲحٯځ، ٶكطڂبر ثبظاض سرههځ ڂب ٶكطڂبر ثب حدٱ اثشس

ثٻ زٶجب٬ زاؾشبٴ ټؿشٷس اضؾب٬ ٦ٷڃس. اٶشكبضاسځ ٲبٶٷس  زض زضثٻثبلا ٦ٻ 

اٮٳٯٯځ ا٪طچٻ چٷساٴ ٲٹضز سٹخٻ ٶڃؿشٷس اٲب ټٳبٶٷس  ټبڀ سجٯٹڂس ثڃٵ ضٸظٶبٲٻ

 ٸ ذٹثځ ثطاڀ قطٸٔ ټؿشٷس. ٪طٞشٵ زاؾشبٴ ٿسبٴ، ٶ٣ُ ټبڀ ٲحٯځ ضٸظٶبٲٻ

 قسپ ؾبظڀ قرهځټبڀ  اخشٳبٖځ زض اضائٻ ٪صاقشٵ آٴ زض ٦ڃٝ ثطاڀ اثجبر

 ثٗسڀِ قٳب ٲٽٱ اؾز.

ٹقف ٲحٯځ دؽ اظ ٦ٷڃس، ثطاڀ زضڂبٞز د ا٪ط دٹقف ٲٯځ زضڂبٞز ٲځ

ذٹاټٷس زاؾشبٴ  ٶ٫بضاٴ ٲحٯځ ٶٳځ ٪طزڂٱ. ضٸظٶبٲٻ اٸ٬ ثطٲځ اٶشكبضسبٴ ثٻ ٶ٣ُٿ

 ڀ ٲحٯځ ضا اظ زؾز ثسټٷس.ٲٯځ ٞطز

سٳبؼ  ،زټٷس ٢ز ٶساضٶس ثب سٳبٰ ٦ؿبٶځ ٦ٻ اضائٻ ٲځٸ ٶ٫بضاٴ ضٸظٶبٲٻ

ٶ٫بضاٴ ضا  بٲٻثط٢طاض ٦ٷٷس. اٶشٓبض زضڂبٞز دبؾد اظ ثؿڃبضڀ اظ ضٸظٶ ،زٸثبضٺ

 ٸ ثط ٲجٷبڀ سُٗڃلار ٸ سهبزٞځ ٻثٷسڀ اضائ ظٲبٴ ٶساقشٻ ثبقڃس. خٷجٿ

ٲٽبضر اؾز. ا٪ط ح١ ثب  ٸ ضٸظټبڀ آضاٰ اذجبض اؾز. اضائٻ، ثبظڀ قبٶؽ

« ٴ ٶٻاڄ»ٹلاً ٣ٍٞ ڂ٥ ٳٶ٫بض ٲٗ اظ َطٜ ضٸظٶبٲٻ« ٶٻ»ٲربَت ثبقس، خٹاة 

 اضائٻ زټڃس. ،سٹاٶڃس زٸثبضٺ اؾز. ثٗس اظ ڂ٥ ٲبٺ ٲځ
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اٰ ضا  ذبنځ زض ثبظاض ذبل ذبٮ٧ٹثځ ٿذٹاؾشٱ زض ٲدٯ ټب دڃف ٲځ ؾب٬

ټبڂٱ ضا  ٧ٖؽ ثبض ڂ٥ؾب٬ َٹ٬ ٦كڃس سب ټط قف ٲبٺ  ؾٻ ٸ ثطخؿشٻ ٦ٷٱ

ثطخؿشٻ قسٰ.  ٸ ضا زضڂبٞز ٦طزٰ قبٴ ثٟطؾشٱ سب ثطخؿشٻ قٹٰ. ٲٵ سٹخٻ

ثٻ اضائٻ  ٸ ٶ٫بض ضا آؾبٴ ٦ٷڃس ثٷبثطاڂٵ ٲثجز ثٳبٶڃس، ٲٟڃس ثبقڃس، ٦بض ضٸظٶبٲٻ

 ٸ ٦بضڀ ثب حدٱ ثبلا زاضٶس ټب آٴٶ٫بض قٹڂس.  اضز شټٵ ضٸظٶبٲٻٸ ازاٲٻ زټڃس.

ټب ثطاڂكبٴ زقٹاض اؾز. ذٹز  اٮٗد٭ يطة ٸ ټبڀ ظٲبٶځ ٲٽٯز ٿضؾڃسٴ ثٻ ټٳ

سؿٯڃٱ ٶكٹڂس. ټٳبٶُٹض ٦ٻ  ٸ قٷبؼ ٶكبٴ زټڃس ٢زٸ ٲشرههځضا ثٻ ٖٷٹاٴ 

٦ٷٷس، قرهځ ٦ٻ زائٳبً زض زؾشطؼ  ٦بضڀ ٲځ ضا ضٸٚٵ خڃطخڃط٦ٷبٴچطخ 

طثبٴ ٲٽ ٸ ٲحشطٰ، ٲٟڃس ٦ٻ ظٲبٶځقٹز $سب  زاؾشبٶف ٲٷشكط ٲځ ثبقس زض ٶٽبڂز

 ثبقس#.

ټڃچ ٲحشبج ضٞشبض ٶ٧ٷڃس.  ٸ ظٲبٶځ، ٲث٭ اٞطاز ٶڃبظٲٷس ٸ زض ټڃچ ٲ٣ُٕ

خصاة ٶڃؿز. زض ٖٹو اظ  ،ذٹاټس ثٻ سبخطڀ ٶڃبظٲٷس ٦ٳ٥ ٦ٷس ٶٳځ ٦ؽ

 دڃ٫ڃطڀ ٸ آٲڃع خصاثڃز اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. ٲطظ ثبضڂ٧ځ ثڃٵ س٣ٗڃت ٲعاحٳز

 ٸ ټبڀ ثس اڂٳڃ٭خٹز زاضز. ټط ضٸظ اضائٻ ٶٟطؾشڃس. حبٮز سساٞٗځ ٶ٫ڃطڂس ڂب ٸ

اٶس. اٶشكبضار  ٲٷٓٹضزاض ٶٷٹڂؿڃس ڂب ٶذطؾڃس ٦ٻ چطا قٳب ضا ٲٗطٞځ ٶ٧طزٺ

زاضڂس. ذٹز ضا  ټب ضا ثطاڀ ڂ٧جبض زض ٲبٺ ڂب ٦ٳشط ٶ٫ٻ َطح اضائٿ ٸ ٲُجٹٖبسځ

 ٿٞطنز ثٻ ٶٟٕ قٳبؾز. اضائ ٸ ٶڃٳځ اظ ٶجطز اؾز. قبٶؽ ،زازٴ ٶكبٴ

سٳطڂٵ ٦ٷڃس. اَٳڃٷبٴ  ٸ ٦ٷڃس سبٴ ضا سٳطڂٵ ٦ٷڃس، سٳطڂٵ ټبڀ سجٯڃٛبسځ اڂسٺ

 ؾبظڀ ٦ٷڃس. قرهځ ،حبن٭ ٦ٷڃس ٦ٻ ټط ٦ساٰ ضا ثطاڀ ثٽشطڂٵ ٶشڃدٻ

ضا زض  ټب آٴ٦ٷڃس ٲُٳئٵ قٹڂس ٦ٻ  ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٲربَجڃٵ ضا اڂدبز ٲځ

ڀ ټب ٴبټب ثب زاؾش ٦ٷڃس. ثب ٪صقز ؾب٬ سبٴ ٶ٫ٽساضڀ ٲځ اڀ زض اڂٳڃ٭ دٹقٻ



 018 جلب هشترٕ ٍ ٗافتي فصل چْارم9 طراحٖ شبکٔ شوا؛

سٳبؼ  ٸ ثبضټب ثب ثٽشطڂٵ ٲربَجبٴ اضسجبٌ ثط٢طاض ٦ٷڃس سٹاٶڃس خسڂس ٲځ

سبٴ ضا اٶشربة ذٹاټٷس  ث٫ڃطڂس. ثٽشطڂٵ ٲربَجبٴ قٳب س٣طڂجبً ټط ثبض زاؾشبٴ

٦طز. ثٽشطڂٵ ضاٺ ثطاڀ سك٧ط اظ ذجطٶ٫بضاٴ ٶٹقشٵ ڂبززاقز سك٧ط 

اضؾب٬ آٴ اظ َطڂ١ دؿز اؾز. ا٪ط آزضؼ دؿشځ ٶساضڂس،  ٸ ٶٹڂؽ زؾز

قٹز ٦ٻ قٳب ضا زض شټٷف ٶ٫ٻ  ٳڃ٭ ٦ٷڃس! اڂٵ ثبٖث ٲځڂبززاقز سك٧ط ضا اڂ

 زاضز.

 زث٥ّغاز٣ اس طز٤ك ز٥٤ٛسز ٠ا٤ذ ارائ١

ټبڀ سٯٟٷځ ثطاڀ سٯٹڂعڂٹٴ ڂب اڂٳڃ٭ ثطاڀ زڂ٫طاٴ  اڂسٺ ٿټٳڃكٻ ثب اضائ

 سٯٟٵ ٿسدطث ٸ دؽ اظ ثطضؾځ ،اڂسٺ ٿقطٸٔ ٦ٷڃس. سٹڂڃشط ضاٺ زڂ٫طڀ ثطاڀ اضائ

اٞشس ذٹـ آٲسڂس!  اڂٳڃ٭ اؾز. ثٻ زٶڃبڀ آٶچٻ زض حب٬ حبيط اسٟب٠ ٲځ ٸ

ټبڀ  خٹز زاضز، اڂٷدب خبڂځ اؾز ٦ٻ ثبڂس اڂسٺٸ ټٷ٫بٲځ ٦ٻ اذجبض ٞٹضڀ

سٹاٶس زقٹاض ثبقس  ټبڀ اڂٳڃ٭ ٲځ آزضؼ دڃسا٦طزٴسجٯڃٛبسځ ضا ٲُطح ٦ٷڃس. 

ټبڀ سٹڂڃشط اڂٷُٹض ٶڃؿشٷس. اٶشٓبض زاقشٻ ثبقڃس ٦ٻ اڂٵ  اٲب حؿبة

اٲب ا٪ط زاؾشبٶځ ٞٹضڀ زاقشٻ ثبقڃس، سٹڂڃشط  .سأثڃطسطڂٵ ضاٺ ثطاڀ اضائٻ ثبقس ٱ٦

 اؾز. 10سطڂٵ ضاٺ ثطاڀ زضڂبٞز اذجبض ؾبٖز  ؾطڂٕ

ٶبٰ قٽطسبٴ زض سٹڂڃشط خؿشدٹ ٦ٷڃس سب ٲح٭  پضا ثٻ ٖلاٸ« ٲؿئٹ٬ پازاض»

اذجبض  سٹٮڃس٦ٷٷس٪بٴ٦ِطزٴ ضا دڃسا ٦ٷڃس. اڂٷدب ٲ٧بٶځ اؾز ٦ٻ  سٹڂڃز

ټب ٣ٍٞ  سٗبٲ٭ زاضٶس. ثطذځ ٲٹ٢ٗڃز ،ڀ ٞٹضڀ ٲحٯځټب ٴبځ ثب زاؾشسٯٹڂعڂٹٶ

ڂ٥ حؿبة انٯځ زاضٶس. زض اڂٵ نٹضر ثٻ حؿبة انٯځ سٹڂڃز ٦ٷڃس. 

ٶ٫بضاٴ ذٹز ضا زض سٹڂڃشط زٶجب٬  ضٸظٶبٲٻ ٸ ٪عاضق٫طاٴ ٲحٯځ ٿټٳچٷڃٵ ټٳ
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قسٴ سٹؾٍ سٗساز  ٦ٷڃس. ثطاڀ اڂٷ٧ٻ اڂٵ ٦بض ٲإثط ثبقس ٶڃبظڀ ثٻ زٶجب٬

ٶ٫طاٴ  ،٦ٷٷسٺ زاضڂس ثٷبثطاڂٵ ا٪ط ٣ٍٞ چٷس زٶجب٬ .سٹڂڃشط ٶساضڂسظڂبزڀ زض 

ڂ٥  ٸ ا٢ٗبً ٣ٍٞ ثبڂس زٸ خٳٯٻٸ سبٴ ٲٹضز ٲٽٳځ اؾز. قٳب اڂسٺ ٿٶجبقڃس. اضائ

 سبٴ ضا اظ زؾز ٶسټڃس. ٧ٖؽ زاقشٻ ثبقڃس سب ٞطنز

 ز٤ّٛش٣٘ٛ٤ ٠ا٤ذ ١ارائ

اڀ ضا ٦ٷبض ټٱ ٢طاض زټڃس.  ڂ٥ نٟحٻ PDFثرف ڂب ضٸڂساز،  ٿ٢ج٭ اظ اضائ

سٹاٶڃس آٴ ضا  دؽ ٲځ ،ذٹاټڃس آٲبزٺ ضا ٲځ PDFاڀ ڂب  اڂٵ ؾٷس ڂ٥ نٟحٻ

 اڂٳڃ٭ ٦ٷڃس. زض ،٦ٷڃس ثرف زض حبٮڃ٧ٻ ثب سٯٟٵ نحجز ٲځ سٹٮڃس٦ٷٷسپثطاڀ 

٦ٷٷس ٦ٻ آٴ ضا زضڂبٞز  ٦ٷڃس، سأڂڃس ٲځ نحجز ٲځ ټب آٴحبٮڃ٧ٻ قٳب ثب 

 زټٷس ٦ٻ زضڂبٞز قسٺ اؾز. اٶس سب ثٻ قٳب اَٳڃٷبٴ ٦طزٺ

ثبڂس سهٹڂطڀ  ٸ قٳب ثبڂس اٶس٦ځ قبٲ٭ ثرف ڂب ضٸڂساز ثبقس PDFؾٷس 

ټبڀ ثهطڀ  اظ قٳب زض دٹقف ثطٶسسبٴ زاقشٻ ثبقس. سٯٹڂعڂٹٴ ٖبق١ خٯٹٺ

٦ٷڃس ٦ٳځ  ثٷبثطاڂٵ ٶشطؾڃس ٦ٻ زض دٹقكځ ٦ٻ زض آٴ ٦بض ٲځ اؾز،

 4%3بڂس ٧ٖؽ ٶبذٹقبڂٷس ثبقڃس. ٧ٖؽ ضا اظ ٶٓط ثهطڀ خصاة ٦ٷڃس. ٶج

ڂب ٧ٖؿځ ؾٟڃس اظ قٳب  ٦بض٦طزٴٲحڃُځ اظ قٳب زض حب٬  پثبقس. ثبڂس دطسط

زض ٮجبؼ ٦بضسبٴ ثبقس. ا٪ط دعق٥ ټؿشڃس، ٦ُز آظٲبڂك٫بټځ ثذٹقڃس؛ ا٪ط 

آضاڂك٫ط ټؿشڃس، ضٸدٹـ آضاڂك٫طڀ ثذٹقڃس. ا٪ط ٶبٶٹا ټؿشڃس، ثب دٹقڃسٴ 

ځ ثبقس سب قٳب ضا سبٴ اٚطا٠ ٦ٷڃس. ٲٳ٧ٵ اؾز ٧ٖؽ ثٻ سٷٽبڂځ ٦بٞ ڂٹٶڃٟطٰ

اڀ  زض اذجبض ٶكبٴ زټس. اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٦ٷڃس ٦ٻ اڂٵ ٧ٖؽ ثٻ نٹضر حطٞٻ

 ٪طٞشٻ قسٺ اؾز.
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سبٴ،  سبٴ، اظ خٳٯٻ سٯٟٵ ټٳطاٺ ثبڂس قبٲ٭ اَلاٖبر سٳبؼ PDF ټٳچٷڃٵ

 ا٪ط ٶبحڃٻ ٲحٯځ اؾز ٸ ڂب قٽطڀ ٦ٻ زض آٴ ؾب٦ٵ ټؿشڃس ٸ٦بض ٦ؿتآزضؼ 

 پدبضا٪طاٞځ زضثبض ٸ سبٴ ثبقس. ټٳچٷڃٵ ثبڂس ثركځ ؾبزٺ اڂٳڃ٭ ٸ ث٫بٺٸ ٸ

ظٲبٴ ضا  ٸ اڂس، ثبڂس ٲ٧بٴ ٲٵ/ثڃٹ٪طاٞځ زاقشٻ ثبقس. ا٪ط ٢جلاً زض اذجبض ثٹزٺ

 ش٦ط ٦ٷڃس.

خٹز زاضز. ٸ سجٯڃٛبسځ اڂؿش٫بٺ سٯٹڂعڂٹٶځ پاڂس ٿزٸ ضاٺ ٲشٟبٸر ثطاڀ اضائ

ثطزاقشٵ سٯٟٵ ثطاڀ  ،ٲإثطسطڂٵ ضاٺ ثطاڀ اذجبض ٞٹضڀ ڂب ضٸڂسازټبڀ آڂٷسٺ

ٲؿئٹ٬ چڃعڀ اؾز ٦ٻ  پٲؿئٹ٬ اؾز. ازاض پ٦ٷٷسٺ ڂب ازاض سٳبؼ ثب سٽڃٻ

قبٴ ثطاڀ اذجبض ٞٹضڀ اؾشٟبزٺ  اذجبض سٯٹڂعڂٹٴ اظ آٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ضاٺ اضسجبَځ

٦ٷس. ا٪ط ضٸڂسازڀ زض آڂٷسٺ زاضڂس، زض نٹضر اٲ٧بٴ سٳبؼ ث٫ڃطڂس. ا٪ط  ٲځ

ثٻ َٹض  ټب آٴقٛٯځ اؾز.  س ٲهبحجٿبؾد زټس، ثٻ سٗجڃطڀ ټٳبٶٷ٦ٷٷسٺ د سٽڃٻ

ڃس زض سٯٹڂعڂٹٴ ثطاڀ سٹاٶ ذٹز٦بض زض ٶٓط ذٹاټٷس ٪طٞز ٦ٻ آڂب قٳب ٲځ

 ثبقڃس. اٖشٳبز ٢بث٭ٲهبحجٻ 

ٲؿئٹ٬ ثٻ ذبَط  پٲٽٳځ ٦ٻ ثبڂس ټٷ٫بٰ ٞطاذٹاٶسٺ قسٴ ثٻ ازاض ٶ٧شٿ

ثؿذبضڂس اڂٵ اؾز ٦ٻ قٳب ٲٗٳٹلاً ثب قرهځ آقٷب ذٹاټڃس قس ٦ٻ 

اڂٵ  ٿْڃٟٸ ثبٴ ټؿشڃس. ٶڃؿز. قٳب زض حب٬ ٪طٞشٵ زضٸاظٺ ،٦ٷٷسٺ سٽڃٻ

٦ٷٷسٺ زاضڂس ڂب ذڃط.  ا٢ٗبً ٶڃبظ ثٻ نحجز ثب سٽڃٻٸ قرم اؾز ٦ٻ ثٟٽٳس آڂب

 ټب آٴاٮٗبزٺ ثبسدطثٻ ٶڃؿشٷس. ثب  ٲٗٳٹلاً زؾشٳعز ذٹثځ ٶساضٶس ڂب ٞٹ٠ ټب آٴ

قف سبٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٹضزڀ ثطاڀ زضڂبٞز دٹ اظ ٢لاة ٸ ٲٽطثبٶبٶٻ نحجز ٦ٷڃس

 سٯٹڂعڂٹٶځ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس.
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 عٛار٢ِ خثز٢ ٔٛج

اڀ ضٸاثٍ ٖٳٹٲځ اظ آٴ  ؾٹاضڀ ذجطڀ چڃعڀ اؾز ٦ٻ اٞطاز حطٞٻ ٲٹج

سبٴ ضا  ٦ٷٷس. ضٸاڂز زاؾشبٴ قبٴ اؾشٟبزٺ ٲځ ثطاڀ زضڂبٞز اذجبض ٲكشطڂبٴ

سٛڃڃط زټڃس سب ثب زاؾشبٴِ ذجطڀِ ٞٗٯځ ضٸثطٸ قٹڂس. اڂٵ ضاټځ ٖبٮځ ثطاڀ 

اذجبض  پرهم زض ثبظاض ذبل ذٹزسبٴ اؾز. زضثبضقسٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲش زڂسٺ

اذجبض ٞٗٯځ زاقشٻ ثبقڃس. ثٻ ټط  پخبٮجځ زضثبض پٞٗٯځ ٶٓط زټڃس ڂب اڂس

ڂب  ٸ٦بض ٦ؿتاضسجبٌ  ٶحٹپثٻ  ٸ زاؾشبٴ ذجطڀ ڂب سُٗڃلاسځ ٦ٻ زض ضاٺ اؾز

سبٴ  سبٴ ٧ٞط ٦ٷڃس. ٲث٭ ټٳڃكٻ اڂٵ ثبظڀ اٖساز اؾز. ؾبلاٶٻ زض حطٞٻ ذسٲبر

ؾطاٶدبٰ زض سٯٹڂعڂٹٴ  ٸ ټب ثطٸڂس؛ ثبقرهڃز ثبقڃس ثٻ ؾطا٘ اڂٵ ثرف

 ذٹاټڃس ثٹز.

 اڂس ڂب ټبڂځ ٶڃؿشٷس ٦ٻ ذٹزسبٴ ثٟطٸقڃس. ا٪ط ٦شبثځ ٶٹقشٻ ټب ثرف اڂٵ

سبٴ ضا  ڃطٶس ٦ٻ ٲكشطڂبٴاڀ زاضڂس، ٲٳ٧ٵ اؾز سهٳڃٱ ث٫ اٮٗبزٺ ث٫بٺ ٞٹ٠ٸ

ث٫بٺ ثٟطؾشٷس، ا٪ط ٲجٷبڀ ثرف قٳب ٲٷ٣ُځ ثبقس. ٸ ثطاڀ ذطڂس ٦شبة ڂب

ٲٗطٞځ ٦ٷٷس  ٦XYZشبة  اؾز قٳب ضا ٣ٍٞ ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٹڂؿٷسپ ٲٳ٧ٵ ټب آٴ

ضا خؿشدٹ  ٦شبثشبٴ ،سٹاٶس ثبٖث قٹز ٲطزٰ ټٷ٫بٰ سٳبقبڀ سٯٹڂعڂٹٴ ٦ٻ ٲځ

 ٦ٷٷس.

 5000سب  2000زض ټط خب ٲٗٳٹلاً ثڃٵ  ٸ٦بضسبٴ ٦ؿتڂسڂٹ ثطاڀ ٸ ؾبذشٵ

زاضٶس ٦ٻ خٹز ٸ ټبڂځ زلاض ټعڂٷٻ زاضز اٲب زضڂبٞز اذجبض، ضاڂ٫بٴ اؾز. ؾبڂز

 ٸ زلاض ثرطڂس 200زلاض سب  12ضا ثٻ ٢ڃٳز  ذٹز ذجطڀسٹاٶڃس ٦ٯڃخ  ٲځ

 سٹاٶڃس اظ اڂٵ ٦ٯڃخ زض ٦ٷس. ټٳچٷڃٵ ٲځ خٹڂځ ٲځ ټعاضاٴ زلاض ثطاڂشبٴ نطٞٻ

 سبٴ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. ـ ٲحهٹ٬ ڂب ذسٲبرسبٴ ثطاڀ ٞطٸ ث٫بٺٸ
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 ٞا٢ ٔطثٛػاز٣ ت٥ا٥٘ٝ

٪صاضڀ، دبضا٪طاٜ آٚبظڂٵ، ٲشٵ  ٲُجٹٖبسځ حبٸڀ ٖٷٹاٴ، سبضڂد ٿثڃبٶڃ

Wاٮځ ٦ٻ ثب إؾ 5 ٸ انٯځ، ٲُبٮت س٧طاضڀ $اذشڃبضڀ#، اَلاٖبر سٳبؼ
1 

 قٹٶس. قطٸٔ ٲځ

ثٻ  زازٴ سٳبٰ اَلاٖبر زاضاڀ ٖٷبنط اضائٻ اؾز. ثبڂس ثسٸٴ اضائٻ عٌَاى9

ٲُجٹٖبسځ ضا ثرٹاٶس. ٲٵ  ٿٲٹيٹٔ اقبضٺ ٦ٷس. ټسٜ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٦ؿځ ثڃبٶڃ

ؾذؽ ثٽشطڂٵ ضا اٶشربة  ٸ ٶؿرٻ اظ ټط ٖٷٹاٴ ثٷٹڂؿڃس ٦25ٷٱ  سٹنڃٻ ٲځ

ٖٷٹاٴ ثطاڀ ٦ٳ٥ ثٻ ٞٽٳڃسٴ ثٽشطڂٵ  ٦ٷٷسپ ٸسحٯڃ٭ سدعڂٻ٦ٷڃس. ٲٵ اظ 

 ٦ٷٱ: ٖٷبٸڂٵ اؾشٟبزٺ ٲځ

https://coschedule.com/headline_analyze 
https://www.aminstitute.com/headline/index.htm 

٢ز ٸ ٖبسځٲُجٹ ٿٶٹقشٵ ثڃبٶڃ پا٪ط ثطاڀ ٶٹقشٵ ٖٷٹاٴ ذٹز ثٻ اٶساظ

 سط اڂٵ اؾز ٦ٻ ثطاڀ اٶدبٰ نحڃحف ٦ٷڃس، َجڃٗځ اؾز. ٲٽٱ نطٜ ٲځ

ٲٷ٣ُځ، ثب ټٱ خصة  ٸ ٢ز ث٫صاضڂس. ثٽشطڂٵ ٖٷبٸڂٵ قٳب ضا اظ ٶٓط احؿبؾځٸ

 ٦ٷس. خٹز زاضز ٦ٻ قٳب ضا خصة ٲځٸ ٦ٷس. ٢لاة، ٦ٷد٧بٸڀ ٶڃع ٲځ

 ٌذار٢: شٟز، ا٤اِر، ٔاٜ، رٚس، عاَ. زار٤خ

 ضؾس! اؾز ٦ٻ ثٻ ٶٓط ٲځثٯٻ، اڂٵ ثٻ ټٳبٴ ؾبز٪ځ 

                                                           
1. What, who, where, when, why 

https://coschedule.com/headline_analyze
https://www.aminstitute.com/headline/index.htm
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 خاراٌزاف آغاس٤ٗ

ث٫ٹڂڃس اٲب ثڃكشط  ټب آٴسٗطڂٝ ٦ٷڃس ثٻ  ټب آٴآٶچٻ ضا ٦ٻ ٢طاض اؾز ثطاڀ 

 ا٪صاض ٦ٷڃس.ٸ ذٹاؾشٵ ضا ثٻ ذٹزقبٴ

 ٔسٗ اص٣ّ

چطا.  ٸ ضا ٲطٸض ٦ٷڃس: چٻ ٦ؿځ، چٻ چڃعڀ، چٻ ظٲبٶځ، ٦دب Wا٬ إؾ 5

 قٹز. ٲكشطڂبٴ ٲځ ټبڀ ٢ٹ٬ ٶ٣٭٪بټځ قبٲ٭ 

ب ڂسٹخٻ ٦ٷڃٱ ڂب قط٦شځ ٦ٻ س٧ٷڃ٥  ټب آٴاٞطازڀ ٦ٻ ثبڂس ثٻ  چٻ ٦ؿځ:

ذسٲبر  ټب آٴاڀ اثش٧بضڀ ٲٷشكط ٦طزٺ اؾز. اٞطازڀ ٦ٻ اڂٵ قط٦ز ثٻ  اڂسٺ

خٹز ٸ ٲكرم ٶٻ زاؾشبٶځ« چٻ ٦ؿځِ»زټس چٻ ٦ؿبٶځ ټؿشٷس؟ ثسٸٴ  ٲځ

 ٶٻ چڃعڀ ثطاڀ ٶٹقشٵ. ٸ زاؾشبٴ ذجطڀ زاضز، ٶٻ قرهڃشځ ثطاڀ ٲهبحجٿ

٦بضڀ ٦ٻ زض حب٬ اٶدبٰ اؾز. ٲحهٹ٬ زض حب٬ ٖطيٻ. اڂٵ  چٻ چڃعڀ:

٦ٷٷس؟ اٞطاز ثطاڀ  اٞطاز ثطاڀ زاقشٵ ظٶس٪ځ ثٽشط اظ چٻ چڃعڀ اؾشٟبزٺ ٲځ

 ٦ٷٷس؟ قبٴ اظ چٻ چڃعڀ اؾشٟبزٺ ٲځ دڃكطٞز زض ظٶس٪ځ

اٮٳٯٯځ ټؿشٷس. اڂٵ زاؾشبٴ  ٲحٯځ، ٲٯځ ڂب ثڃٵ ټب ٴبثطذځ اظ زاؾش ٦دب:

 اٞشس؟ زض ٦دب اسٟب٠ ٲځ

 ٪صقشٻ، حب٬، آڂٷسٺ؟ ٲبٶځ:چٻ ظ

اٞشس؛ زاؾشبٴ  اڀ ذٹة ڂب اڂٷ٧ٻ چطا اڂٵ اسٟب٠ ٲځ ٶشڃدٻ ٿاضائ چطا:

 ٿټب اَلأ زټڃس ٦ٻ چطا چٷڃٵ ٶشڃد احؿبؾځ ذٹة. ثٻ ذجط٪صاضڀ

 ٿسٹاٶڃٱ ؾٟط ٢ٽطٲبٶبٶ ٦ٷڃٱ. اڂٷدب ٲ٧بٶځ اؾز ٦ٻ ٲځ اٶ٫ڃعڀ اضائٻ ٲځ ق٫ٟز
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سٹاٶڃٱ ٲكشطڂبٴ ضا  ظ آٴ، ٲځذٹزٲبٴ ضا ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضڂٱ. ڂب حشځ ثٽشط ا

 ؾٟطقبٴ ضا ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضڂٱ. ٸ ٢ٽطٲبٴِ زاؾشبٴ ٦ٷڃٱ

اَلاٖبر ٦ٯځ ضاخٕ ثٻ قط٦ز. قٗبض  هطالب تکرارٕ )اخت٘ارٕ(9

ٲرشهط ثٻ اقشطا٤  ٸ ايحٸ سبٴ ضا ثٻ نٹضر سجٯڃٛبسځ، ټسٜ ڂب ٲأٲٹضڂز

 ٦ٷٱ. ث٫صاضڂس. ٲٵ ټٳڃكٻ اظ اڂٵ ٲطحٯٻ اؾشٟبزٺ ٶٳځ

سبٴ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس.  ثٽشطڂٵ اڂٳڃ٭ ٸ سٯٟٵ ټٳطاٺ قرهځ اظ قٳبضپ تواس9

سبٴ  ٲحى اَلأ، زض َٹ٬ ڂ٥ ٲبٺ آڂٷسٺ ثبڂس ثٻ ټط سٳبؾځ ٦ٻ ثٻ سٯٟٵ

 قٹز، دبؾد زټڃس. ٪طٞشٻ ٲځ

 ِاًتشار ب٘اً٘ ٍ ًَشتي

 ٿا٪ط اڂٵ ٦بضڀ اؾز ٦ٻ سٳبڂٯځ ثٻ اٶدبٰ آٴ ٶساضڂس، ؾطٸڂؽ ثڃبٶڃ

اٶدبٰ زټٷس. ٲعڂز  قٳب ثطاڀسٹاٶٷس ٶٹقشٵ ضا  اٶشكبضاسځ ڂب قط٦شځ ٲكبثٻ ٲځ

ټبڀ  سٹاٶڃس ثسٸٴ اضؾب٬ اڂٳڃ٭ ٲُجٹٖبر اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲځ ٿذسٲبر ثڃبٶڃ

ٶ٫بضاٴ زؾشطؾځ دڃسا ٦ٷڃس. اڂٵ  ثؿڃبض، ثٻ ؾطٖز ثٻ سٗساز ظڂبزڀ اظ ضٸظٶبٲٻ

اڂس، اضسجبٌ  ٦طزٺٲُجٹٖبسځ ٦ٻ سٽڃٻ  ٿثڃبٶڃ ٿؾطٸڂؽ اظ َطٜ قٳب ثطاڀ اضائ

ضٸٶسڀ  ٦ٻ ظٲبٶځټبڀ خسڂس ڂب  زټب ڂب ثڃبٶڃٻ٦ٷس. اڂٵ ثطاڀ ضٸڂسا ثط٢طاض ٲځ

 نحجز ٦ٷڃس ٖبٮځ اؾز. ټب آٴسٹاٶڃس ثب  اڂس ٦ٻ ٲځ نٷٗشځ ضا ٦كٝ ٦طزٺ

ضا ثسٸٴ سٛڃڃط چڃعڀ، ٲدسزاً چبح  ټبڀ ذجطڀ ٲ٣بٮٿ قٳب ث٫بٺٸثطذځ اظ

ش٣ڃٳبً، ٪ٹڂٷس. زڂ٫طاٴ ٲؿ ٲُجٹٖبسځ ٲځ ٿ٦ٷٷس ٦ٻ ثٻ آٴ اٶشربة ثڃبٶڃ ٲځ

قسڂس ثطاڀ اڂدبز  ٞكبض سحز ټب آٴ٦ٷٷس ظڂطا  ٲځ ٢ٹ٬ ٶ٣٭سبٴ ضا  ثڃكشطِ ٲ٣بٮٻ

 قبٴ ټؿشٷس. ث٫بٺٸ ثڃكشط ٲحشٹا ثطاڀ ټطچٻ
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٦ٷٱ. زٮڃ٭ اڂٵ  ٲُجٹٖبسځ اٸٮڃٵ ٢سٲځ ٶڃؿز ٦ٻ ٲٵ سٹنڃٻ ٲځ ٿثڃبٶڃ

ُطاضڀ ټؿشٷس. اي ٸ ټٳبٶٷس ضٸڂ٧طزڀ اخجبضڀ ټب آٴاٲط اڂٵ اؾز ٦ٻ 

ثطذځ اظ  ٸ قٹز ٲُجٹٖبسځ ثٻ نسټب ؾبظٲبٴ ذجطڀ اضؾب٬ ٲځ ٿذسٲبر ثڃبٶڃ

سٗسازڀ ٲٳ٧ٵ اؾز  ٸ زټٷس قبٴ ٢طاض ٲځ ث٫بٺٸ ، آٴ ضا ثسٸٴ سٛڃڃط زضټب آٴ

ٲُجٹٖبسځ  ٿثطاڀ ٦ؿت اَلاٖبر ثڃكشط ثب قٳب سٳبؼ ث٫ڃطٶس. ٶٹقشٵ ثڃبٶڃ

 سط اؾز. دڃكطٞشٻ اڀ چٽبضخٳٯٻ پاڂس ذٹة اظ ٶٹقشٵ اضائٿ

 400ټبڀ ٲُجٹٖبسځ حسا٦ثط ڂ٥ نٟحٻ ټؿشٷس $ٲٗٳٹلاً حسٸز  ثڃبٶڃٻ

قبٲ٭ ثؿڃبضڀ اظ اَلاٖبر ٲكبثٻ اٲب ثب ٦ٳځ ٖٳ١ِ ثڃكشط اؾز. دؽ  ٸ ٦ٯٳٻ#

 ٿاڂسٺ، اَلاٖبر ضا ٪ؿشطـ زټڃس سب آٴ ضا ثٻ ثڃبٶڃ ٿاظ ٲٹ٣ٞڃز زض اضائ

ټط٪ع  ٸ اضائٻ زټڃس سٹاٶڃس سبٴ ٲځ ٲُجٹٖبسځ سجسڂ٭ ٦ٷڃس. قٳب زض ظٶس٪ځ

ضا ثٻ  ذٹز ٲُجٹٖبسځ ٿ٦ٷٱ ٦ٻ ثڃبٶڃ ٲُجٹٖبسځ ٶٷٹڂؿڃس. دڃكٷٽبز ٲځ ٿثڃبٶڃ

ٶساقشٻ ثبقڃس. اڀ ثٷٹڂؿڃس سب ٶڃبظڀ ثٻ ڂبز٪ڃطڀ اڂٵ ٲٽبضر  نٹضر حطٞٻ

ٶ٫بض ضا ثطاڂكبٴ ثٟطؾشڃس سب ثطاڀ  ضٸظٶبٲٻ ٿاضائ ٣ٍٞ ټٳبٴ چٽبض خٳٯٿ

 اَلاٖبسځ ٦ٻ ٪ٱ قسٺ اؾز ثب قٳب ٲهبحجٻ ٦ٷٷس.

 تاسد٤ذ ٔدذد ٘اْ ٔغسؼار ٞه

ٲب ٦شبة ضا ثب اڂٵ اڂسٺ قطٸٔ ٦طزڂٱ ٦ٻ ثطاڀ ذٹزسبٴ ٶبٰ ٲؿشٗبضڀ 

ثطاڀ ثطٶس  ٦ٷٷسٺ ؾط٪طٰټبڀ  ٮجبؼ ٸ ټب اٶشربة ٦ٷڃس. ٖلاٸٺ ثط دٹقف

ټبڀ ٲؿشٗبض ټؿشٷس.  ٦ٷٷس٪بٴ ٖبق١ ٶبٰ سٽڃٻ ٸ ٫بضاٴٶ ، ضٸظٶبٲٻذٹز اڀ حطٞٻ

ٶ٫بض  ٲُجٹٖبسځ ڂب اضائٻ ثطاڀ ضٸظٶبٲٻ ٿټٷ٫بٲځ ٦ٻ ذٹزسبٴ اظ آٴ زض ثڃبٶڃ

ڂب اٶشربة ٦ٷٷس. ؾذؽ  ٦ٷڃس، ٲٳ٧ٵ اؾز آٴ ضا ٲٷشكط ٦طزٺ اؾشٟبزٺ
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نسا  XYZٲٵ ضا ضټجط ثبظاض ذبل  XYZاٶشكبضار »سٹاٶڃس ث٫ٹڂڃس  ٲځ

 «ظز. ٲځ

٦ٷٷس ٦ٻ ٶبٰ ٲؿشٗبض ٲٷبؾت اؾز. دؽ ثب احشڃبٌ اظ  ټٳٻ احؿبؼ ٶٳځ

ثٽطٺ ثجطڂس. ا٪ط زض ثبظاضڀ ؾٷشځ ټؿشڃس، ٲٳ٧ٵ اؾز  ٪ڃط ټٳٻاڂٵ ټ٥ 

 اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ ٶ٧شٻ سٹنڃٻ ٶكٹز.





 ٥ٌز ٕٞٝ: ا٤داد ٔحسٛا٢ خٙدٓفصُ 

 

آڂس ٦ٻ زٸض آسكځ ٦ٻ ضٸڀ آٴ قڃطڂٷځ ذٳڃطڀ ٢طاض زاقز  ڂبزٰ ٲځ

 ٸ ٦طزڂٱ ثٻ ټٳسڂ٫ط ٶ٫بٺ ٲځ ٸ ٶٹقڃسڂٱ ٲځ ٶٹقڃسٶځ ٸ ٶكؿشٻ ثٹزڂٱ

زٸؾشٱ، خٯڃ٭، زض ؾٵ «. شٻ قٹزاڂٵ زاؾشبٴ ثبڂس ٪ٟ»٪ٟشڃٱ  ٲځ

ټب  ټب نساڀ ثچٻ ٢طثبٶځ ذكٹٶز ثب اؾٯحٻ قس. ڂ٧ځ اظ ټٳؿبڂٻ ؾبٮ٫ځ ټكز

اڀ ثطزاقز. اٸ آٴ ضا  سٟٷ٩ ؾبچٳٻ ٸ ٦طزٶس ټب ضا ضٸقٵ ٲځ ضا قٷڃس ٦ٻ سط٢ٻ

ڂ٧ځ اظ  ،ظزٶس قٯڃ٥ ٦طز. ٪ٯٹٮٻ ثٻ ؾٳز ٪طٸټځ اظ ٦ٹز٦بٶځ ٦ٻ خٯڃ٭ ضا ٲځ

آٴ ثركځ اظ ٦جسـ ضا اظ ثڃٵ ثطز. اظ  ٸ ؾٳز ضاؾز ضڂٿ چٽبضٰ ڂ٥ټب،  ٦ٯڃٻ

 ڂٯچط ٪صضاٶسٺ اؾز.ٸ اـ ضا ضٸڀ ظٲبٴ، اٸ ظٶس٪ځ

ظٶس٪ځ ذٹز ثب زاؾشبٶف نبز٠ ثٹزٺ اؾز.  ټبڀ ٞطاظٸٶكڃتاٸ زض 

ڂٯچط ټٳڃكٻ ثطاڂٱ ٸ ؾطؾرشځ خٯڃ٭ ثٻ ٖٷٹاٴ ٧ٖبؼ ضٸڀ ٸ دصڂطڀ اٶُٗبٜ

چٷس سٵ اظ زٸؾشبٶٱ زٸض آسف اضزٸ  ٸ ثرف ثٹزٺ اؾز. ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٲٵ اٮٽبٰ

 اڀ ٦كڃسٰ سب زاؾشبٶف ضا ثطاڀ زٶڃب ثبظ٪ٹ ٦ٷٱ. ٶكؿشڃٱ، ٶ٣كٻ

اٰ ثطاڀ ثڃبٴ زاؾشبٶف اظ  ضاخٕ ثٻ ثطٶبٲٻ ٸ ٲٵ ثب خٯڃ٭ سٳبؼ ٪طٞشٱ

ثب  ٸ ذطڂسٰ 1زلاضڀ اظ ضڂسڂٹق٥ 15ڂسڂٹ ثٻ اٸ ٪ٟشٱ. ٲٵ ٲڃ٧طٸٞٹٴ ٸ َطڂ١

ض ٲڃبٴ قٯٹٚځ ضؾشٹضاٴ ؾٹقځ، ڂسڂٹ ضا يجٍ ٦ٷٱ. زٸ اٸ ٲلا٢بر ٦طزٰ سب

زاٶؿشٱ ٦ٻ ٢طاض اؾز چٻ چڃعڀ  ڂسڂٹ يجٍ ٦طزٰ. ا٪ط ٲځٸ زاؾشبٶف ضا زض

 ثطزاضڀ ٦ٷٱ. ٦طزٰ سب زاؾشبٶف ضا ٞڃٯٱ زٶجب٬ قٹز، اؾشٹزڂٹڂځ اخبضٺ ٲځ

                                                           
1. Radio Shack 
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ڂطاڂف ٸ ڂسڂٹ ضاٸ ٸ ثٗس اظ اڂٷ٧ٻ ٲهبحجٻ ضا سٳبٰ ٦طزٰ، ثٻ ذبٶٻ ضٞشٱ

ڂسڂٹڂځ ٦ٻ ثٻ ٸ ٲٵ ټٷٹظ ٸ ثٹز 2012ا٦شجط  1زض ڂٹسڃٹة ٢طاض زازٰ.  ٸ ٦طزٰ

ثٻ  ٸ آٴ زض ڂٹسڃٹة ٢طاضزازٴٶساقشٱ. ثٗس اظ ، درف قٹز ٪ڃط ټٳٻنٹضر 

٪صاضڀ آٴ ثب زٸؾشبٴ، ٲحجٹة قس. زض ٖطو چٷس ضٸظ ثڃف اظ ټعاض  اقشطا٤

ټبڀ  ث٫بٺٸ سٹؾٍ سٳبٰ ٸ ٲطسجٻ زض ؾطاؾط خٽبٴ ثٻ اقشطا٤ ٪صاقشٻ قس

ڂسڂٹ دٹٮځ ٸ ٦ٻ ٲٵ ټط٪ع اظ اڂٵ ٸخٹزڀ ؾځ ثعض٨ اٶشربة قس. ثب٧ٖب

 ٲٵ ضا سٛڃڃط زاز. ٸ ٶ٫طٞشٱ، ٲؿڃط ظٶس٪ځ خٯڃ٭

دطؾٷس،  قرهځ ٲځ ٸ ٪ڃط ټٳٻسأثڃط ثطٶسؾبظڀ  پټٷ٫بٲځ ٦ٻ ٲطزٰ زضثبض

ثرف  ٪طزٰ. زاؾشبٴ خٯڃ٭ ثطاڀ ټعاضاٴ ٶٟط اٮٽبٰ ټٳڃكٻ ثٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ ثطٲځ

ټبڀ َطٞساضاٶځ ٦ٻ ثطاڀ خٯڃ٭ ٞطؾشبزٺ قس، ضاخٕ ثٻ  ثٹز. ڂ٧ځ اظ ٶبٲٻ

ڂسڂٹڀ خٯڃ٭ ٸ زاؾشبٴ ٲطزڀ ٦ٻ زض حب٬ ٶٹقشٵ ڂبززاقز ذٹز٦كځ ثٹز ٦ٻ

 ثبٖث ٶدبر خبٶف قس. ٸ ضا زڂس

ڂسڂٹ زضټب ٸ قس. اڂٵ 1اڂٳذ٧زِ ؾٹٶځ پخبڂع پطٶسخٯڃ٭ ث 2017زض ؾب٬ 

خٯڃ٭ ثبظ ٦طز سب زاؾشبٶف ضا اظ ضٸڀ نحٷٻ ثٻ اقشطا٤  ٸ ضا ثٻ ضٸڀ ٲٵ

ثرف ٲربَجبٶځ اظ ؾطاؾط خٽبٴ ثٹزٺ  ؾب٬ ٪صقشٻ اٮٽبٰ 5ث٫صاضڂٱ. خٯڃ٭ زض 

 ټبڀ ظڂبزڀ ثطاڀ ؾرٷطاٶځ زازٺ اؾز. اؾز. ټٳچٷڃٵ ثٻ ٲب زٸ ٶٟط ٞطنز

٪ٟز اڂٵ زاؾشبٴ ثبڂس ٪ٟشٻ قٹز ٪ٹـ ٶ٧طزٺ  ٲځ ا٪ط ثٻ آٴ نساڂځ ٦ٻ

قس ٦ٻ  قس. ټط٪ع اظ ٲٵ ذٹاؾشٻ ٶٳځ ثٹزٰ، ظٶس٪ځ ٲٵ ذڃٯځ ٲشٟبٸر ٲځ

زڂ٫طاٴ ضا  ٸ سٹاٶس ظٶس٪ځ قٳب ٲځ ٪ڃط ټٳٻڀ ټب ٴبنحجز ٦ٷٱ. سأثڃط زاؾش

 سٛڃڃط زټس.

                                                           
1. Sony’s Impact 
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ثسٸٴ  ٸ اذشڃبض اڂس ٦ٻ قرهځ ثځ اڂس، قٷڃسٺ ټب ثٹزٺ ا٪ط زض زٶڃبڀ قط٦ز

ا٪ط ثٻ ټٳڃٵ «. ثؿبظڂٱثٹزٴ  ٪ڃط ثب ٢بثٯڃز ټٳٻ ثڃبڂڃس ٦ٳذڃٵ»٧ٞط ث٫ٹڂس: 

 ٪ڃط ثٹزٴ ڂ٥ ٲُٯت ټٳٻ پټڃچ سًٳڃٷځ زض ظٶس٪ځ ڂب زض حٹظ ضاحشځ ثٹز

ضاټځ ثطاڀ ٶ٫بٺ ٦طزٴ ثٻ سٹٮڃس ٲحشٹا ثب  ٸ . اٲب چبضچٹةخٹز ٶساقزٸ

سطڂٵ  ٮٗبزٺا خٹز زاضز. حشځ ثطذځ اظ ٞٹ٠ٸ ثٽشطڂٵ قبٶؽ ثطاڀ قٷبذشٻ قسٴ

زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ضٸڀ  ټڃچ ٦ؽقٹٶس.  ٪بٺ ٪ڃح ٲځ ټب زض اڂٵ ٲٹيٹٔ ٪ٻ شټٵ

سبٴ چ٣سض ثطاڀ قٳب ڂب  ټبڀ قٹز. ٲٽٱ ٶڃؿز اڂسٺ اشڂز ٶٳځ ٶٟط 1000

دڃكطٞز ٞطا٪ڃطڀ  ټب آٴضؾس، ٲٳ٧ٵ اؾز  سبٴ ٖبٮځ ثٻ ٶٓط ٲځ زٸؾشبٴ

ذٹاټٱ ثٻ قٳب ڂبز ثسټٱ ثًٗځ اظ چڃعټبڂځ اؾز ٦ٻ  ٶساقشٻ ثبقٷس. آٶچٻ ٲځ

 قٷبؾٱ خٹاة زازٺ اؾز. ؾبڂط اقربنځ ٦ٻ ٲځ ٸ ثطاڀ ٲٵ ٸ ٞٽٳڃسٰ

 پټبڀ اخشٳبٖځ زضثبض ټطچٻ ٲحشٹاڀ ثڃكشطڀ ثؿبظڂس، ثڃكشط زض ضؾبٶٻ

چٻ چڃعڀ ثب سبٴ نحجز ٦ٷڃس، ثڃكشط ذٹاټڃس زڂس ٦ٻ  ټبڀ اضظـ ٸ ٲأٲٹضڂز

ثب قٷبذز  ٪ڃط ټٳٻ٦ٷس. ؾبذز ٲحشٹاڀ  سبٴ اضسجبٌ ثط٢طاض ٲځ ٲربَجبٴ

 قٹز. سبٴ قطٸٔ ٲځ قٷبذز نٷٗز ٸ ٲربَجبٴ

سبٴ ٲٟڃس اؾز سب  ل زض نٷٗز٦طزٴ ضټجطاٴ زڂ٫طِ ثبظاضټبڀ ذب زٶجب٬

اڂسٺ ث٫ڃطڂس. زڂسٴ ٲٹاضزڀ  ،ٖلا٢ٻ زاضٶس ټب آٴٲٹيٹٖبسځ ٦ٻ ٲطزٰ ثٻ  زضثبضپ

 ؾٹزٲٷسسط اؾز. ٸ ٪ڃطٶس حشځ ٲٟڃسسط ٦ٻ ٲٹضز ثحث ٢طاض ٶٳځ

 ٌذار٢ آ٘لا٤ٗ ٞا٣٤ تزا٢ اشسزان ٔحزن

ڂب زټس، ؾط٪طٰ ٸ  آٲٹظـ ٲځ٪ڃط قسٴ ضا  ټٳٻ ٲحشٹاڀ ٦ٻټط ٢ؿٳز 

ضؾبٶځ ثٻ اقشطا٤  ټبڀ آٲٹظقځ ضا ثطاڀ اَلأ ٦ٷس. ٲطزٰ ٢ؿٳز ٲدصٸة ٲځ
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سأثڃط ٢طاض  ضا سحز ٖٹاَٝ ٲب ٸ سٹاٶٷس شټٵ ټب ٲځ اڂٵ ٢ؿٳز ٸ ٪صاضٶس ٲځ

ظزٺ  ٪ٹڂٷس ڂب ٲب ضا ق٫ٟز ، زاؾشبٴ ٲځ٦ٷٷسٺ ؾط٪طٰټبڀ  س. ٢ؿٳزٷزټ

 ذٹاټٷس ٦ٻ سٗبٲ٭ زاقشٻ ثبقڃٱ اظ ٲب ٲځ ٦ٷٷسٺ ٲدصٸةټبڀ  ٦ٷٷس. ٢ؿٳز ٲځ

 ټبڂٳبٴ ضا ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضڂٱ. دبؾد ٸ

دځ ثطز ٦ٻ سأثڃط٪صاضڀ ثط قف  1ضاثطر ؾڃبٮسڂٷځ 1980 زض اٸاڂ٭ زټٿ

ؾبظ٪بضڀ، اثجبر اخشٳبٖځ،  ٸ ان٭ ٦ٯڃسڀ اؾشٹاض اؾز: ٖٳ٭ ٲش٣بث٭، سٗٽس

ٖٯٱ » ٸ ٦ٳجٹز. ٦ٳځ اظ اڂٵ ٦شبة ٞبنٯٻ ث٫ڃطڂس ٸ اٖشجبض، زٸؾز زاقشٵ

ز٢ڃ٣ٻ  10ضا زض ڂٹسڃٹة سبڂخ ٦ٷڃس سب ٦بض اٸ ضا زض حسٸز « ٲش٣بٖسؾبظڀ

سبٴ، ٲحط٤ شټٷځ  زض دؿز« ٪صاضڀ اقشطا٤» ز٦ٳٿ ٢طاضزازٴِزض٤ ٦ٷڃس. 

ټبڀ  ٦ٷس. ټطچٻ ثڃكشط ثب ٲحط٤ ٪صاضڀ اڂدبز ٲځ زڂ٫طڀ ثطاڀ اقشطا٤

ثطذٹضز زاقشٻ ثبقڃس، ٲحشٹاڀ قٳب ثڃكشط ثٻ اقشطا٤  ٪صاضڀ شټٷځ اقشطا٤

 قٹز. ٪صاقشٻ ٲځ

 ػٙٛاٖ

ٖٷٹاٴ  25ڂسڂٹڂځ ضا ثؿبظٶس ڂب ذطاة ٦ٷٷس. ٸ سٹاٶٷس ٲ٣بٮٻ ڂب ٖٷبٸڂٵ ٲځ

٢ز ثؿبظڂس. ا٪ط ثٻ ٸ ٲشٗٽس قٹڂس زض اؾطٔ ټب آٴاظ اڂٷ٧ٻ ثٻ ڂ٧ځ اظ ٢ج٭ 

ز٢ڃ٣ٻ َٹ٬  10ؾبذز ٖٷبٸڂٵ ثس ثسټڃس اڂٵ ٞطآڂٷس ٣ٍٞ  پذٹزسبٴ اخبظ

ټڃٱ ثسٸٴ ٢ًبٸر، ٲُبٮجځ ضا ز دطزاظڀ ثٻ ذٹز اخبظٺ ٲځ ٦كس. زض اڂسٺ ٲځ

احٳ٣بٶٻ قطٸٔ ٦ٷڃس. ټٷ٫بٲځ ٦ٻ اخبظٺ  ٸ ثٷٹڂؿڃٱ. اثشسا ثب ٖٷبٸڂٵ ٲعذطٜ

زټڃس ٲٹاضز ثس ٶٹقشٻ قٹٶس، ًٞبڂځ ثطاڀ ٖٷبٸڂٵ ذٹة ذٹاټڃس زاقز.  ٲځ

                                                           
1. Robert Cialdini 
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 ٲ٣بلار ثبڂس ڂب ٲب ضا خصة ٦ٷٷس ڂب ٲب ضا ثٻ ٦ٯڃ٥ ٦طزٴ ٸ ڂسڂٹټبٸ ٖٷبٸڂٵ

ؾٹؾٻ ٦ٷس. اظ ټٳبٴ اثعاض اٲشڃبظزټځ ٖٷٹاٴ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس سب ثٻ قٳب ٦ٳ٥ ٸ

ڂٷځ ٲٳ٧ٵ اؾز ثڃكشطڂٵ اضسجبٌ ضا ثب ذٹاٶٷس٪بٴ ڂب ثٟٽٳڃس چٻ ٖٷبٸ ،٦ٷس

٪صاضڀ قسٺ  ټبڀ قٳبضٺ ٮڃؿز ٸ ثڃٷٷس٪بٴ زاقشٻ ثبقٷس. ٦ٯٳبر احؿبؾځ

 ٦ٷس. ټب ضا ثٻ ذٹز خٯت ٲځ ثڃكشطِ سٹخٻ

ٲڃٯڃٹٴ ٖٷٹاٴ ضا سحٯڃ٭ ٦طزڂٱ.  100ٲب » 1ثبظؾبٲٹ ٿٲٵ اظ ٞٽطؾز ٲ٣بٮ

اؾشٟبزٺ  2«سڂس#خٹز زاضز $سح٣ڃ١ خٸ اڂٷدب چڃعڀ ٦ٻ ٲب ڂبز ٪طٞشڃٱ

ساٰ قٹٰ ٦ ټٷ٫بٲځ ٦ٻ زض ؾبذز ٖٷبٸڂٵ ثب ٲك٧٭ ٲٹاخٻ ٲځ ؛ اڂٷ٧ٻ٦ٷٱ ٲځ

 ٖٷبٸڂٵ ٲٳ٧ٵ اؾز ٞطا٪ڃط قٹٶس؟

 وٙٙذٜ ٞذا٤رػىظ 

قشٻ ڂب ذٹاٶسٺ اڀ ضا ٢ج٭ اظ اڂٷ٧ٻ ثٻ اقشطا٤ ٪صا سٹاٶس ٲ٣بٮٻ ٲځاڂٵ ٲٹضز 

اؾز. ڂسڂٹ ٸ ڂسڂٹ، اڂٵ سهٹڂط ٦ٹچ٥ٸ ثؿبظز ڂب ذطاة ٦ٷس. زض ثبٞزقٹز 

خٹز آٸضٶس. ا٪ط ٸ سهبٸڂطڀ ضا اٶشربة ٦ٷڃس ٦ٻ ثطخؿشٻ ثبقٷس ڂب ٦ٷد٧بٸڀ ثٻ

ٲحشٹا خسڀ ټؿشڃس، ٲٳ٧ٵ اؾز ثرٹاټڃس  ٪ڃطسطڂٵ ټٳٻزض ؾبذز 

ټبڀ سجٯڃٛبسځ آظٲبڂكځ ضا اخطا ٦ٷڃس سب سڃشطټب ڂب چٷس ٧ٖؽ ٲرشٯٝ  ٦ٳذڃٵ

ٖٷٹاٴ ثطسط ذٹز ثطاڀ  ٿزلاض ثطاڀ ټط ڂ٥ اظ ؾٻ ٪عڂٷ 10ضا اٲشحبٴ ٦ٷڃس. 

ثجڃٷڃس  ٸ ضا زض سجٯڃٛبر ٞڃؿجٹ٤ ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضڂس ټب آٴ ٸ ذطج ٦ٷڃس

                                                           
1. Buzzsumo 
2. We Analyzed 100 Million Headlines. Here’s What We Learned (New 

Research) 
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٧ٖؿځ ٦ٻ  ٸ ٦ساٰ ڂ٥ ثڃكشطڂٵ ضأڀ ضا ثٻ زؾز آٸضزٺ اؾز. سڃشط سجٯڃٛبسځ

 قٹز ضا اٶشربة ٦ٷڃس. ثڃكشط ضٸڀ آٴ ٦ٯڃ٥ ٲځ

 ٞا٢ اخسٕاػ٣ تزا٢ رعا٘ٝ ٥ٌز ٕٞٝ ٠ا٤داد چٟار ٘ٛع اص٣ّ اس ٔحسٛا٢ تاِمٛ

 . ٲٟڃس1

 زټځ اخشٳبٖځ ؾڃ٫ٷب٬. 2

 . احؿبؾځ3

 . ٚڃطٲٷشٓطٺ4

 ٔحسٛا٢ ٔف٥ذ

 «زاٶؿشٱ! اڂٵ ثؿڃبض ٲٟڃس اؾز. ٲٵ اڂٵ ضا ٶٳځ»

الاسځ إثطاڀ ٲٗسٴ ثعض٨ َلا اظ اَلاٖبر ضاڂ٫بٴ ثٻ ٦ٹضا ثط٪طزڂس. اظ ؾ

 ٲ٣بلاسځ ضا ثؿبظڂس. ٸ ڂسڂٹټبٸ دطؾٷس ٲځ نٷٗششبٴ پ٦ٻ ٲطزٰ زضثبض

ضڂعِ ٦ٯٳبر ٦ٯڃسڀ  اظ اثعاض ثطٶبٲٻٲ٧بٴ زڂ٫طڀ ثطاڀ خؿشدٹ، اؾشٟبزٺ 

سبٴ ضا زض اثعاض ضاڂ٫بٴ ٪ٹ٪٭ سبڂخ ٦ٷڃس. اڂٷ٧ٻ اٞطاز  ٪ٹ٪٭ اؾز. ثبظاض ذبل

سٹاٶڃس ثجڃٷڃس. قٳب  حدٱ خؿشدٹټب ضا ٲځ ٸ ثٻ زٶجب٬ چٻ چڃعڀ ټؿشٷس

ض٢بثز  قٹٶس ڂب خؿشدٹ ٶٳځ ،ذٹاټڃس ثٻ زٶجب٬ ٲُبٮجځ ثبقڃس ٦ٻ اٚٯت ٲځ

ثٻ  ټب آٴ٦ؿت ٦ٷڃس. ټٳچٷڃٵ  ضا ٲ٣بلاراٸ٬ زض  سٹاٶڃس ضسجٿ ٦ٳځ زاضٶس. ٲځ

قٹٶس. ا٪ط ثشٹاٶڃس ثٻ ٲطزٰ  سبٴ ثٻ اقشطا٤ ٪صاقشٻ ٲځ احشٳب٬ ظڂبز زض نٷٗز

ذٹاټٷس  ثٻ آٶچٻ زض ظٶس٪ځ ٲځ ٸ ٦ٳ٥ ٦ٷڃس سب ٲك٧لار ضا ح٭ ٦ٷٷس

 ، ٮُٝ قٳب ضا خجطاٴ ذٹاټٷس ٦طز.ٸ٦بضسبٴ ٦ؿتثب اؾشٟبزٺ اظ  ټب آٴثطؾٷس، 
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الار ٲشساٸ٬ زض إقبٲ٭ ؾ ٪ڃط قسٴ ټٳٻ ثطاڀ ٲحشٹاڀټبڀ زڂ٫ط  اڂسٺ

الار ضاڂح ذٹز ثٻ ٖٷٹاٴ ضاټٷٳبڀ اڂٵ ٲحشٹا إسبٴ اؾز. اظ ٮڃؿز ؾ نٷٗز

قٹز چڃؿز؟ آڂب  الاسځ ٦ٻ اظ قٳب دطؾڃسٺ ٲځإسطڂٵ ؾ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. ضاڂح

سبٴ  اڂٵ ضا ثطاڀ ٦٭ نٷٗز ٸ ڂسڂٹڀ ؾبزٺ زض ڂٹسڃٹة ثؿبظڂسٸ سٹاٶڃس ٲځ

 سٹيڃح زټڃس؟

 سبٴ ٪ڃطٶس. آڂب چڃعڀ زض نٷٗز ٲٟڃس ٢طاض ٲځ ٿثطسط ٶڃع زض زؾش ٿٶ٧ش 10

ټڃچ ٦ٷٷس اٲب  نحٷٻ ضاخٕ ثٻ آٴ نحجز ٲځ خٹز زاضز ٦ٻ ټٳٻ زض دكزٸ

ټبڀ ٲرٟځ زض ثبظاض  ظٶس؟ آڂب ټ٥ آٴ حطٜ ٶٳځ پثب نساڀ ثٯٷس زضثبض ٦ؽ

٪صاضز؟ ٪بټځ اٸ٢بر  خٹز زاضز ٦ٻ ٦ؿځ آٴ ضا ثٻ اقشطا٤ ٶٳځٸ ذبل قٳب

ټب ذٹاٶسٺ قٹز  ضؾس ٢طاض اؾز سٹؾٍ ٖطٸؼ ٶٹڂؿٱ ٦ٻ ثٻ ٶٓط ٲځ سځ ٲځٲ٣بلا

ٲٵ  ٶٹڂؿٱ. ثب ذٹاٶسٴ شټٵ ٧ٖبؾبٴ، دڃبٰ ا٢ٕ ثطاڀ ٧ٖبؾبٴ ٲځٸ اٲب زض

قٹز. ٲٵ زض حب٬ ٶٹقشٵ ٲ٣بلاسځ ثب ٲٹ٣ٞڃز  سٹؾٍ ٧ٖبؾبٴ زڂ٫ط ٲٷشكط ٲځ

ټٱ  ٸ ذٹز آڂٷسپسٹاٶڃس ټٱ ثطاڀ ٲكشطڂبٴ  زضٸٶځ ٞطا٪ڃط ټؿشٱ. قٳب ٲځ

قبٴ  سبٴ ٦ٻ زض حب٬ اٶشكبض اَلاٖبسځ ټؿشٷس ٦ٻ ٲكشطڂبٴ ثطاڀ ټٳ٧بضاٴ

 زاٶٷس، ثٷٹڂؿڃس. ٲځ

ټبڂٱ ثٻ اڂٵ زٮڃ٭ اؾز ٦ٻ ض٢ڃجٱ، ٲ٣بلاسٱ ضا  ثطذځ اظ ثٽشطڂٵ ٲٹ٣ٞڃز

٦ٷڃس، ثٻ سجٯڃٙ قٳب  سط ٲځ ٪صاضز! ا٪ط ٦بضقبٴ ضا آؾبٴ ثطاڂٱ ثٻ اقشطا٤ ٲځ

 ٦ٷٷسٺ اؾز؟ ٦ٷٷس! چ٣سض زڂٹاٶٻ ٦ٳ٥ ٲځ
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 د٣ٞ اخسٕاػ٣ ع٥ٍٙاَ

 «ٶ٫طـ قجڃٻ ټٱ ټؿشڃٱ! ٸ ټځ، ٲب اظ ٶٓط ثڃٷف»

يٗڃز ذٹز زض ٪طٸٺ ٸ زټځ اخشٳبٖځ ضاټځ ثطاڀ ثبلا ثطزٴ ؾڃ٫ٷب٬

سبٴ  سبٴ اؾز. ټٳبٶُٹض ٦ٻ زاقشٵ ٲبقڃٵ ثٽشط اظ ټٳؿبلاٴ زٸؾشبٴ

٪صاضڀ اٶٹأ ذبنځ اظ ٲحشٹا ٶڃع  زټځ اخشٳبٖځ اؾز، ثٻ اقشطا٤ ؾڃ٫ٷب٬

٢شځ اخشٳبٖځ زاضڂس، ثطاڀ چڃعڀ ٦ٻ ثٻ ٖٷٹاٴ اخشٳبٔ ثٻ ٸ ټٳڃٷ٫ٹٶٻ اؾز.

ثبقڃس. زٮڃ٭  ٞطز ٲٷحهطثٻ ٸ آٴ ثبٸض زاضڂس اڂؿشبز٪ځ ٦ٷڃس! ټٳس٬، خصاة

ٲشٳبڂع ٶڃؿشٷس اڂٵ اؾز ٦ٻ سٳبڂٯځ ثٻ آٴ  ٸ٦بضټب ٦ؿتاڂٷ٧ٻ ثڃكشط اٞطاز 

ٶساضٶس. ثٻ َٹض ٖٯٷځ ٲكرم ٦ٷڃس ٦ٻ چٻ ٦ؿځ ټؿشڃس. ثڃكشط ٲطزٰ سٳبڂ٭ 

ٖٯٷځ ثڃبٴ ٦ٷٷس ٦ٻ ثٻ ٖٷٹاٴ قط٦ز ثٻ چٻ چڃعڀ اٖش٣بز زاضٶس ڂب زض ٶساضٶس 

 اٶس. ٲ٣بث٭ چٻ چڃعڀ اڂؿشبزٺ

چٻ ثب اڂٵ دڃبٰ ٲٹا١ٞ ثبقڃس ڂب ٶٻ، ٶبڂ٥ اڂٵ ٦بض ضا ثب ٦ٳذڃٵ ذٹز زض 

ثٻ چڃعڀ ثبٸض زاقشٻ ثبـ. حشځ ا٪ط ثٻ ٲٗٷځ »اٶدبٰ زاز:  2018ؾب٬ 

 «ثبقس. چڃع ټٳٻ٦طزٴ  ٢طثبٶځ

سطؾٷس ٦ٻ  زازٴ ٲكشطڂبٴ ثبٮ٣ٹٺ ٲځ زؾزاظ  ،آٶ٣سض اظثڃكشط ثطٶسټب 

قٳب ثب س٣بَٕ اڂٵ زٸ خٽبٴ، زټٷس.  ٻ ٦بضڀ اٶدبٰ ٲځچ ٦ٷٷس ٲكرم ٶٳځ

 قٹڂس. خصاة ٲځ ٸ ٞطز ٲٷحهطثٻ

اؾز، ٲٳ٧ٵ  ٸ ٶ٫طـ ٲكشطڀ ذٹز زٞبٔ ٦ٷڃس ٸ ثڃٷځ اظ خٽبٴ

ټبڀ قٳب ثٻ  آ٬ ټبڂځ ثرٹضڂس. اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٦ٷڃس ٦ٻ اڂسٺ يطثٻ

٦ٷس سب زٶڃبڀ ثٽشطڀ زاقشٻ ثبقٷس. ثٻ ٲٹيٹٖځ دبڂجٷس  سبٴ ٦ٳ٥ ٲځ ٲكشطڂبٴ

آٴ ضا ثٻ اقشطا٤  ٸ سبٴ ثب قٳب ٲٹا١ٞ ټؿشٷس ثبقڃس ٦ٻ ثڃكشط ٲكشطڂبٴ
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 ثبلاثطزٴاظ آٴ ثطاڀ  ٸ زاض ثبقس سٹاٶس خسڀ ڂب ذٷسٺ ذٹاټٷس ٪صاقز. ٲځ

 ٦ٷٷس. قبٴ اؾشٟبزٺ ٲځ ٲٹ٢ٗڃز اخشٳبٖځ

 احغاع٣

 «احؿبؾبر ٲٵ يطثٻ ظز.اڂٵ ز٢ڃ٣بً ثٻ »

احؿبؾبر اٶؿبٶځ يطثٻ ثعٶڃس. ثطاڀ ڂ٥ اٶؿبٴ ڂب زاؾشبٴ  ٸ ثٻ ضٸاڂز

ٖساٮشځ  ٦بٞځ اظ ثځ پسبٴ ثٻ اٶساظ اڂؿشبز٪ځ ٦ٷڃس. اخبظٺ زټڃس ٦ٻ ٲكشطڂبٴ

ٖهجبٶځ قٹٶس سب ثطاڀ ټسٞځ دٹ٬ خٳٕ ٦ٷٷس. ث٫صاضڂس ضٸاڂز، قٳب ضا 

ټبڀ  سبٴ ثٻ ٖٷٹاٴ اٞؿبٶٻ ٲكشطڀڀ ٲٹ٣ٞڃز ټب ٴبضاټٷٳبڂځ ٦ٷس. اظ زاؾش

ثبڂس ٲٹيٹٔ خبٲٗځ زاقشٻ  زاؾشبٶشبٴاؾشٟبزٺ ٦ٷڃس.  ٸ٦بضسبٴ ٦ؿت پاؾُٹض

 سبٴ ٲُبث٣ز زاقشٻ ثبقس. ثڃٷځ ٦ٻ ثب خٽبٴ

 ٸ سطڂٵ ٖلاڂ١ ټبڀ اؾطاضآٲڃعقبٴ چڃؿز؟ ٖٳڃ١ ٦كٳ٧ف ٸ ٲجبضظار

٦ٳ٥  ټب آٴسٹاٶڃس ثٻ  چ٫ٹٶٻ ٲځ ٸ قبٴ چڃؿز ضؤڂبټبڀ سطڂٵ ثعض٨آضظٸټب، 

قبٴ نحجز  سٹاٶڃس زض ٲٹضز احؿبؼ ٦ٷڃس سب ثٻ آٶدب ثطؾٷس؟ چ٫ٹٶٻ ٲځ

٦ٷٷس  ټٳسلاٶٻ ٲجبضظٺ ٲځ ټب آٴټبڂځ ٦ٻ  ضٸـ پسٹاٶڃس زضثبض ٦ٷڃس؟ چ٫ٹٶٻ ٲځ

 نحجز ٦ٷڃس؟

ذٹاټٷس  سبٴ ٦ٳ٥ ٦ٷڃس سب آٶچٻ ضا ٦ٻ ٲځ ا٪ط ثشٹاٶڃس ثٻ ٲكشطڂبٴ آڂٷسٺ

٪صاقشٵ آٶچٻ قٳب ثطاڀ  طا٤ٶڃع قطٸٔ ثٻ اقش ټب آٴثٻ زؾز آٸضٶس، زض ٖٹو 

 ٸ ڂسڂٹ، ثبڂس زض شټٵ ٲكشطڂبٴٸ ٦ٷٷس. ثطاڀ ٶٹقشٵ ڂب اڂدبز ٪ٟشٵ زاضڂس ٲځ

 يطثٻ ثعٶڃس. ټب آٴاضز قٹڂس. زضؾز ثٻ احؿبؾبر ٸ سبٴ ٖٳڃ٣بً ټٳ٧بضاٴ
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 .غ٥زٔٙسظزٜ تاش٥ذ

 «ٸاڀ. ٲٵ اٶشٓبض چٷڃٵ چڃعڀ ضا ٶساقشٱ!»

سبٴ ضاټځ ٖبٮځ ثطاڀ اڂدبز ٞطنز  ثڃف اظ حس ثٻ ٲكشطڂبٴ ٿاضائ

سبٴ ثؿش٫ځ زاضز سب  اؾز. ثسڂٽځ اؾز ٦ٻ اڂٵ ضٸـ ثٻ ٲكشطڂبٴ ٪ڃطڀ ټٳٻ

٦ٷس سب  سبٴ اڂدبز ٲځ ضاخٕ ثٻ قٳب نحجز ٦ٷٷس. اڂٵ ٞطنشځ ثطاڀ ٲكشطڂبٴ

 ذٹزقبٴ ثب قٳب ث٫ٹڂٷس! ٿزض ٲٹضز سدطث ٪ڃطڀ ټٳٻزاؾشبٴ 

سٹاٶڃس سحٹڂ٭ زټڃس. ٲٵ  اظ ټط ضاټځ ٦ٻ ٲځ ٸ ظڂط ٢ڃٳز ثٟطٸقڃس

ځ ثٻ نٹضر سهبزٞځ ثطاڀ ٲكشطڂبٴ ثب اڂٳڃ٭ ڂټب ټبڀ دٹلاضٸڂس ضا ثب دڃبٰ ٧ٖؽ

٦ٷڃٱ. ټط  ټساڂبڀ قرهځ ضا دؿز ٲځ ٸ ٦ٷٱ. ٪بټځ ٲب دڃطاټٵ اضؾب٬ ٲځ

 ٸ ذٹقحب٬ ٦ٷٱ ٸ ظزٺ زټٱ سب ٲكشطڂبٶٱ ضا ق٫ٟز ٦بضڀ ٦ٻ ثشٹاٶٱ اٶدبٰ ٲځ

ثٻ اقشطا٤  ټب آٴ٦ٷس ٦ٻ  ټبڀ اخشٳبٖځ اڂدبز ٲځ ضؾبٶٻ ڂځ ضا زضټب ٴبزاؾش

 ٪صاضٶس. ٲځ

سبٴ حٳبڂز ٦ٷڃس.  ٶب٪ٽبٶځ ٲكشطڂبٴ ټبڀ ټسڂٻ حطاج حٹاٮٻ ٸ اظ زلاڂ٭

ټبڂځ  ٪بټځ اٸ٢بر ٲحهٹلار ضا ثٻ نٹضر زؾشځ سحٹڂ٭ زټڃس. ٲٽٳبٶځ

احؿبؼ ٦ٷٷس ثركځ اظ اسٟب٢ځ ثعض٨ ټؿشٷس.  ټب آٴثط٪عاض ٦ٷڃس. ٦بضڀ ٦ٷڃس 

 ټب آٴعاض ثبقڃس؛ ثٻ ٪ ؾذبؼ ٸ سبٴ زٖٹر ٦ٷڃس. ٢سضزاٴ ضا ثٻ ثبق٫بٺ ټب آٴ

زټڃس ٶ٣ف ثعض٪ځ  اخبظٺ زټڃس سب ثساٶٷس ٦ٻ چ٣سض زض ٦بضټبڂځ ٦ٻ اٶدبٰ ٲځ

 زاضٶس.

سبٴ  ٚڃطٲٷشٓطٺ اٶدبٰ زټڃس. سهبزٞځ ثبقڃس. ٦بضڀ ضا ٦ٻ ٲٹضز ٶڃبظ نٷٗز

 اٶدبٰ زټڃس. ٸٚطڂت ٖدڃتٶڃؿز ڂب حشځ ٦بضڀ ٦ٳځ 
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سٹاٴ  ظزٺ ٦ٷڃس؟ ٲځ سبٴ ضا ق٫ٟز ا٢ٗبً ٲكشطڂبٴٸ اڂٵ ثبقڃس ٦ٻ ثٻ زٶجب٬

اڂٵ ٶٹٔ  پا٢ٕ ثٽشطڂٵ ٲٷجٗځ ٦ٻ زضثبضٸ٦شبثځ ٦بٲ٭ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٶٹقز. زض

ټط٪ع زٸثبضٺ ٲكشطڀ ضا اظ زؾز ٶسټڃس: ټط  ٞٗبٮڃز دڃسا ٦طزٰ اڂٵ اؾز؛

خٹڀ  ٶٹقشٿ 1ضٸظ سجسڂ٭ ٦ٷڃس. 100اٮٗٳط زض  ٞبزاضڀ ٲبزاٰٸ ٞطٸـ ضا ثٻ

 .٦2ُٯٳَٵ

 شذٖ ٥ٌز ٕٞٝزث٥ّغ ٔحسٛا٢ خٛد تزا٢ 

سبٴ اضؾب٬ ٦ٷڃس. زض نٹضر  ٲحشٹاڀ ذٹز ضا ثٻ ٲكشط٦ڃٵ ٮڃؿز اڂٳڃ٭

اٲ٧بٴ، ثٻ چٷس سٵ اظ ثٽشطڂٵ زٸؾشبٴ ڂب ؾٟڃطاٴ ثطٶسسبٴ دڃبٰ زټڃس سب ثٻ 

٦ٷڃس ثبڂس ٶكبٴ زټس ٦ٻ ٢جلاً  اقشطا٤ ث٫صاضٶس. ټط چڃعڀ ٦ٻ دؿز ٲځ

اقشطا٤ ٪صاقشٻ قسٺ اؾز. اڂٵ اثجبر اخشٳبٖځ اؾز  ٲدسزاً سٹڂڃز ڂب ثٻ

 جڃٷٷس. ثٷبثطاڂٵ ا٪ط چڃعڀ زض نٟحٿ٢ج٭ اظ اڂٷ٧ٻ زڂ٫طاٴ آٴ ضا ث

٪صاضڀ/ سٹڂڃز ٲدسز ثطاڀ  اقشطا٤ ٦ٷڃس، اظ ز٦ٳٿ دؿز ٲځ ٸ٦بضسبٴ ٦ؿت

ذٹاټٷس چڃعڀ ثٻ اقشطا٤  اضؾب٬ ثٻ خبڀ زڂ٫طڀ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. ٲطزٰ ٶٳځ

 اٶس. ث٫صاضٶس ٲ٫ط اڂٷ٧ٻ ثساٶٷس اٞطاز زڂ٫طڀ ٢جلاً آٴ ضا ثٻ اقشطا٤ ٪صاقشٻ

٪صاضڀ ضا ٶكبٴ زټس. ا٪ط ٢جلاً  ٶڃع ثبڂس سٗساز لاڂ٥/ اقشطا٤ ٸث٫بټشبٴ

سبٴ ٶهت ٦ٷڃس. اڂٵ ثڃكشط اثجبر اخشٳبٖځ  ث٫بٺٸ زض اڀ ٶساقشڃس، آٴ ضا اٞعٸٶٻ

 اؾز.

                                                           
1. Never Lose a Customer Again: Turn Any Sale into Lifelong Loyalty in 100 

Days 
2. Joey Coleman 



 021 گ٘ر برًذٌٗگ ّوِ

 ٪ڃط ټٳٻڂسڂٹڂځ ٦ٳ٥ ٦ٷڃس ٦ٻ ٸ ذٹاټڃس ثٻ ٲ٣بٮٻ ڂب ټٷ٫بٲځ ٦ٻ ٲځ

آٴ ضا ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضڂس،  ثبض ڂ٥اثشسا ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضڂس.  ثبض ؾٻآٴ ضا قٹز، 

ثب دڃبٲځ  آٴ ضا زٸثبضٺ ؾذؽ ا٪ط سٹخٻ ظڂبزڀ ثٻ آٴ خٯت قس ؾٻ ضٸظ ثٗس

. ، ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضڂسسٗساز اٞطازڀ ٦ٻ ٲ٣بٮٻ ضا ثٻ اقشطا٤ ٪صاقشٷس پبضزضث

زلاض  100ثطاٶ٫ڃع اؾز. زض َٹ٬ ؾٻ ضٸظ اٸ٬ سب  اڂٵ اثجبر اخشٳبٖځ خٷدب٬

سٹاٶڃس اظ  ثطاڀ سجٯڃٛبر ٞڃؿجٹ٤ ثطاڀ ٲربَجبٴ ٲ٣هس ذطج ٦ٷڃس. ٲځ

" ٲربَجبٴ ٲكبثٻ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. 3سبٴ ثطاڀ اڂدبز  ٞڃؿجٹ٤ ٿٲربَجبٴ نٟح

 " ٲربَجبٴ ٲكبثٻ ذطج ٦ٷڃس.3زلاض ثطاڀ سجٯڃٛبر  100

ځ ٦ٻ ٲبٮ٥ ڂا ټط نٟحٻ ٸ ٦ٷڃس سبٴ ضا زض ټط ٪طٸټځ ٦ٻ ٲسڂطڂز ٲځ ٲ٣بٮٻ

ضا ثٻ نٹضر ٖٳٹٲځ ضٸڀ زڂٹاض ذٹز ٢طاض  دؿششبٴدؿز ٦ٷڃس.  ،آٴ ټؿشڃس

سٹڂڃشطسبٴ ٶڃع  ٸ ټبڀ اڂٷؿشب٪طاٰ اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٦ٷڃس ٦ٻ حؿبة ٸ زټڃس

سبٴ ثٻ  ٖٳٹٲځ ټؿشٷس. ا٪ط سٹڂڃشط ڂب اڂٷؿشب٪طاٰ ذهٹنځ زاضڂس، ٲحشٹاڀ

 قٹز؛ حشځ ا٪ط چٷڃٵ قٹز. ٲځ ٪ڃط ټٳٻٶسضر 

ټبڀ اخشٳبٖځ ضا ثٻ ڂ٧سڂ٫ط  ثطاڀ ثٽشطڂٵ قبٶؽ ٲٹ٣ٞڃز، ټط ٦بٶب٬ ضؾبٶٻ

اظ  ٸ زټس ٦ٻ اظ اڂٷؿشب٪طاٰ ثٻ ٞڃؿجٹ٤ ٲځدڃٹٶس زټڃس. اڂٵ ثٻ قٳب اٲ٧بٴ 

 ٪صاضڀ ٦ٷڃس. ٞڃؿجٹ٤ ثٻ سٹڂڃشط اقشطا٤

٦ٷٷس،  قٳب ضا سٹڂڃز ٲځ ٿزض سٹڂڃزِ ٲدسز سٹڂڃشط، سٳبٰ ٦ؿبٶځ ٦ٻ ٲ٣بٮ

قٳب ضا ثٻ اقشطا٤  ٿزٸثبضٺ سٹڂڃز ٦ٷڃس. زض ٞڃؿجٹ٤ ټط ٞطزڀ ٦ٻ ٲ٣بٮ

ثطاڀ  ټب آٴاظ  ٸ ؿڃس٢ز زاضڂس ٶٓطسبٴ ضا ٶڃع ثٷٹڂٸ ٪صاضز، لاڂ٥ ٦ٷڃس. ا٪ط ٲځ

٪صاضڀ ٲ٣بلار سك٧ط ٦ٷڃس. ټطچٻ دڃطاٲٹٴِ ٲحشٹاڂځ، ٲكبض٦ز  ثٻ اقشطا٤

ثڃكشطڀ ثبقس، احشٳب٬ زڂسٺ قسٴ آٴ ثڃكشط اؾز. اڂٵ اڂسٺ ثب سٳبٰ 
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ټبڀ  ټبڀ اخشٳبٖځ ؾبظ٪بض اؾز. اڂٵ ثؿشطټب ثٻ زٶجب٬ ؾڃ٫ٷب٬ ضؾبٶٻ

 ٦ٻ ظٲبٶځبٲ٭ قرهځ ٢سضسٳٷسسطڂٵ اؾز. سٗ ٸ ٲكبض٦ز ٸ اخشٳبٖځ ټؿشٷس

قٹز ٦ٻ ثٻ  ثٹزٴ آٴ ثبٖث ٲځ اٞطاز زض حب٬ سٗبٲ٭ ثب ٲحشٹا ټؿشٷس، خصاة

 ثبلاسطڂٵ حس ذٹز ثطؾس.

سبٴ ضا درف ٦ٷڃس. ٲحشٹاڀ ذٹز ضا  ٦ٷس سب دڃبٰ ثٻ قٳب ٦ٳ٥ ٲځ اخشٳبٔ

ټبڀ  زض نٹضر اخبظٺ، زض ٪طٸٺ ٸ ٦ٷڃس ټبڀ ٞڃؿجٹ٦ځ ٦ٻ ٲسڂطڂز ٲځ زض ٪طٸٺ

 ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضڂس. ټٳؿبلاٶشبٴؿجٹ٤ ٞڃ

 ٥ٌز ٤ٕٝٞذ٢ٛ٤ ٚ فزَٔٛ

سٹخٻ ثڃٷٷسٺ ضا  ټب آٴقٹٶس.  ٸڂسڂٹټبڀ ٖبٮځ زض اٸاؾٍ ٞٗبٮڃز قطٸٔ ٲځ

آٸضٶس. زض ٲ٣بث٭  خٹز ٲځٸ اٸ٬ خصاثڃز ثٻ زض ؾٻ ثبٶڃٿ ٸ ٦ٷٷس خٯت ٲځ

زاؾشبٴ ٲ٣بٸٲز ٦ٷڃس. اڂٷشطٶز ثطاڀ اڂٵ  ٿسٷٓڃٱ زاؾشبٴ ڂب دڃكڃٷ پاٶ٫ڃع

ڀ ثؿڃبض ټب ٴبٲب ثب ٖٳٹڂځ ثطذٹضز زاقشڃٱ ٦ٻ زاؾش ٿ٢ز ٶساضز. ټٳٸ ٦بض

ثٻ ؾطٖز سٹخٻ ټٳٻ ضا اظ زؾز  ٸ ٦ٷس ذٹثځ ؾط ٲڃع ق٧ط٪عاضڀ سٗطڂٝ ٲځ

زټس. چٷڃٵ قرهځ ٶجبقڃس. زض ٖطو ؾٻ ثبٶڃٻ ڂب ٦ٳشط سٹخٻ ثڃٷٷسٺ ضا  ٲځ

 ٸ1ٲبٶٷس آٶچٻ ٲُٯٕ ثرف اٶ٫ڃعٺ ٸ ڂسڂٹټبڀ سٹيڃحځٸ خٯت ٦ٷڃس.

٦كٷسٺ ثطاڀ اٶشكبض  ٸ ٦ٷٷس، ضاټځ ٲٽٯ٥ سٹٮڃس ٲځ 2اڀ ثبٶڃٻ 60ٲؿشٷسټبڀ 

زټٷس ظڂطا ثڃكشط  ٲشٵ ظڂبزڀ ضٸڀ نٟحٻ ٢طاض ٲځ ټب آٴسبٴ ټؿشٷس.  دڃبٰ

 ٦ٷٷس. ټبڀ اخشٳبٖځ ثسٸٴ نسا سٳبقب ٲځ ڂسڂٹټب ضا زض ضؾبٶٻٸ ثطاٴض٦ب

                                                           
1. In The Know 
2. 60 Second Docs 
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 ټب آٴ ٦ٻ خبڂځثطزاضڀ ٦ٷڃس؛  ټبڀ سٯٹڂعڂٹٶځ ٞٗٯځ ڂبززاقز اظ ٲدٳٹٖٻ

زټس سب ٞٹضاً ثب  ٦ٷٷس. اڂٵ ثٻ قٳب اٲ٧بٴ ٲځ ٲځ٪صقشٻ ضا ٲطٸض  ٿاسٟب٢بر ټٟش

ڀ ثعض٨ ټٳڃكٻ ثٻ سطسڃت ظٲبٶځ ٪ٟشٻ ټب ٴبسڃعض ثٻ زاؾشبٴ ثط٪طزڂس. زاؾش

سبٴ ضا سٗطڂٝ  قٹٶس. ټٷ٫بٲځ ٦ٻ زاؾشبٴ قٹٶس؛ ٲٗٳٹلاً اظ اٸاؾٍ ٪ٟشٻ ٲځ ٶٳځ

ٶڃس اظ اَلاٖبسځ ٦ٻ سٹا قٹڂس. ټٳڃكٻ ٲځ اضز ٖٳ٭ ٲځٸً ٞٹضا٦ًٷڃس،  ٲځ

 دكشڃجبٴ سٽڃٻ ٦طزٺ ٿ٦ٷس، ٶؿر ټبڂځ اظ اَلاٖبر ٪ٳكسٺ ضا ضٸقٵ ٲځ ثرف

 سحٹڂ٭ زټڃس. ٸ

 ا٘ذاس٢ ا٥ِٚٗ فزَٔٛ راٜ

ذٹاټٱ  ا٪ط اڂسٺ ڂب ٲحهٹٮځ زاضٰ ٦ٻ ٲځ»دطؾٷس:  ٲطزٰ اٚٯت اظ ٲٵ ٲځ

اٶساظڀ ڂب  زض نٹضر اٲ٧بٴ ثب ضٸڂساز ضاٺ« ٖطيٻ ٦ٷٱ، اظ ٦دب قطٸٔ ٦ٷٱ؟

ثطاڀ ٲكبض٦ز  ثعض٨ قطٸٔ ٦ٷڃس! اڂٵ ثٻ قٳب ثڃكشطڂٵ سٹاٶبڂځ ضا ٿڃاٞششبح

 زټس. خبٲٗٻ ٲځ ٸ ، ٲكشطڂبٴ ٢جٯځزٸؾشبٴٲُجٹٖبر، 

ثب آٶچٻ زاضڂس ثٽشطڂٵ ٦بض »اٰ اڂٵ اؾز ٦ٻ  ٲٹضز ٖلا٢ٻ 1ڂ٧ځ اظ ٲبٶشطاټبڀ

ٮڃؿز سٽڃٻ ٦ٷٱ اٲب ثساٶڃس ٦ٻ ثطاڀ  ذٹاټٱ چ٥ ٲٵ ٲځ«. ضا اٶدبٰ زټڃس

اٶساظڀ ٲٹ١ٞ لاظٰ ٶڃؿز سٳبٰ ٦بضټبڂځ ٦ٻ زض  زاقشٵ ضٸڂساز ڂب ضاٺ

 ٢طاضزازٴٮڃؿز اؾز اٶدبٰ زټڃس. ثڃبڂڃس اظ اڂٵ ٲٹاضز ثطاڀ ٦ٷبض ټٱ  چ٥

 اٰ. زاض ٦طزٺ ضا ؾشبضٺ ٲصا٦طٺ ٚڃط٢بث٭اؾشٟبزٺ ٦ٷڃٱ. ٲٵ ٲٹاضز  ټب ٰ ٢ؿٳزبسٳ

 زټڃس ضٸقٵ ٦ٷڃس ٦ٻ چطا ٦بضڀ ضا اٶدبٰ ٲځ.%
 

  ٲكشطڂبٴ ضؤڂبڂځ پټبڀ ثطآٸضزٺ ٶكس ذٹاؾشٻ ٸ سٗطڂٝ ٶڃبظټب.%
 

                                                           
1. Mantras ټب ټبڀ آټٷ٫ڃٵ زض ثطذځ آڂڃٵ ؾطٸزٺ  
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  ٲكرم ٦ٷڃس ٦ٻ ٲكشطڂبٴ ضؤڂبڂځ ٲ٣هس قٳب چٻ ٦ؿبٶځ ټؿشٷس.%
 

 ظٲبٶځ ثطاڀ ضٸڂساز ظٶسٺ سٷٓڃٱ ٦ٷڃس ٸ سبضڂد. 

  اڂدبز قسٺ ٲُجٹٖبسځ ثطاڀ ضٸڂساز ظٶسپ ٿثڃبٶڃ. 

  اڂدبز قسٺ 1ضٸڂساز ٞڃؿجٹ٤ ڂب اڂٹاڂز. 

  زٖٹر قسٺ ٲكشطڂبٴ آڂٷسپ ٸ زٸؾشبٴ، ذبٶٹازٺ، ٦بضٞطٲبڂبٴ. 

  زلاض زض ضٸظ  10سب  1ٲشٹاٮځ ثب حسا٢٭  سجٯڃٙ ضٸڂسازسبٴ ضا زٸ ټٟشٿ

" ٲربَجبٴ ٲكبثٻ ذٹز اخطا 3 ٸ َطٞساضاٴ، دڃكطٸټب ثعض٪شطڂٵثطاڀ 

 ٦ٷڃس.

  ټبڀ اخشٳبٖځ ٲطسجٍ اضؾب٬ ٦ٷڃس ثٻ سٳبٰ ثؿشطټبڀ ضؾبٶٻ. 

  ثٻ سٯٹڂعڂٹٴ زٖٹر  ٸ ضٸظ ٲٹٖٹز سٳبؼ ث٫ڃطڂس ٸ اظ ؾٻ ضٸظ ٢ج٭

 .٦ٷڃس

  اضائٻ زټڃس آٶلاڂٵٲُجٹٖبر  ٸ ٲحٯځ اظ ؾٻ ضٸظ ٢ج٭ زض ضٸظٶبٲٿ. 

 ٲدٯٻ اضائٻ زټڃس ر زٸ ڂب چٽبض ٲبٺ ثؿشٻ ثٻ اٶساظپثطاڀ ٲدلا. 

  ٲحهٹ٬/ذسٲبر خسڂس ڂسڂٹڂځ زضثبضپٸ سجٯڃٛبر. 

 ٸ نجح ضٸظ ثٗس ثطاڀ ٲُجٹٖبر ٸ زض َٹ٬ ضٸڂساز ٞڃٯٱ/٧ٖؽ ث٫ڃطڂس 

 .سٯٹڂعڂٹٴ اضؾب٬ ٦ٷڃس

   دؿز  آٶلاڂٵٲٹاضزڀ ضا اڂدبز ٦ٷڃس ٦ٻ ٲطزٰ ثرٹاټٷس ثٻ نٹضر

 .٦ٷٷس

                                                           
1. Evite 
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 زىزار ٚ زغر، خ٥ٍ٥ز٢

ټبڂځ  ث٫بٺ قٳب ضاٺٸ سجٯڃٛبسځ زاضاڀ ضزڂبة اؾز. ٸ ټط ثؿشط اخشٳبٖځ

ضٸڀ چٻ نٟحبسځ  ٸ ٦ٷٷس ثطاڀ ضزڂبثځ اڂٷ٧ٻ اٞطاز چ٫ٹٶٻ قٳب ضا دڃسا ٲځ

ټب ثؿڃبض اضظقٳٷس اؾز. ثٻ خبڀ سلاـ  ٦ٷٷس، زاضز. اڂٵ زازٺ ثڃكشط ٦ٯڃ٥ ٲځ

 ...٦ٷٱ اضظـ ٦شبة زض اڂٷدب، زٸ ٲٹضز ضا دڃكٷٽبز ٲځ دط٦طزٴثطاڀ 

ټبڀ  ضڂعڀ ثؿڃبضڀ اظ ٢ؿٳز اظ آٴ ثطاڀ ثطٶبٲٻ ٸ ټؿشٱ 1ٲٵ ٖبق١ ثبٞط

٦ٷٱ. ثبٞط ٖبٮځ اؾز ظڂطا  ټبڀ اخشٳبٖځ ذٹز اؾشٟبزٺ ٲځ ٲحشٹاڀ ضؾبٶٻ

اٞعاض آؾبٴ ٶڃؿز، احشٳبلاً اظ آٴ  ؾطڂٕ اؾز. ا٪ط ٶطٰ ٸ اؾشٟبزٺ اظ آٴ ؾبزٺ

 قٳب ثطاڀټبڀ ٲحشٹا ضا  اؾشٟبزٺ ٶرٹاټڃس ٦طز. ټٳچٷڃٵ ثبٞط ثٽشطڂٵ ٢ؿٳز

اٞعاضقبٴ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس سب ثجڃٷڃس چٻ چڃعڀ  ٦ٷس. اظ ٶطٰ ځ ٲځضزڂبث

ثبضټب ثٻ اقشطا٤  سبٴ ضا ټبڀ ٲحشٹاڀ سطڂٵ ٢ؿٳز سطڂٵ اؾز. ٲحجٹة ٲحجٹة

 ث٫صاضڂس!

 ٦3طڂؽ اؾٳڃز 2ضٲع سجسڂ٭٦بض ټؿشڃس،  سبٴ، سبظٺ ا٪ط زض ضزڂبثځِ اثطثركځ

 ٦طزٴ ضا ثرٹاٶڃس. اڂٵ ثٽشطڂٵ ٦شبثځ اؾز ٦ٻ ضاخٕ ثٻ سطٚڃت ٲطزٰ ثٻ ٦ٯڃ٥

اٰ. اڂٵ ٦شبة اَلاٖبر ثٽشطڂٵ  ذٹاٶسٺ ،ٞطٸقڃس ذطڂس آٶچٻ زض اڂٷشطٶز ٲځ ٸ

ټبڂځ ثطاڀ  ٦ٷس، ثٻ ٖلاٸٺ اظ چٻ ضٸـ ڀ سٳبؼ ضا اضائٻ ٲځټب ٴبظٲ ٸ ضٸظټب

 سبٴ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. ذسٲبر آٶلاڂٵسطٚڃت ٲطزٰ ثٻ ضظضٸ 

                                                           
1. Buffer 
2. Conversion Code 
3. Chris Smith 
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٦ٷٷس،  ضا ثطاڀ ضؤڂبټبڂكبٴ سكٹڂ١ ٲځ ټب آٴٲطزٰ ثطاڀ ٦ؿبٶځ ٦ٻ »

٦ٷٷس،  ټبڂكبٴ ضا ٦ٱ ٲځ ٦ٷٷس، سطؼ ټبڂكبٴ ضا سٹخڃٻ ٲځ ق٧ؿز

٦ٷٷس سب ثٻ ؾٳز  ٦ٳ٥ ٲځ ټب آٴثٻ  ٸ ٦ٷٷس ټبڂكبٴ ضا سأڂڃس ٲځ ق٥

 .1اضٴٸثِٯِط« ٦ٷٷس. ٦ٷٷس، ټط ٦بضڀ ٲځ قبٴ ؾٷ٩ دطسبة زقٳٷبٴ

اؾز.  ٞبٮٹٸض، خٳٕ ٦طزٴ ٪ڃط ټٳٻ ثطٶسقرهځ٢ؿٳز ٶٽبڂځ ثطاڀ اڂدبز 

سبٴ  ٞبزاض ثطاڀ ټسٜٸ پ٦ٷٷس زٶجب٬ ٸ َطٞساض 1000ټڃچ چڃع ٢سضسٳٷسسط اظ 

 ٶڃؿز.

ټب زلاض ٶڃبظ ٶساضڂس. قٳب ثٻ  ٲڃٯڃٹٴثطاڀ اڂٷ٧ٻ ذبٮ١ ٲٹ٣ٞځ ثبقڃس، ثٻ »

ټب َطٞساض  ټب ٦بضآٞطڂٵ ڂب ٲڃٯڃٹٴ ټب ٲكشطڀ، ٲڃٯڃٹٴ ټب زلاض ڂب ٲڃٯڃٹٴ ٲڃٯڃٹٴ

زاٴ،  ٶڃبظ ٶساضڂس. ثطاڀ ٦ؿت زضآٲس ثٻ ٖٷٹاٴ نٷٗش٫ط، ٧ٖبؼ، ٲٹؾڃ٣ځ

َطاح، ٶٹڂؿٷسٺ، دٹڂبٶٳب، ؾبظٶسٺ ادٯڃ٧ڃكٵ، ٦بضآٞطڂٵ ڂب ٲرشطٔ سٷٽب ثٻ 

 .٦2ٹڂٵ ٦ِٯځ« ٗځ ٶڃبظ زاضڂس.ا٢ٸ ټعاضاٴ َطٞساض

ضا زض ؾب٬ « ا٢ٗځٸ َطٞساض 1000»٦ٹڂٵ ٦ٯځ  ٪ڃط ټٳٻټبڀ  ٢ؿٳز

. /https://kk.org/thetechnium/true-fans ضا زض اڂٷدب ثرٹاٶڃس: 2008

 اؾز. اخطا ٢بث٭ؾب٬ ثٗس، ٲبٶٷس آٴ ظٲبٴ  10 سب

ټط  ٸ ٦ٹچ٧ځ اظ ٲطزٰ ضا زض٤ ٦طزٶس ټبڀ ٪طٸٺاضٴ ټط زٸ ٸثٯط ٹ٦ٹڂٵ ٦ٯڃ

بز ٦طزٶس. ٲب ثٻ ڂ٥ قبٴ اڂد ضټجط ثب ټٳ٧بضڀ ڂ٧سڂ٫ط سٟبٸر ضا زض اخشٳبٔزٸ 

                                                           
1. Blair Warren 
2. Kevin Kelly 
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 آٶلاڂٵٶٟط زض اخشٳبٔ  2200ٶڃبظ ٶساضڂٱ. زض حب٬ حبيط،  ٦ٷٷسٺ زٶجب٬ٲڃٯڃٹٴ 

ڂٵ حب٬ ٲب ثب ا ٸ ٦ٷٷس ٞڃؿجٹ٤ِ ٲب ضا زٶجب٬ ٲځ ٿٶٟط نٟح 6500 ٸ ذٹز زاضٰ

آٴ،  ٿٲكبض٦ز ثڃكشطڀ زض ٞڃؿجٹ٤ ٶؿجز ثٻ اَدِ٭ زاضڂٱ! زض ټؿش ٸ سٗبٲ٭

 سطڂٵ ا٢ٗځٸ ثشٹاٶٷس ثٻ ؾٹڀ ٧ٞط ټٱٲب زض حب٬ اڂدبز ٲ٧بٶځ ټؿشڃٱ ٦ٻ اٞطاز 

 ثٽشطڂٵ ذٹزقبٴ ٪بٲځ ثطزاضٶس. ٸ

٦ٹچ٧ځ ثٻ ٶبٰ اٞطازڀ ٲث٭ ٲب  PDFؾز ٪ٹزڂٵ  2013زض ؾب٬ 

 ٪ٟز: ٲٷشكط ٦طز، ٦ٻ زض آٴ ٲځ 1زټس ٦بضټبڂځ ٲبٶٷس اڂٵ اٶدبٰ ٲځ

سٹاٶڃس ثٻ ڂبز ثڃبٸضڂٱ سب آذطڂٵ  ثطاڀ ثؿڃبضڀ اظ ٲب، اظ اٸٮڃٵ ضٸظڀ ٦ٻ ٲځ»

آڂب »ا٬ اؾز: إ٦كڃٱ، اٖٳب٬ ٲب اؾبؾبً ثط ٲجٷبڀ ڂ٥ ؾ ضٸظڀ ٦ٻ ٶٟؽ ٲځ

 «زټٷس؟ ٲځاٞطازڀ ٲث٭ ٲٵ چٷڃٵ ٦بضټبڂځ اٶدبٰ 

 ٦ٷٷس. ٶٳځ تاٞطازڀ ٲث٭ ٲٵ زض ٲبٮڃبر س٣ٯ

 قٹڂٱ. اٞطازڀ ٲث٭ ٲٵ ٲبقڃٵ زاضٶس؛ ٲب ؾٹاض اسٹثٹؼ ٶٳځ

 ٢ز زاضٶس.ٸ اٞطازڀ ٲث٭ ٲٵ ٦بض سٳبٰ

 ٞڃٯٱ خسڂس خڃٳع ثبٶس ضا ثجڃٷٷس. ذٹاټٷس اٞطازڀ ٲث٭ ٲٵ ٲځ

سٹاٶٷس  ٲځ ٸ ټؿشٷس ٧ٞط ټٱ٦ٷٷس ٦ٻ اظ اٞطاز  ټبڂځ ٖٳ٭ ٲځ اٞطاز زض ٪طٸٺ

 ثركځ اظ ذٹزقبٴ ضا زض آٴ ثجڃٷٷس.

اٰ  ٦ٻ اڂدبز ٦طزٺ ا٦بٶشځزض اثشساڀ ؾب٬ خبضڀ، سهٳڃٱ ٪طٞشٱ سب ثبلاذطٺ 

سطڂٵ ثؿشط ضا ثطاڀ  ثڃبٸضٰ. ٲٵ ؾبزٺ ٪طزټٱٲشٳط٦ع  آٶلاڂٵضا زض اخشٳبٔ 

سبظٺ قطٸٔ ثٻ ٦بض ٦طزٰ. زض اثشسا ٦ٳځ قجڃٻ  ٸ ذٹزٰ اٶشربة ٦طزٰ

ظزٰ،  ٞطڂبز ٲځ زض حبٮڃ٧ٻثٹز. ٲٵ ٣ٍٞ  ٹزڂٹزض اؾش٦طزٴ ثب ذٹزٰ  نحجز

                                                           
1. People like Us Do Things Like This 
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ٲٹيٹٖځ اؾز ٦ٻ  اڂٵ« ٦ؿځ آٶدب ټؿز؟»قٷڃسٰ:  ذٹزٰ ضااٶ٧ٗبؼ نساڀ 

 ٸ اضز حطٜٸ خٹز زاضز. ٲطزٰ ٲٷشٓطٶس سبٸ ټب ٪طٸٺزض ٲٹضز ثؿڃبضڀ اظ 

الاسځ زاضٶس. إؾ ټب آٴنحجز زڂ٫طاٴ قٹٶس. ٲطزٰ ٲٷشٓطٶس سب زٶجب٬ ٦ٷٷس. 

چٻ ٦ؿځ  ٸ ؿطز اؾزاؾشبٶساضزټب چڃؿز؟ چٻ ٦ؿځ ذٹٶز؟ ٢ٹاٶڃٵ چڃؿ

اٞشس؟ ا٪ط قرم زڂ٫طڀ  ٶڃؿز؟ ا٪ط ٢ٹاٶڃٵ ضا ظڂطدب ث٫صاضٰ چٻ اسٟب٢ځ ٲځ

 اٞشس؟ اڀ ظڂطدب ث٫صاضز ٦ٻ ثٻ ٲٵ نسٲٻ ثعٶس، چٻ اسٟب٢ځ ٲځ ٢ٹاٶڃٵ ضا ثٻ ٪ٹٶٻ

اٶساظڀ ٦ٷڃس، زض اڂٷدب  ضاٺ آٶلاڂٵاڂس ٪طٸټځ  ا٪ط سب ثٻ حب٬ ؾٗځ ٦طزٺ

بض ثطاڀ ثڃكشط اٞطاز آٲسٺ اؾز. قٳب زٸثبض زض ضٸظ ثٻ ٲسر قف سب ٶٻ ٦ پٶحٹ

ٲبٺ دؿز ٲٹ٣ٞڃز ذٹاټڃس ٪صاقز. زض حسٸز قف ٲبٺ ٦ٳځ دبؾد زضڂبٞز 

دڃطٸڀ ٦ٷڃس.  20/80ذٹاټڃس ٦طز. دؽ اظ آٴ ضقس ذٹاټس ٦طز. اظ ان٭ 

زض  ٸ ثبقڃٱذٹاټڃس ثڃكشط اٸ٢بر ثب زڂ٫طاٴ سٗبٲ٭ زاقشٻ  زٸثبضٺ، ٲځ

" ثبڂس 20 ٸ ٦ٷٷسٺ ڂب خصاة ثبقس " ثبڂس ؾط٪ط80ٰحجز ٦ٷڃٱ. ٲٹضزقبٴ ن

" اٞعاڂف 20سبٴ آٲٹظقځ ثبقس. ا٪ط ثطاڀ آٲٹظـ ڂب ٞطٸـ ثٻ حسٸز  ثطاڀ

ٶٻ ثٻ  ٸ قٹز ثٻ ٖٷٹاٴ دڃبٰ سجٯڃٛبسځ ٶبٲٷبؾت زڂسٺ ٲځ ٪طٸټشبٴدڃسا ٦ٷڃس، 

اٸج ٶرٹاټس ٪طٞز. اڂٵ  ٸ ٖٷٹاٴ اخشٳبٔ. ټط٪ع ضٸڀ دبڀ ذٹز ٶرٹاټس اڂؿشبز

 اٶساظڀ آؾڃت ذٹاټس زڂس. ٪طٸٺ ثب ق٧ؿز زض ضاٺ

اٸج  ٿثٻ ٶ٣ُ ٦ٻ ظٲبٶځ٦ٷٷس سب  ٨ ثٻ آضاٲځ ضقس ٲځټبڀ ثعض اخشٳبٔ

اٸج ثطؾٷس ثٻ ؾطٖز قطٸٔ ثٻ ضقس ذٹاټٷس  ٿثطؾٷس. ټٷ٫بٲځ ٦ٻ ثٻ ٶ٣ُ

 ٸ ا٬ اؾز. اخشٳبٔإدطؾڃسٴ ؾ ٸ قٳب ثٻ ٖٷٹاٴ ضټجط اڂدبز ًٞب ٿْڃٟٸ ٦طز.

اظ ٲعڂز  ٸ ٦ٷٷس ذٹة ضټجطاٶځ زاضٶس ٦ٻ ثب آضاٲف ضټجطڀ ٲځ ټبڀ ٪طٸٺ

 .ثطٶس ٲځ ثٽطٺقبٴ  زض زضٸٴ٪ٟش٫ٹ 
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٪ٹڂس:  قٹز ٦ٻ قرهځ ثٻ زڂ٫طڀ ٲځ اڀ ٲشٹٮس ٲځ زٸؾشځ زض ٮحٓٻ»

ؾځ اِؼ  «...ثٻ خع ذٹزٰ ټڃچ ٦ؽ٦طزٰ  چځ! سٹ ټٱ ټٳڃٷُٹض؟ ٧ٞط ٲځ»

 .1ٮٹئڃؽ

٢سضر زټڃس سب سبٴ  ثط اڂٵ اؾز ٦ٻ ثٻ ثٽشطڂٵ ٲكشطڂبٴ سطڂٵ ٲڃبٴ ٖبٮځ

ٶٽبڂز سك٧ط  نحٷٻ ثځ زض دكز ټب آٴاظ َطٜ قٳب ٦بض ٦ٷٷس. اظ  ٸ ٙ ثبقٷسٲُجَٯ

ټبڂځ ثؿبظڂس سب  قڃٹٺ ټب آٴ ثطاڀثٻ َٹض ٖٳٹٲځ سك٧ط ٦ٷڃس.  ټب آٴ٦ٷڃس. اظ 

اڂٵ ٦ٯٳٻ ضا ٲٷشكط ٦ٷڃس. آؾبٴ ث٫ڃطڂس. آٴ ضا ثركځ اظ ٞطآڂٷس  ٸ ٙ ثبقٷسٲُجَٯ

اظ َطڂ١ دؿز اضؾب٬ ٦ٷڃس.  ٚبٞٯ٫ڃط٦ٷٷسٺټساڂبڀ  ٸ ؾبڂ٭ٸ ټب آٴ٦ٷڃس. ثطاڀ 

ٲٹاضزڀ اظ اڂٵ  ٸ ٲحهٹلاسځ ٲبٶٷس دڃطاټٵ، اؾشڃ٧طټب، ٮڃٹاٴ ٸ دكشځ ٦ٹٮٻ

 ثٻ ٪طٸٺ سٗٯ١ زاضٶس. ټب آٴ٢جڃ٭ ثؿبظڂس سب ثٻ ٲطزٰ ٶكبٴ زټڃس ٦ٻ 

ټب آٲٹذشٱ اظ ثٹزٴ زض ٪طٸٺ دبٶ٥  ثڃكشط چڃعټبڂځ ٦ٻ ضاخٕ ثٻ اخشٳبٔ

ثٻ زؾز آٲسٺ اؾز.  3اخشٳبٔ: ؾبذشبض سٗٯ١ثٻ ٶبٰ  2اظ ٦شبة دڃشط ثلا٤ ٹضا٦

 ٸ ټبڀ دبٶ٥ ضا٤، اؾشڃ٧طټب ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭ اؾز ٦ٻ ٲٵ اظ ټٳبٴ ضٸـ ٪طٸٺ

 ٦ٷٱ. ټب ثطاڀ ٦ٳ٥ ثٻ ٪طز ټٱ آٸضزٴ اخشٳبٔ اؾشٟبزٺ ٲځ قطر سځ

٦طزٴ  سبٴ ثطاڀ اٶشربة دڃشط ثلا٤ زض ٦شبثف ثٻ سٹاٶٳٷسؾبظڀ اخشٳبٔ

 ٸ قٳب آٶلاڂٵضٸڀ  ٦ٷس. ضٸڂ٧طزڀ ؾبزٺ ثب ٲڃبٶٻ ثطاڀ ذٹزقبٴ اقبضٺ ٲځ

زازٴ ثٻ اخشٳبٔ ذٹز ثطاڀ ٦ٷشط٬ ٶٓبضر ثط ذٹزٲبٴ ضاٺ ثؿڃبض ذٹثځ  اخبظٺ

. يٕ ٦ٷسٸ ثطاڀ ضؾڃس٪ځ ثٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ اؾز. ث٫صاضڂس اخشٳبٔ ٢ٹاٶڃٵ ضا

                                                           
1. C.S. Lewis 
2. Peter Block 
3. Community: The Structure of Belonging 
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٦ٷٷس، اڂٵ ضا  چڃعڀ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ضٞشبض ٶبٲٷبؾت سٗطڂٝ ٲځ ټب آٴټٳبٶُٹض ٦ٻ 

 ٶڃ٧ٹ٦بض ثبقڃس. ٸ ثٻ ٢ٹاٶڃٵ ٪طٸٺ ايبٞٻ ٦ٷڃس. ضټجطڀ ؾربٸسٳٷس

 اس ٘ظز خ٥سز تلان ٣اخسٕاػ شش ٔىا١ِٕ

خبٲٗٻ  ٸ . ٲب اظ ٲطزٰاخشٳبٔذٹزقبٴ زض  ًٖٹ٦طزٴسٹاٶبڂځ  –دعَت  .0

٪ٟش٫ٹ ضاخٕ ثٻ اخشٳبٔ ثبقٷس. چٻ  ٸ ٦ٷڃٱ سب ثركځ اظ اخشٳبٔ زٖٹر ٲځ

خٹز زاضز، اڂٵ ٸ آٞلاڂٵزاقشٻ ثبقڃس ڂب چڃعڀ ٦ٻ ثٻ نٹضر  آٶلاڂٵٶكؿز 

 اڀ خبڂ٫عڂٵ اؾز. ٞطاذٹاٶځ ثطاڀ آڂٷسٺ

ثبقس. سٹاٶس ٦ٳځ ثب اٲطٸظ ٲشٟبٸر  اڂٵ اڂسٺ ٦ٻ ٞطزا ٲځ –اهکاى  .1

يٗڃز ٲٹخٹز ضا زض ٸ سٹاٶڃٱ چ٫ٹٶٻ ٲځ اؾز؟ دطؾڃٱ چٻ چڃعڀ ٲٳ٧ٵ ٲځ

 ثطـ ٦ٹچ٧ځ اظ خٽبٴ سٛڃڃط زټڃٱ؟

 چ٫ٹٶٻ ثٻ»٦ٷس:  ا٬ ضا ٲُطح ٲځإٲبٮ٧ڃز اڂٵ ؾ ٲ٧بٮٳٿ – . هالک٘ت2

اڂٱ؟ زض ٖهط حبيط، ٲبٮ٧ڃز ٲٟٽٹٰ ذبضخځ اؾز.  ا٢ٗڃز ٞٗٯځ ٦ٳ٥ ٦طزٺٸ

 «٦ٷٷس؟ يٗڃز ٞٗٯځ ٪طٸٺ ٦ٳ٥ ٲځٸ ٲٽٱ اؾز ٦ٻ ثذطؾڃٱ ٲطزٰ چ٫ٹٶٻ ثٻ

 ٦ٻ ظٲبٶځاڀ ٶٻ ٪ٟشٵ ٶڃبظ زاضٶس. سب ٲطزٰ ثٻ ًٞبڂځ ثط –هخالفت  .3

 ٸ ټب ثشٹاٶڃس ٶٻ ث٫ٹڂڃس ثٯٻ ٪ٟشٵ ٲٗٷبڂځ ٶساضز. ث٫صاضڂس ٲطزٰ سطزڂسټب، سطؼ

قبٲ٭  ٸ آقٟشٻ اؾز ٸ ٸثطټٱ زضټٱاحشڃبٌ ذٹز ضا اثطاظ ٦ٷٷس. اڂدبز اخشٳبٔ 

 .ثبقس ٲځزازٴ ثٻ ٲطزٰ ثطاڀ ٶٻ ٪ٟشٵ  اخبظٺ

ټبڂځ اؾز ٦ٻ ٲبڂٯڃٱ ثٻ ټٳؿبلاٴ ذٹز  سٗٽس زض ٪طٸٺ ٢ٹ٬ – تعْذ .4

 ٸ ټب ثسټڃٱ. اٶدبٰ ٦بضټبڀ ثعض٨ ٶڃبظٲٷس سٗٽس اؾز. سٗٽسار زض ٪طٸٺ
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دبؾر٫ٹڂځ زض ذسٲز ٦٭ ٪طٸٺ اؾز. ثٽبڂځ ٦ٻ حبيطڂٱ ثطاڀ خٽبٶځ ثٽشط 

 ثذطزاظڂٱ چڃؿز؟

سٹاٶٷس  ٲځ، ثط آٶچٻ ٲطزٰ خبٲٗٻخبڀ سٳط٦ع ثط ٦ٳجٹزټبڀ  ثٻ – ّذاٗا .5

چڃؿز؟  ،آٸضٶس ٶٓڃطڀ ٦ٻ ثط ؾط ٲڃع ٲځ اضائٻ ٦ٷٷس سٳط٦ع ٦ٷڃس. ټساڂبڀ ثځ

اڀ ضا زض  ٦ؿځ ټسڂٻ ٦ٻ ظٲبٶځثب ټساڂب ثب ٲطزٰ ضٸثطٸ قٹڂس. ثٻ ذبَط زاضڂس 

 اڂس چٻ احؿبؾځ زاقشڃس؟ قٳب زڂس ٦ٻ قٳب آٴ ضا سكرڃم ٶسازٺ

 ضا زض ٪ٟش٫ٹسبٴ زض سٗبٲ٭ ټؿشڃس، اڂٵ قف ٲ٧بٮٳٻ  ټٳبٶُٹض ٦ٻ ثب ٪طٸٺ

ٲبٮ٧ڃز  ٸ ټبڂځ ثطاڀ ضؤڂبدطزاظڀ، ٲكبض٦ز ٲحشٹا ثؿبظڂس. ثٻ ٲطزٰ ٞطنز ٸ

 ثسټڃس.

ٲكشطڂبٴ  ٸ ٲكشطڀ 2400اظ ڂ٧ځ اظ اًٖبڀ اخشٳبٔ  ٢ٹٮځ ٶ٣٭زض اڂٷدب 

 :آٸضڂٱ ٲځ «ذٯٹس٫بٺ ظٸخڃٵ آٮجچ ٸ ٧ٖبؾځ ذٯٹس٫بٺ»ٲٵ ثٻ ٶبٰ  پآڂٷس

ثسٸٴ ذدبٮز آظاز ثبقٱ. ا٢ٗبً ثٻ ٲٵ اڂٵ ټسڂٻ ضا زاز ٦ٻ ٸ اڂٵ اخشٳبٔ»

ټٳبٶُٹض ٦ٻ  ٸ آٲٹظز ٦ٻ ڂبز ث٫ڃطٰ ذٹزٰ ضا ثربَط اڂٷ٧ٻ ٦ٻ ټؿشٱ ثٻ ٲٵ ٲځ

 ٸ اٰ جٱ ضا ثٻ اڂٵ ٪طٸٺ زازٺٯټؿشٱ زض ټط ٮحٓٻ زٸؾز زاقشٻ ثبقٱ. ٲٵ ٢

آٴ چڃعڀ خع ٖك١ ثٻ  زض اظاڀ ٸ اٶس آٴ ضا دصڂطٞشٻ ټب آٴ٦ٷٱ  احؿبؼ ٲځ

 #1اٲڃٯځ ٲٹضاٮِؽ$ .«اٶس ٲٵ ٶسازٺ

 .خٕغ و٥ٙذ دٚرٞٓ.. .الؼ٣ٚ ٔزدْ را در س٘ذ٣ٌ

 آٞلاڂٵٞطنز زټٷس سب ثٻ نٹضر  ذٹز اًٖبڀثبڂس ثٻ  آٶلاڂٵټبڀ  اخشٳبٔ

ثڃبڂٷس. ذڃٯځ ذٹة اؾز اٞطازڀ ضا ٦ٻ ټط٪ع حًٹضڀ ٲلا٢بر  ٪طزټٱ

                                                           
1. Emily Morales 
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اضز ڂ٥ اسب٠ ٸ اٶس ثب ټٱ اضسجبٌ ثط٢طاض ٦طزٺ آٶلاڂٵاٶس اٲب ثٻ نٹضر  ٶ٧طزٺ

سبٴ ضا زض ٦ٷبض ټٱ  ڂب ضاڂ٫بٴ ضا ثطاڀ اخشٳبٔ ٦ٹچ٦٥ٷڃس. ضٸڂسازټبڀ دٹٮځ 

خٹز زاضز ٦ٻ نطٞبً ثٻ ٸ ټبڀ ٶٳبڂك٫بټځ ٢طاض زټڃس. نٷٗشځ ٦بٲ٭ اظ قط٦ز

خٹز زاضٶس. ا٪ط سب ثٻ حب٬ ثطاڀ ٸ ا٢ٗځٸ آٸضزٴ اٞطاز زض ظٶس٪ځ ٪طزټٱٲٷٓٹض 

قط٦ز ٦ٷڃس،  ټب آٴاڂس سب زض ڂ٧ځ اظ  سبٴ ثٻ قٽطڀ ثعض٨ دطٸاظ ٦طزٺ قٛ٭

زاٶڃس ٦ٻ  ٦ٷٱ. قٳب ټٳچٷڃٵ ٲځ چٻ چڃعڀ نحجز ٲځ پڃس ٦ٻ زضثبضزاٶ ٲځ

 سٹاٶٷس خصاة ثبقٷس. ټب چ٣سض ٲځ ٶٳبڂك٫بٺ ٸ ټب اڂٵ ٦ٷٟطاٶؽ

 ٿټبڀ ثڃكشطڀ ثطاڀ ٲكبض٦ز زض چٷسڂٵ ٪عڂٷ قٳب ثٻ زٶجب٬ ضاٺ ٪طٸٺ

سبٴ ٲٳ٧ٵ اؾز ٲبڂ٭ ثبقٷس ټعاضاٴ زلاض  ٢ڃٳز ٲرشٯٝ اؾز. ثطذځ اظ ٪طٸٺ

ازسبٴ ذطج ٦ٷٷس زض حبٮڃ٧ٻ ثطذځ زڂ٫ط ضاټځ ثطاڀ ثطاڀ دطٸاظ ثٻ ضٸڂس

ڂځ ثطاڀ ټب ٴبذٹاټٷس. ٲ٧ زلاض ٲځ 100ظڂط  ټب آٴاضظـ  ٢طاضزازٴ ٸ ٲكبض٦ز

ټب، ضٸظټبڀ  سٹاٶٷس ٲٽٳبٶځ ټب ٲځ سدٳٕ ټط زٸ ٶٹٔ اڂٵ ٲطزٰ اڂدبز ٦ٷڃس. اڂٵ

سط  ذسٲبر، ضٸڂسازټبڀ ثعض٨ ڂب ضٸڂسازټبڀ ذطز ثبقٷس. ټطچٻ اٶحهبضڀ

 سبٴ احؿبؼ ٢سضزاٶځ ثڃكشطڀ ذٹاټٷس ٦طز. ٲكشطڂبٴ آڂٷسٺ ٸ ٲكشطڂبٴثبقس، 

 ٔخاِفاٖ ٚ خا٘ٛادٜ، دٚعساٖ، ٔسٙفزاٖ ٤٠ادداشس٣ عز٤غ درتار

سبٴ ثٻ خٽبٴ زض حب٬  دڃبٰ ٸ اڂس اڂس، ثٻ آٶدب ضؾڃسٺ قٳب ٞطا٪ڃط قسٺ

ڃس. ٲشأؾٟبٶٻ ټٳٻ ثطاڀ ؾُح ټؿش ءقسٴ اؾز. قٳب زض حب٬ اضس٣ب درف

سط اؾز ٦ٻ قٳب ضا  اظ ٲطزٰ ضاحزآٲبزٺ ٶڃؿشٷس. ثطاڀ ثؿڃبضڀ  ٲٹ٣ٞڃز

ثٷسڀ ٦ٷٷس. ثطذځ اظ زٸؾشبٴ ڂب اًٖبڀ  زض زؾشٻ ٢طاض٪طٞشٵجٹض ثٻ ٲد

 ذٹاټٷس دصڂطڀ ٲځ ثڃٷځ دڃف ٸ ضاحشځ ټب آٴقٹٶس.  ذبٶٹازٺ آٴ ضا ٲشٹخٻ ٶٳځ
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ضا ثٻ ڂبز ٦بض  ټب آٴڂبٞشٻ اؾز  ءسبٴ ٦ٻ ثٻ سبظ٪ځ اضس٣ب يٗڃز سرههځٸ ٸ

اٶساظز. سٛڃڃط ٶبذٹقبڂٷس اؾز.  قبٴ ٲځ ذٹضزٺ ق٧ؿز ٸ٦بض ٦ؿت ٸ ثٳط ځث

سٹاٶٷس ثب  اٶ٫ڃعسط اڂٵ اؾز ٦ٻ ثطذځ اظ ٲطثڃبٴ ٪صقشٻ ٶٳځ حشځ ق٫ٟز

ضا ٪طٞشڃس، اٶشٓبض زاقشٻ  ټب آٴسبٴ ٦ٷبض ثڃبڂٷس. ا٪ط خٯٹڀ ٲٹ٣ٞڃز  ٲٹ٣ٞڃز

 ثبقڃس ٦ٻ زض ؾبڂٻ ٢طاض ث٫ڃطڂس.

ثٻ آٴ اٖش٣بز ثط چڃعڀ ٦ٻ  ٸ بڂع قسڂسٲشٳ ټٷ٫بٲځ ٦ٻ ٚبٮت ضا ق٧ؿشڃس،

ذٹاټڃس زاز. ټڃچ اقشجبټځ  ءضا اضس٣ب ؾُحشبٴ، زاضڂس اڂؿشبز٪ځ ٦طزڂس

٣ٖت ذٹاټٷس  ټب آٴٶ٧ٷڃس. اڂٵ اضس٣بڀ ؾُح ثط زٸـ ٲشٷٟطاٴ قٳب ٢طاض زاضز. 

٦ٷڃس، ا٪ط ثٻ  ثبظڀ ٲځ ثعض٨٪ڃطڂس. ا٪ط  ٢طاض ٲځ ټب آٴ ٿقٳب ضٸڀ قبٶ ٸ ٲبٶس

 زټڃس اٖش٣بز زاضڂس، اڂٵ اٶشٓبض اؾز. ٲځ٦بضڀ ٦ٻ اٶدبٰ 

ا٢ٗځ ٸ ٲٳ٧ٵ اؾز ذڃبٮځ ڂب ٲٷش٣ساٶشبٴثب ٲٷش٣ساٴ ضٸثطٸ ذٹاټڃس قس. 

سٗطڂٝ ;  1000سٹټڃٵ &  1ثٻ نٹضر  1ذلا٠، خبٴ آ٦ٹٜ ٸ ثبقٷس. ٶٹڂؿٷسٺ

زټس. ثطاڂف آٲبزٺ ثبقڃس. ټٷ٫بٲځ ٦ٻ ٣ٍٞ آٴ ضا سهٹض  سٹټڃٵ، سٹيڃح ٲځ 1

 ٦ٷڃس، ٲشٹخٻ قٹڂس. ٲځ

زٸؾشځ قٳب درف قٹز، ثٻ  زاڂطپزض ذبضج اظ  قٳب زاؾشبٴ٫بٲځ ٦ٻ ټٷ 

قٹٶس، ثطذٹضز ذٹاټڃس  ٦ٻ ثٻ ٖٷٹاٴ اڂٷشطٶز قٷبذشٻ ٲځټبڂځ  ثسثرز ٿزؾش

 ټب آٴ٦ٷٷس.  ټب ضا آضظٸ ٲځ ثسسطڂٵ قٳب ثطاڀ٣ٍٞ  ٸ ٪ؿشبخ ټؿشٷس ټب آٴ٦طز. 

قبٴ ضا ثط ؾط  ٖهجبٶڃز ٸ ذٹاټٷس ٣ٖسٺ ٲځ ٸ قبٴ ٶبضايځ ټؿشٷس اظ ظٶس٪ځ

ٲطزٰ ٶٓط زاضٶس اٲب ټٳڃكٻ اضظـ  ٿقٳب ذبٮځ ٦ٷٷس. زضؾز اؾز ٦ٻ ټٳ

 ٦طزٴ ضا ٶساضز. سٹخٻ

                                                           
1. Jon Acuff 



 عخٗ خا٤ا٣٘

 

 ٸ ټب ضا زاضز ٦ٻ سٹخٻ ضؾبٶٻ ٪ڃط ټٳٻټط٦ؿځ ٢سضر اڂدبز ثطٶس قرهځ 

قٹز. اڂٵ ثب  قطٸٔ ٲځ ْبټطقسٴسبٴ ضا ثٻ ذٹز خٯت ٦ٷس. ثب  ٲكشطڂبٴ ضؤڂبڂځ

 زاؾشبٶٳبٴ ٦ٻ ظٲبٶځقٹز.  اؾشبٴ ذٹزٲبٴ قطٸٔ ٲځز ٸ قدبٖز سٛڃڃط ضٸاڂز

سٹاٶڃٱ ثطاڀ زٶڃب اٶدبٰ  زټس ثٻ آٶچٻ ٦ٻ ٲځ اظ ٦بضڀ ٦ٻ زٶڃب ثب ٲب اٶدبٰ ٲځ

سطڀ زاقشٻ ثبقڃٱ  بڀ ثعض٦٨ٷس. زٶڃب ثٻ ٲب ٶڃبظ زاضز سب ضؤڂبټ زټڃٱ سٛڃڃط ٲځ

زټڃٱ، زاؾشبٴ خٽبٴ ضا سٛڃڃط  ٲبٴ ضا سٛڃڃط ٲځ ظڂطا ټٷ٫بٲځ ٦ٻ زاؾشبٴ

زټڃٱ. ٲب اظ آٴ زؾشٻ اٞطازڀ ټؿشڃٱ ٦ٻ حط٦بر ٦ٹچ٧ځ ثطاڀ سٛڃڃط  ٲځ

اٶدبٰ اڂٵ ٦بض ضا  پثٻ ٲب اخبظ ټڃچ ٦ؽزټڃٱ.  ثطـ ٦ٹچ٧ځ اظ زٶڃب اٶدبٰ ٲځ

سٳبٰ  ثطذلاٜثب اڂٵ حب٬ ٲب اڂٷدب ټؿشڃٱ؛ ثب اڂٵ ثبٸض ٦ٻ  ٸ ٶسازٺ اؾز

 سٹاٶڃٱ سٛڃڃطڀ اڂدبز ٦ٷڃٱ. اٲ٧بٶبر ٲځ ٸ ټب قبٶؽ

سبٴ ثٻ قٳب زازٺ  ٲؿئٹٮڃز ضا ثٻ ٖٽسٺ ث٫ڃطڂس. اثعاضټبڂځ ثطاڀ اٶشكبض دڃبٰ

قسٺ اؾز. اظ اثعاضټبڀ ٲٹضز ثحث زض اڂٵ ٦شبة اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. اثعاضټبڀ 

سٹاٶڃٱ زض  ٦ٷٷس ٦ٻ ٲب ٲځ ثعاضټبڂځ اؾشٟبزٺ ٲځټبڀ ثعض٨، اظ ا قط٦ز

ٲبٴ ثٽطٺ ث٫ڃطڂٱ. ٦كٝ ٦ٷڃس ٦ٻ انبٮشبً چٻ ٦ؿځ ټؿشڃس،  ثطٶسؾبظڀ قرهځ

خبزٸڂځ ٦ٻ اظ  ٸ قبٴ ٶڃبظټبڀ ٸ سبٴ ٦ٷڃس؛ ٲكشطڀ ضؤڂبڂځ چٻ چڃعڀ اضائٻ ٲځ

آٸضز ضا ٲكبض٦ز زټڃس. ثبٸض زاقشٻ  ٦ٷڃس ثٻ زؾز ٲځ آٶچٻ قٳب اضائٻ ٲځ

 ٸ ڂبثس سبٴ ٪ؿشطـ ٲځ ثٻ ضٸـ نحڃح ٪ٟشٻ قٹز زاؾشبٴثبقڃس ٦ٻ ا٪ط 

 ٦ٷس. سبٴ ضا خٯت ٲځ سٹخٻ ٲكشطڂبٴ ٖبٮځ
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ستبٴ   ضٸڀ زازٴ اؾتز؛ ثتٻ ٦تبض دتڃف     اٶدبٰ پاظ آٶدبڂځ ٦ٻ اڂٵ ٦شبة زضثبض

اقت٥ ضا زاضز. ٲتب    ٸ ثطؾڃس! ؾٟطظڂجبڂځ اؾتز. ٶشڃدتٻ ټٳڃكتٻ اضظـ ٖتط٠    

ثطٶسؾبظڀ قرهتځ  »ؾٟطسبٴ ثكٷٹڂٱ. ثٻ ٪طٸٺ ٞڃؿجٹ٤  پزٸؾز زاضڂٱ زضثبض

زض « ٲبڂتتتتتتتتتتتتت٥ آٮتتتتتتتتتتتتتجچ  ٪ڃتتتتتتتتتتتتتط ټٳتتتتتتتتتتتتتٻ

http://facebook.com/groups/viralpersonalbranding  ثطاڀ ٲ٧بٮٳٻ

 ثذڃٹٶسڂس.

اٰ، ٲٵ، ڂ٥  آٲسٺا٪ط اظ ٲٵ ثذطؾڃس ٦ٻ ثطاڀ اٶدبٰ چٻ ٦بضڀ ثٻ اڂٵ زٶڃب »

ټٷطٲٷس، ثٻ قٳب دبؾد ذٹاټٱ زاز: ٲٵ اڂٷدب ټؿشٱ سب اظ ټط ٮحٓٻ اظ 

 .1اٲڃ٭ ظٸلا -« ٮصر ثجطٰ. ٸ اٰ ثٽطٺ ظٶس٪ځ

 ٔٛرد خض٣ٞٚ

اڂس، ا٦ٷٹٴ اضائٻ ضا زض ٖٳ٭ ثجڃٷڃس! زض اڂٷدب ٲٹضز  ضا قٷڃسٺ ټب ٴبقٳب زاؾش

 زٸؾشبٴ ٞطؾشبزٰټبڂځ ضا ٦ٻ ثطاڀ  ا٢ٗځ آٲسٺ اؾز. دڃبٰٸ ځ زض زٶڃبڀكدػٸټ

ڂطاڂف اؾز. ثٽشط اؾز ٸ ثجڃٷڃس. اڂٵ ثرف ثسٸٴ ،اٰ ٲ٣بلاسځ ضا ٦ٻ ٶٹقشٻ ٸ

سٹاٶڃس ثٻ سٳبٰ  ٦بضټب ضا ثٻ اٶدبٰ ثطؾبٶڃٱ سب اڂٷ٧ٻ ٦بضټب ٦بٲ٭ ثبقٷس. ٲځ

 چبح ٦ٷڃس! ٸ ټب ثرٷسڂس اٰ زض اڂٳڃ٭ زؾشٹض ظثبٶځ ٸ اقشجبټبر اٲلاڂځ

 ٞٙزٔٙذ ٔح٣ّ

ٲڃٯڃٹٴ ثبظزڂس زض  11ٲڃٯڃٹٴ ثبظزڂس ثٻ  2ڂسڂٹ اظ ٸ :ټب ٸسحٯڃ٭ سدعڂٻ

 ضؾڃس. 2خٹضج سب٦ځ ٞڃؿجٹ٤ زض نٟحٿ

                                                           
1. Émile Zola 
2. George Takei 

http://facebook.com/groups/viralpersonalbranding
http://facebook.com/groups/viralpersonalbranding
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 .اٸ٬ سجٯڃٛبر ا٬ زض ټٟشٿإٶشڃدٻ: نسټب ؾ

 ارائِ برإ جَرج تاکٖ

 

 
 

 سادُ ارائٔ

 .ټبٞڃٷ٫شٹٴ دؿز ٸ1دٹقف زض زڂٯځ ٲڃِ٭ ڂٹ ٦ِځ

سٹاٶس ٶشبڂح  اڀ ٲځ زٸخٳٯٻ ٿ٦بض ٦طزڂس، اضائ ټب آٴثب اٞطازڀ ٦ٻ ٢جلاً ثب 

 ثعض٪ځ زاقشٻ ثبقس!

 

                                                           
1. Daily Mail UK 
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 واسٔٛخ٥ِٛساٖ ت٥ا١٥٘ ٔطثٛػاز٣ ٔد١ّ

 .چبدځ ٲڃٯڃٹٴ ذٹاٶٷسپ 16بظٲٹدٹٮڃشبٴ ثب ٦ : ٲدٯٿٸسحٯڃ٭ سدعڂٻ

اڀ آٸضزٺ قسٺ ٦ٻ ٲٵ اظ َطڂ١  ٲُجٹٖبسځ ؾبزٺ ٿزض اڂٷدب ثڃبٶڃ

ereleases.com .اضؾب٬ ٦طزٰ ٦ٻ سٹخٻ ٦بظٲٹ ضا خٯت ٦طز 

٧ٖبؾځ آٮجچ زض اڂٵ ٲبٺ 1آضٶڃٹظٸاڂط / دځ2018ٲځ  25، لسًََرت

 اؾشٹزڂٹڀ ذٹز ضا ثطاڀ ضقس ؾطڂٕ ثبظاض ذبل ذٹز ڂٗٷځ ٪ؿشطـ زاز. 

ټب زض حب٬ ضظضٸ ٧ٖبؾځ آٮجچ  ظٸج»ٲبڂ٥ آٮجچ، ٲبٮ٥ ٧ٖبؾځ آٮجچ ٪ٟز: 

زټٷس. ظٶس٪ځ  ءقبٴ ضا اضس٣ب ضٸاثٍ ٸ ټؿشٷس سب زٸثبضٺ اضسجبٌ ثط٢طاض ٦ٷٷس

قبٴ ضا ٶؿجز ثٻ چڃعټبڀ ٲٽٱ اظ زؾز  قٹز. ٲطزٰ ٶ٫طـ ٲځ ٸخٹـ دطخٷت

ڂ٧سڂ٫ط زٸؾز زاضٶس سٳط٦ع  پزضثبض ټب آٴزټٷس. ثٷبثطاڂٵ ٲب ضٸڀ آٶچٻ  ٲځ

قبٴ ضا زاضٶس!  ظٲبٴ ظٶس٪ځ ٸ ذٷسٶس ٲځ ټب آٴ٦ٷڃٱ. اڂٵ ٲبخطاخٹڂځ اؾز.  ٲځ

ضز اٸ ٦ٻ ظٲبٶځسط اظ  ثب دڃٹٶسڀ ٢ٹڀ ټب آٴثطاڀ ثؿڃبضڀ اڂٵ سٛڃڃط ضاثُٻ اؾز. 

 .«٦ٷٷس قٹٶس، آٶدب ضا سط٤ ٲځ ٲځ

ذٯٹس٫بٺ ظٸخڃٵ زض ؾب٬ آڂٷسٺ ؾٻ ثطاثط  ټبڀ ٸز ٦ٻ ٲش٣بيځض اٶشٓبض ٲځ

٦طزٴ ٲٹ زض اؾشٹزڂٹڀ ٧ٖبؾځ آٮجچ  زضؾز ٸ قٹز. اڂٵ سدطثٻ ثب آضاڂف

٪ڃطٶس. ټط ظٸج  قٹز. ؾذؽ ظٸخڃٵ ثٻ ٲسر ڂ٥ ؾبٖز ٧ٖؽ ٲځ قطٸٔ ٲځ

ضا ثطاڀ ذبٶٻ ڂب اسب٠ ذٹاثكبٴ َطاحځ سٹاٶٷس آثبض ټٷطڀ  ثط َج١ دطسطٺ ٲځ

 ٦ٷٷس.

                                                           
1. PRNewswire 
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ٲطزٰ ثب اٞشربض اڂٵ اثط ټٷطڀ زڂٹاضڀ ضا زض اسب٠ »٪ٹڂس:  ٲبڂ٥ ٲځ

سٹاٶٱ ثٻ  ثبقس. ٲٵ ٶٳځ ټب آٴ ٖك١٪صاضٶس سب ڂبزآٸض  ٳبڂف ٲځذٹاثكبٴ ثٻ ٶ

 .«اڀ ٧ٞط٦ٷٱ صاضڀ ثٽشطڀ ثطاڀ ضاثُٻ٪ ؾطٲبڂٻ





 ػىاع٣ آِثچدرتار٠ 

 

 ٸ٦بض ٦ؿتؾب٬ اڂٵ  10اٞششبح قس. ثٻ ٲسر  ٧ٖ2006بؾځ آٮجچ زض ؾب٬ 

ټبڀ ذبٮ٧ٹثځ قسٺ ٲشٳط٦ع قسٺ ثٹز. ٧ٖبؾځ آٮجچ  ضٸڀ ٧ٖبؾځ اظ ٖطٸؼ

ټبڂځ ثب سٳبٰ  ٞطا٪ڃط ثطاڀ ذبٶٹازٺ ٸ اضظقف ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ٲ٧بٶځ ټٳ٫بٶځ

زاض،  ټبڀ ذبٮ٧ٹة ٦ٷس. اڂٵ قط٦ز ٦ٻ ثٻ ذبَط ٖطٸؼ ټب حّٟ ٲځ ڃٷٻدڃك

ٶبٲشٗبضٜ قٷبذشٻ قسٺ، زض ؾب٬  ٸ ټبڀ ٚڃطٲٗٳٹٮځ ٖطٸؾځ ٸ ٦ڃٹ سځ ثځ خځ ا٬ِ

ذٯٹس٫بٺ ظٸخڃٵ ٪ؿشطـ  ٸ 4%3ټبڀ  ثٻ ثطٶسؾبظڀ قرهځ ٧ٖؽ 2014

اظ ؾبڂز  ڂبٞز. ثطاڀ ٦ؿت اَلاٖبر ثڃكشط ٮُٟبً

http://www.allebachphotography.com .ثبظزڂس ٞطٲبڂڃس 
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ذٯٹس٫بٺ  ٸ ٪ؿشطـ اڂٵ اؾشٹزڂٹ ثطاڀ ٦ؿت اَلاٖبر ثڃكشط زضثبضپ

 ظٸخڃٵ ثب ٲبڂ٥ آٮجچ، ٲبٮ٥ سٳبؼ حبن٭ ٞطٲبڂڃس.

 .19454دب اٮع، ٹاٮٷبر، ٶٹضسٸ اڀ ذڃبثبٴ 403

 ٧ٖبؾځ آٮجچ هٌبع

 ٥ٌز ٕٞٝ ٚ غ٥زٔؼ٣ِٕٛػزٚط  ١ٔماِ

 .٪صاضڀ زض ٞڃؿجٹ٤ اقشطا٤ 34000: ٸسحٯڃ٭ سدعڂٻ

 .ثبظزڂس اظ نٟحٻ زض آٞجڃز ثطاڂس 300000ثڃف اظ 

ؾب٬ ضظضٸ  5ټبڂځ ٦ٻ اظ اڂٵ ٲ٣بٮٻ ټط ؾب٬ ثٻ ٲسر  ٶشڃدٻ: ٖطٸؾځ

 قٹٶس. ٲځ

http://www.allebachphotography.com/
http://www.allebachphotography.com/
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 ثٹز.سطڂٵ اثعاض ضظضٸ ٖطٸؾځ ٲٵ  اڂٵ ٲ٣بٮٻ ٲحجٹة

زټٷس ٦ٻ ثبڂس اظ  الاسځ ضا ثٻ قٳب ٲځإٮڃؿشځ اظ ؾ ،ثڃكشط ٲدلار ٖطٸؾځ

سبٴ ضا سٹيڃح زټڃس؟ ثب چٻ سدٽڃعاسځ  سٹاٶڃس ؾج٥ سبٴ ثذطؾڃس: آڂب ٲځ ٧ٖبؼ

 ٸ ٦ٷٷسٺ اؾز الار ذؿشٻإثڃٵ ثبقڃٱ: اڂٵ ؾ ا٢ٕٸ ٦ٷڃس؟ ثڃبڂڃس ٧ٖبؾځ ٲځ

 ټب ثٷبثطاڂٵ ٲٵ سٗسازڀ اظ ٖطٸؼزټڃس.  ټب اټٳڃشځ ٶٳځ ا٢ٗبً ثٻ دبؾدٸ احشٳبلاً

ٮڃؿشځ اظ سٳبٰ  ٸ ٶٓطؾٷدځ ٢طاض زازٰ ٸ زٸؾشبٴ ٧ٖبؼ ضا ٲٹضز ثطضؾځ ٸ

ذٹاټڃٱ  ا٢ٗبً ٲځٸ سٳبٰ آٴ ٲٹاضزڀ ٦ٻ ٸ ذٹاټڃس ثذطؾڃس ا٢ٗبً ٲځٸ الاسځ ٦ٻإؾ

 آٸضڀ ٦طزٰ. قٳب ثساٶڃس ضا خٳٕ

 ٦ٷٱ زض حبٮڃ٧ٻ نسټب ٧ٖبؼ زضسٹاٶٱ ٧ٖبؼ ذٹثځ اٶشربة  . چ٫ٹٶٻ ٲځ1

 ٲٵ ٢طاض زاضٶس؟ ٲٷ٣ُٿ

سبٴ ثبقس. ثسڂٽځ  ثلا٪ځ ثبقڃس ٦ٻ ٲُبث١ ؾج٥ٸ ٸ اثشسا ثٻ زٶجب٬ ټٳبڂف

اؾز ٦ٻ ا٪ط ٖطٸؼ ٚڃطٲٗٳٹٮځ ټؿشڃس، زض ٲ٧بٴ ٲٷبؾجځ ټؿشڃس ٦ٻ 

ضا اظ َطڂ١ ؾبڂز ٞطٸقٷسٺ آٞجڃز ثطاڂس زضڂبٞز  ذٹز ثٽشطڂٵ ٲكشطڂبٴ

ټبڀ ٚڃطٲٗٳٹٮځ ٖبزر  ٦ٷٱ. ٧ٖبؾبٴ ٮڃؿز قسٺ ثٻ ٧ٖبؾځ اظ ٖطٸؼ ٲځ

 زاضٶس.

ظٲبٶځ ضا ثطاڀ  ٸ قٳبضڀ اظ ٲٹاضز زٮرٹاٺ ٲحسٸز ٦ٷڃس ثٻ سٗساز اٶ٫كز

قبٴ ٲٗڃٵ ٦ٷڃس. اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٦ٷڃس ٦ٻ ثب قرهځ ٲلا٢بر  ٲلا٢بر

ٞطٸـ ڂب ٲبٮ٥ اؾشٹزڂٹ، زٸضثڃٵ ضا زض ٲطاؾٱ  ٦ٷڃس ٦ٻ ثٻ خبڀ ٲكبٸض ٲځ

سبٴ ضا زٸؾز زاقشٻ ثبقڃس، ثٻ اٸ  ٪ڃطز. قٳب ثبڂس ٧ٖبؼ سبٴ ثٻ ٦بض ٲځ ٖطٸؾځ

٧ؽ سٹاٶڃس خبزٸڀ ؾبذز ٖ ثب اڂٵ ٦بض ٲځ –ثب اٸ ٦ٷبض ثڃبڂڃس  ٸ اٖشٳبز ٦ٷڃس

ثبڂس سهبٸڂطقبٴ ضا زٸؾز زاقشٻ ثبقڃس  سٷٽب ٶٻضا ثٻ زؾشبٴ ٧ٖبؼ ثؿذبضڂس. 
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سبٴ ؾبٖبر ظڂبزڀ  ضا ٶڃع زٸؾز زاقشٻ ثبقڃس! زض ضٸظ ٖطٸؾځ ټب آٴثبڂس  ثٯ٧ٻ

 ؾذطڀ ذٹاټڃس ٦طز. ټب آٴضا ثب 

 ٪ڃطٰ؟ . چٻ سٗساز ٧ٖؽ ٲځ2

٧ٖبؾبٴ ٖطٸؾځ ٦ٻ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض زازٰ ثٻ اظاڀ ټط دٹقكځ ٦ٻ ٞطاټٱ 

٦ٷس. چٽبضنس ٧ٖؽ ٲٳ٧ٵ  ٧ٖؽ اضائٻ ٲځ 100سب  ٦50ٷس ٲٗٳٹلاً ثڃٵ  ٲځ

 ٸ سبٴ، سٳبٰ خعئڃبر ٦ٹچ٥ ٻ ٶٓط ثطؾس اٲب ٧ٖبؼ ٖطٸؾځاؾز ظڂبز ث

 ٦ٷس. اڂس ضا حّٟ ٲځ اظ زؾز زازٺ ٸثف ذٹـٮحٓبسځ ضا ٦ٻ زض حڃٵ 

 اڂس؟ سبض ټؿشٱ. چ٫ٹٶٻ آٴ ضا ٪طٞشٻ ظٲڃٷٿ ځ ثب دؽټبڂ . ٲٵ ٖبق١ ٧ٖؽ3

اڀ غادٷځ ٦ٻ ثٻ ٶحٹڀ  ٦ٯٳٻ –٦ٷڃس  ٲبر نحجز ٲځ پقٳب ضاخٕ ثٻ خٯٹ

اڀ ٦ٻ  سطخٳٻ قسٺ اؾز. ٧ٖبؾبٴ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٮٷعټبڀ حطٞٻ« ثط٧ٞځ»ثٻ 

 ٪ڃطٶس. آٴ خٯٹٺ ضا ٲځ ،٦ٷٷس ظٲڃٷٻ خسا ٲځ اظ دؽ ؾٹغٺ ضا

ضؾٷس،  سبض ثٻ ٶٓط ٲځ ٸ ٶٹاظ . ٧ٖبؾځ ضا دڃسا ٦طزٰ ٦ٻ سهبٸڂطـ چكٱ4

٦ؿځ ٦ٻ ثٻ ٶٓط  ٸ ضؾس قٟبٜ ثٻ ٶٓط ٲځ ٸ ايحٸ ٦ؿځ ٦ٻ سهبٸڂطـ

اٶس. چٻ اسٟب٢ځ  ټبڀ ٢سڂٳځ ٪طٞشٻ قسٺ ضؾس سهبٸڂطـ ثط ضٸڀ ٞڃٯٱ ٲځ

 اٞشس؟ ٲځ

ڂطاڂف سهبٸڂط ذٹز ثب اؾشٟبزٺ اظ ٸ ٲشٟبٸسځ ثطاڀ پټط ٧ٖبؾځ قڃٹ

ذبٶٻ#. ثٻ آٴ  سبضڂ٥ ٿثب ٞٷبٸضڀ دڃكطٞش ٿاٞعاضټبڀ ٦بٲذڃٹسطڀ زاضز $ٶؿر ٶطٰ

 ٸ ضٸقٷبڂځ ٸ ٶٹض اٸٮڃٿ ټبڀ ٪ٹڂٷس. ثڃكشط ٧ٖبؾبٴ سٷٓڃٱ ٲځ« دؿبدطزاظـ»

ڂطاڂف ثطاڀ ٸ اٞعاض سٹاٶڃس اظ ٶطٰ اٲب قٳب ټٳچٷڃٵ ٲځ زټٷس ٲځ ضٶ٩ ضا اٶدبٰ

اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. زض حب٬ حبيط ؾٻ ؾج٥  ٞطز ٲٷحهطثٻټبڀ  اڂدبز نحٷٻ

 ٲحجٹة ٖجبضسٷس اظ:



 041 گ٘ر برًذٌٗگ ّوِ

 .قسٺ سب َجڃٗځ ثٻ ٶٓط ثطؾس دطزاظـ٦ٳځ  –قٟبٜ ٸ ٸايح

 .ٲلاڂٱ قجڃٻ ثٻ ٞڃٯٱ ٢سڂٳځټبڀ  يٹح ٦ٱ ثب ضٶ٩ٸ نحٷٿ –ٲبر 

 .ټبڀ ٚٷځ ٲحجٹة ظٶسٺ ثب ضٶ٩ ٸ زضذكبٴ نحٷٿ –ٸيٹح ثبلا 

٦ٷس ٦ٻ ٦ساٰ ضا  آٴ ؾج٥ ضا زٸؾز زاقشٻ ثبقڃس ٞط٢ځ ٶٳځ ٦ٻ ظٲبٶځسب 

 ٦ٷڃس! اٶشربة ٲځ

 . چطا ٧ٖبؾځ ٖطٸؾځ اڂٷ٣سض ٪طاٴ اؾز؟5

ځ ثڃٷٱ. ٧ٖبؾ ټب زض اڂٷشطٶز ٲځ اٮځ اؾز ٦ٻ ٲٵ ثڃكشط، اظ ٖطٸؼإاڂٵ ؾ

دٹ٬ ٶ٣س  ٸ ٦ٷځ ڂ٥ ضٸظ ٦بض ٲځ –ضؾس  ثٻ ٶٓط ٲځ ثبزآٸضزٺٖطٸؾځ ٲث٭ دٹ٬ 

٢ز ٖطٸؾځ ٦ٻ ٸ آٸضڀ، زضؾز اؾز؟ اٲب ثڃكشط ٧ٖبؾبٴ سٳبٰ ثٻ زؾز ٲځ

اٚٯت  ٸ ٦ٷٷس زلاض حٳ٭ ٲځ 15000ٮٹاظٰ ٖطٸؾځ ثٻ اضظـ  ،قٷبؾٱ ٲٵ ٲځ

ضا ثٻ  2 ا٬ قٳبضپإسهٹڂط اظ ؾ ٦800ٷٷس. $آٴ  ؾبٖز زض ټٟشٻ ٦بض ٲځ 60

٦كس#. ثڃٳٻ،  چٷسڂٵ ضٸظ ٦بٲ٭ َٹ٬ ٲځ ټب آٴڂطاڂف ٸ ٣ٍٞ ذبَط زاضڂس؟

ټبڀ اؾشٹزڂٹ  ټعڂٷٻ ٸ ٸٶ٣٭ حٳ٭ټب، سٗٳڃط،  اٞعاض، سجٯڃٛبر، آٮجٹٰ ٲبٮڃبر، ٶطٰ

ذٹز حسا٢٭  ٿثؿڃبضڀ اظ ٧ٖبؾبٴ زض چٷس ؾب٬ اٸ٬ حطٞ ٸ ضا ايبٞٻ ٦ٷڃس

 ٦ٷٷس. زؾشٳعز ضا زضڂبٞز ٲځ

ټبڂٱ ذٹة ثٻ ٶٓط  ٲُٳئٵ قٹٰ ٦ٻ زض ٧ٖؽسٹاٶٱ  . چ٫ٹٶٻ ٲځ6

 ضؾٱ؟ ٲځ

قٹز. زض ثطٶبٲٿ  سبٴ ٶٳبڂبٴ ٲځ ټبڀ آضاٰ ثبقڃس. ا٪ط آضاٰ ثبقڃس زض ٧ٖؽ

 –ٶ٧ٷڃس  ثٹزٴ ٦ٳځ ظٲبٴ ٦بٞځ ثطاڀ سٷٟؽ ث٫صاضڂس سب احؿبؼ ٖدٹ٬ ذٹز

 خكٵ ٖطٸؾځ ٸ ټبڀ ذبٶٹاز٪ځ ز٢ڃ٣ٻ ثطاڀ ٧ٖؽ ٦30ٷٱ حسا٢٭  سٹنڃٻ ٲځ

 ٸ ٢ز ث٫صاضڂس. قتِ ٢ج٭، ذٹة ثرٹاثڃسٸ زاٲبز ٸ ڂ٥ ؾبٖز ثطاڀ ٖطٸؼ ٸ
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آة ظڂبزڀ ثٷٹقڃس. زض ٲٽٳبٶځ حٷبثٷساٴ ضاحز ثبقڃس. ذٳبضڀ ضٸظ ٖطٸؾځ 

 خبٮت ٶڃؿز.

قٷٹٰ. زضزٶب٤  ٲځ« ْبټط ٦ٵ ٸ ٧ٖؽ ث٫ڃط»٧ٖبؾځ  پ. ٲٵ زائٳبً زضثبض7

 ضؾس. اڂٵ چڃؿز؟ ثٻ ٶٓط ٲځ

« ْبټط ٦ٵ ٸ ث٫ڃط٧ٖؽ »سٹاٶس ثٻ ٶٹٖځ زضزٶب٤ ثبقس.  ا٢ٕ، ثٯٻ، ٲځٸ زض

ٲؿش٣ڃٱ آٴ ثط ضٸڀ  ْبټط٦طزٴ ٸ انُلاحځ ٖبٲڃبٶٻ ثطاڀ ٧ٖبؾځ ٖطٸؾځ

زڀ ثسٸٴ دؿبدطزاظـ اؾز. ٲٗٳٹلاً ثٻ زلاڂٯځ ثؿڃبض اضظاٴ اؾز.  ؾځ

 ٸقٹٶس  حصٜ ٶٳځ ٦ٷٷسپ حٹاؼ دطر ٖٷبنطقٹز،  اظڀ ثس انلاح ٶٳځٶٹضدطز

ټبڂځ  أ ٧ٖؽٶٷس. قٳب ثب اٶٹٲب ټبڀ نٹضر ټٳچٷبٴ زض سهٹڂط ثب٢ځ ٲځ خٹـ

 ٲبٶڃس. قٹٶس ثب٢ځ ٲځ زض ٶٽبڂز ثب ق٧ؿز ٲٹاخٻ ٲځ ٦ٻ

ٲٽٱ ثبقس اٲب ٧ٖبؾځ، ثب  قٳب ثطاڀټبڀ زڂدڃشبٮځ  قبڂس ٞبڂ٭

ٲساض٤ ٲطخٕ ضا  ٸ ڂطاڂف ٦ٷسٸ زټځ ٦بٲ٭ دڃسا ٦ٷڃس ٦ٻ سهبٸڂط ضا ذسٲبر

ٮُٟبً ٶ٫صاضڂس ٦ٻ اڂٵ . ٢ج٭ اظ سحٹڂ٭ ثٻ نٹضر زڂدڃشبٮځ چبح ٦ٷس

قٳب ذطاة قٹز. ثٻ ٖٷٹاٴ ٧ٖبؼ اظ  ټبضززڂؿ٥ټبڀ زڂدڃشب٬ ضٸڀ  ٧ٖؽ

٢شځ ثٻ ٸ سبٴ ضا ثٻ ٶٳبڂف ث٫صاضڂس. ټبڀ ٖطٸؾځ ذٹاټٱ ٦ٻ ٧ٖؽ قٳب ٲځ

قٹٰ.  ٶبضاحز ٲځ، ٦ٷٱ ٧ٞط ٲځ ،قٹٶس ټبڂځ ٦ٻ ټط٪ع چبح ٶٳځ سٳبٰ ٧ٖؽ

٪ٹڂٱ ڂ٥ ڂب زٸ  ٲځسبٴ ضا دٷٽبٴ ٶ٧ٷڃس! ٲٵ ثٻ ٲكشطڂبٶٱ  ټبڀ ٖطٸؾځ ٧ٖؽ

 ٸ ٢شځ ٦ٻ ضٸظټبڀ ٲعذطٜٸ؛ ٧ٖؽ چبدځ ثعض٨ ضا آٸڂعاٴ ٦ٷڃس

اڀ زاضڂس، ٖبٮځ اؾز زض اسب٠ ٶكڃٳٵ ثٻ ٧ٖؿځ اظ ضٸظڀ ٖبٮځ  ٦ٷٷسٺ ذؿشٻ

 ٶ٫بٺ ٦ٷڃس.
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 ز٢ڃ٣بً چڃؿز؟« ٶ٫بٺ اٸ٬»ضا اٶدبٰ زټڃٱ؟ « ٶ٫بٺ اٸ٬». آڂب ثبڂس 8

طاؾٱ ڂ٧سڂ٫ط ضا ٶ٫بٺ اٸ٬ ٞطنشځ ثطاڀ ظٸخڃٵ ٖطٸؾځ اؾز سب ٢ج٭ اظ ٲ

اظ ٲكشطڂبٶٱ سطخڃح  زٸؾٹٰبيط ثٻ نٹضر ذهٹنځ ثجڃٷٷس. زض حب٬ ح

 ٸ زټٷس ٶ٫بٺ اٸ٬ ضا اٶدبٰ زټٷس. ٞطنشځ ٖبٮځ ثطاڀ اظ ثطزٴ ٶبضاحشځ ٲځ

٪صضاٶسٴ اؾز. دځ  ٢زٸ چٷس ز٢ڃ٣ٻ ثب ڂ٧سڂ٫ط سٷٽبڂځ ٸ ټبڀ ٖطٸؾځ قٹضٺ ز٬

ٲٵ ټؿشٷس.  ٿٖلا٢ټبڀ ٶ٫بٺ اٸ٬ ٲٗٳٹلاً اظ ٲٹاضز ٲٹضز  ثطزٰ ٦ٻ ٧ٖؽ

ا٢ٗځ اؾز. نبز٢بٶٻ ث٫ٹڂٱ، اڂٵ ضاټځ ٖبٮځ ثطاڀ ٸ ا٢ٗځ ثب احؿبؼٸ اڀ ٮحٓٻ

خٯٹ٪ڃطڀ اظ اؾشطؼ زض ضٸظ ٖطٸؾځ قٳبؾز. $سٗسازڀ اظ ظٸخڃٵ ٲٵ حشځ 

ثؿڃبضڀ اظ ظٸخڃٵ ٲٵ حشځ  ٸ ٦ٷٷس ٦ٻ ثب ټٱ آٲبزٺ قٹٶس!# اٶشربة ٲځ

ټب ضا ٢ج٭ اظ  سٳبٰ ٧ٖؽ ټب آٴٮصر ثجطٶس ظڂطا  ٲٽٳبٶځ٭ ؾبٖز ٦ سٹاٶٷس اظ ٲځ

 اٶس. ضاٺ ثطزاقشٻ ؾطاظ  ٸ ٖطٸؾځ اٶدبٰ زازٺ

 زٸٰ ٶڃبظ زاضٰ؟ا٢ٗبً ثٻ ٧ٖبؼ ٸ . آڂب9

 ٸ سٹاٶٷس سهبٸڂط ثڃكشط ٲځ ټب آٴثٻ ٧ٖبؼ زٸٰ ٶڃبظڀ ٶساضز اٲب  ټڃچ ٦ؽ

سط اٶساظڀ ٲشٟبٸر زض اذشڃبضسبٴ ٢طاض زټٷس. ثؿڃبضڀ اظ ٧ٖبؾبٴ ثط اظ چكٱ

زض ٶٹضدطزاظڀ  ٸ ٦ٷٷس ؾبڂ٭ ضا حٳ٭ ٲځٸ ٦ٻ٣ٍٞ ثب زؾشڃبضاٶځ ٦بض ٦طزٺ 

سبٴ  ٦ٷٷس. ثٽشطڂٵ ٦بض اڂٵ اؾز ٦ٻ اظ ٧ٖبؼ ٖطٸؾځ ځ ٦ٳ٥ ٲځڂا حطٞٻ

زټس چ٫ٹٶٻ ٦بض ٦ٷس. زض ټط نٹضر  ثرٹاټڃس سب ثٟٽٳڃس ٦ٻ اٸ سطخڃح ٲځ

 سٹاٶڃس ٶشبڂح ذٹثځ ثٻ زؾز آٸضڂس. ٲځ

 ٖطٸؾځ ضا ضظضٸ ٦ٷڃٱ؟. چٷس ضٸظ ظٸزسط ثبڂس ٧ٖبؼ 10

ثؿڃبضڀ اظ ٧ٖبؾبٴ ٖطٸؾځ س٣بيب زاضٶس ٦ٻ ٲطاؾٱ ٖطٸؾځ ضا اظ ڂ٥ ؾب٬ 

سبٴ، ضظضٸ ٧ٖبؼ اٶشربثځِ  قسٴ ثٻ سبضڂد ٖطٸؾځ ظٸزسط ضظضٸ ٦ٷٷس. ثب ٶعزڂ٥
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سبٴ زض سبضڂد ٲلا٢بر زض  قٹز. ا٪ط ٧ٖبؼ ٲٹضز ٖلا٢ٻ اٸ٬ِ قٳب زقٹاض ٲځ

ټبڂځ ثرٹاټڃس  سٹنڃٻ ٸ دڃكٷٽبزار ټب آٴحكز ٶ٧ٷڃس. اظ ٸ ،زؾشطؼ ٶڃؿز

 سط ثكٷبؾٷس. ؾج٥ ٿثطٶبٲ ٸ ٲٳ٧ٵ اؾز قرهځ ضا ثب ؾج٥ ٲكبثٻ –

 سٹاٶڃس آٴ ضا ٞشٹقبح ٦ٷڃس، زضؾز اؾز؟ . قٳب ٲځ11

ټب ضا ثٻ ثٽشطڂٵ  ذٹاټٱ سٳبٰ ٧ٖؽ ثؿش٫ځ زاضز. ثٻ ٖٷٹاٴ ٧ٖبؼ، ٲځ

 سٷٓڃٳبر ٸ ٪طٞشٵ، قٷبؾبڂځ ٲ٧بٴ ق٧٭ ٲٳ٧ٵ ثب زٸضثڃٵ ث٫ڃطٰ. غؾز

سٹاٶٷس ثؿڃبضڀ اظ اڂٵ ٲٹاضز ضا حشځ ٢ج٭ اظ اڂٷ٧ٻ ضٸڀ قبسط ٞكبض  زٸضثڃٵ ٲځ

ټب ضا ذطاة ٦ٷس ٲٵ ٧ٖؽ ضا زٸثبضٺ  ٦ٷس. ا٪ط ٖٳٹڂشبٴ ٧ٖؽ« ضٕٞ»زټٱ 

٦طزٴ آٴ ثب  سط اظ زضؾز زضؾز ٪طٞشٵ ٧ٖؽ ثؿڃبض ضاحز –٪ڃطٰ  ٲځ

ؾڃٕ زض ٞشٹقبح ټعڂٷٻ ٸ ڂطاڂفٸ ٞشٹقبح اؾز. ثؿڃبضڀ اظ ٧ٖبؾبٴ ثطاڀ

 ٪ڃط ثبقس. ٢زٸ سٹاٶس ثؿڃبض ٪ڃطٶس ظڂطا ٲځ ځٲ

 . آڂب ثبڂس ثٻ ٧ٖبؾٱ اٶٗبٰ ثسټٱ؟12

زازٴ زض  اڀ زض ٲٹضز اٶٗبٰ دطؾٷس. ٲ٣بٮٻ ټب اظ ٲٵ ٲځ ا٬ ضا ذڃٯځإاڂٵ ؾ

ضٸز اٲب  ٳځاٶٗبٰ ټط٪ع اٶشٓبض ٶ»خٹز زاقز. ثطاڀ ٧ٖبؾبٴ، ٸ آٞجڃز ثطاڂس

 .«قٹز ټٳڃكٻ ٢سضزاٶځ ٲځ

٧ٖبؾځ ٖطٸؾځ  پالار ثؿڃبض ٲٽٱ زضثبضإثطذځ اظ ؾاٲڃسٸاضڂٱ اڂٵ ٲٹاضز 

سبٴ ضا  ٲٷبؾت ثطاڀ ضٸظ ٖطٸؾځ ٸ ٧ٖبؾځ ٖبٮځ دڃسا٦طزٴ ٸضا ثطَطٜ ٦طزٺ 

 !؟٦ٷڃس سط ٦ٷس. ثٻ ٲٵ ث٫ٹڂڃس چٻ ٧ٞط ٲځ ٦ٳځ آؾبٴ
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 هاٗک آلبچ پست هْواى آفب٘ت براٗذ ًَشتٔ

٧بؼ ٖطٸؾځ اؾز # 1ٖزاض ٲبڂ٥ آٮجچ $ٲٗطٸٜ ثٻ ٧ٖبؼ ٖطٸؼ ذبٮ٧ٹة

اٖشڃبز ٶبؾبٮٳځ ثٻ  ٸ ٶٹڂؿس زاض ٶڃع ٲځ ټبڀ ذبٮ٧ٹة ٖطٸؼ ٦ٻ ٶ٧بسځ ضا زضثبضپ

 قٷجٻ زاضز. ٚصاڀ سب٦ٹ زض ضٸظ ؾٻ

 allebachphotography.comزض ؾبڂز  ٦بضټبڀ ثڃكشط ضا ٸ آثبض

 ثجڃٷڃس.
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